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w!thw¦b !T¢ h[5¦F¦ 5mb9a01.01.2019 - 31.12.2019

¢T/!w9¢ «b±!bLY[Ta!{!b Y[Ta! {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !Φ Φ όϦ TwY9¢Ϧύ

¢T/!w9¢ {T/T[ b¦a!w!{L16057

ADRES

a!bT{! h{. мΦYL{La Y94T[TYm¸ h{. a!IΦ /¦aI¦wT¸9¢ /!5 bhΥм прлол

¸¦b¦{9aw9 a!bT{!

m59b9b {9wa!¸9 aTY¢!wL39.600.000

KAYITLI SERMAYE TAVANI 100.000.000

 TwY9¢ ¢9{/T[ ¢!wTIT07.01.1969

±9wDT 5!Tw9{T a!bT{! π a9{Tw ±9wDT 5!Tw9{T

±9wDT b¦a!w!{L5640007051

TELEFON              :236 236 22 33

FAKS                      :236 236 16 95

TƴǘŜǊƴŜǘ !ŘǊŜǎƛ ΥǿǿǿΦƪƭƛƳŀǎŀƴΦŎƻƳΦǘǊ

C!![T¸9¢ Yhb¦a¦½

9b5«{¢wT¸9[ ¢Tt {hF¦¢¦/¦ ±9 5hb5¦w¦/¦ «w9¢TaT ±9 .¦ «w«b[9wTb T4 ±9

5L  tT¸!{![!w! {!¢L L

.!FLa{L½ 59b9¢4TYtaD .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ {ŜǊōŜǎǘ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ aŀƭƛ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ !Φ Φ

 TwY9¢ .T[DT[9wT

T[9¢T Ta .T[DT[9wT

Dw¦t Y«b¸9{T 
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(*)   aŜǘŀƭŦǊƛƻ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ {ƻƐǳǘƳŀ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎΦ !Φ ΦΩnin  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ǇŀȅƤΣ 
 ƛǊƪŜǘ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŘǳƐǳ %тΣтр ƻǊŀƴƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ 
҈суΣтрΩǘƛǊ. 

 

 

 

 

GRUP t!¸ {!IT.TbTb «b±!bL IT{{9 ¢¦¢!wL ό¢[ύ%

A a9¢![CwLh {h[¦¢Lhb{ {hF¦¢a! {!bΦ ±9 ¢T/Φ !Φ Φ17.229.048 71,32%

B a9¢![CwLh {h[¦¢Lhb{ {hF¦¢a! {!bΦ ±9 ¢T/Φ !Φ Φ3.465.000 14,34%

C a9¢![CwLh {h[¦¢Lhb{ {hF¦¢a! {!bΦ ±9 ¢T/Φ !Φ Φ3.465.000 14,34%

24.159.048 100,00%TOPLAM  

 

hƭŀƐŀƴ ȅŀ Řŀ ƻƭŀƐŀƴ ǸǎǘǸ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƛƳǘƛȅŀȊƭƤ !Σ. ǾŜ / ƎǊǳōǳ ǇŀȅƭŀǊŘŀƴΣ ƘŜǊ Ǉŀȅ мр  
ƻȅ ƘŀƪƪƤƴŀ sahiptir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ORTAKLAR IT{{9 ¢¦¢!wL ό¢[ύ%

a9¢![CwLh {h[¦¢Lhb{ {hF¦¢a! {!bΦ ±9 ¢T/Φ !Φ Φ24.159.048 61,01

5TF9w hw¢!Y[!w όI![Y! !4LYύόϝύ15.440.952 38,99

TOPLAM 39.600.000 100,0

hw¢!Y[LY ¸!tL{L ±9 {9wa!¸9 5!FL[LaL 

Ta¢T¸!½[L t!¸[!w  
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aT{¸hb¦a¦½ 

.ƛȊΣ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊŀ Ŝƴ ƛȅƛ ǎƻƐǳǘƳŀ œǀȊǸƳƭŜǊƛƴƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ƛǎŜ ƎŜƴƛǒ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ 
ǎǳƴƳŀƪǘŀ ƛǎǘŜƪƭƛ ōŜƴȊŜǊǎƛȊ ƪǸǊŜǎŜƭ ōƛǊ ǘŀƪƤƳƤȊΦ 

±T½¸hb¦a¦½ 
YŜƴŘƛƴƛΣ ǸǎǘǸƴ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǘŜǊŎƛƘƛ 
ƻƭƳŀȅŀ ŀŘŀƳƤǒ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ƻƭƳŀƪ. 

59F9w[9wTaT½ 

Kalite:  YǳǊǳƭŘǳƐǳƳǳȊ ƎǸƴŘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ŘŀƘŀ ƛȅƛȅŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ œŀōŀƭŀƳŀƪΣ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ƪŀƭƛǘŜ 
ilkemizdir.  

aǸǒǘŜǊƛ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛΥ «ǊǸƴǸƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴΣ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ǎŀǘƤǒŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ ǎŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƳǳȊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ 
ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊΦ 

 Tƴǎŀƴŀ hŘŀƪƭƤƭƤƪΥ YǳǊǳƭǳǒǳƳǳȊǳƴ ǾŀǊƻƭǳǒ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪǸƭǘǸǊǸƴ 
ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŜǘƪŜƴ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊŀ ǀƴŜƳ 
veriyoruz. 

Ekip Ruhu: 9ƪƛǇ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊŜƴΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ǎƛǎǘŜƳŜ ōŀƐƭƤΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ 
ǇŀȅƭŀǒƤȅƻǊǳȊΦ 

TǒōƛǊƭƛƐƛΥ aǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƭŜ,  ƛǒ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ǎǸǊŘǸǊƳŜȅŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛȅƻǊǳȊΦ 

DƭƻōŀƭƭŜǒƳŜΥ 5ǸƴȅŀŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ƎŜǊŜƪƭŜǊŜ ǎǸǊŀǘƭŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀƴƤƴ 
ǀƴŜƳƛƴŜ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳȊΦ  

4ŜǾǊŜȅŜ 5ǳȅŀǊƭƤƭƤƪΥ FaaliyetlerimƛȊƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ōǸǘǸƴ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ǘǸƳ ǘƻǇƭǳƳŀ mal olacak ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ ƛƭŜ 
ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ άœŜǾǊŜέ ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒƤȅƻǊǳȊΦ  

9ǘƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊΥ {ŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ƛǒ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ǀǊƴŜƪ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘ ƻƭƳŀȅƤΣ ƛƴǎŀƴƛ Ƙŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊe 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ Ŝǒƛǘ ǾŜ ŀŘƛƭ ŘŀǾǊŀƴƳŀȅƤ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ŦƛƪƛǊƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ŀœƤƪ ƻƭƳŀȅƤΣ Ŝǘƛƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ 

 Y[Ta!{!b 59F9w[9wT 
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hwD!bT½!{¸hb  9a!{L όом.12.2019 Tarihi itibariyle) 
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YƭƛƳŀǎŀƴ ¢ŀǊƛƘœŜǎƛ  

 

 

9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǎƻƐǳǘǳŎǳ ǾŜ ŘƻƴŘǳǊǳŎǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
Y[Ta!{!bΩƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǀȅƪǸǎǸ мфмр ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  9bh/!Y !ƛƭŜǎƛƴƛƴ TȊƳƛǊΩŘŜƪƛ 
ƪǸœǸƪ ōƛǊ ŘǸƪƪŃƴ ƛƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤΣ мфомΩŘŜ ƛƭƪ ōǳȊŘƻƭŀōƤ ƛǘƘŀƭŀǘƤȅƭŀ ŦŀǊƪƭƤ bir alana 
ȅǀƴŜƭƳƛǒ ǾŜ ōǳƎǸƴƪǸ YƭƛƳŀǎŀƴΩƤƴ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛ ŀǘƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ мфрр ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƛŎŀǊƛ 
ōǳȊŘƻƭŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ƳƻƴǘŀƧƤ ƛƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƛƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀȅƤΣ мфсф ȅƤƭƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ 
ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

мфсф ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŀǊŀƪ Y[Ta!{!b Y[Ta! {!b!¸T ǾŜ ¢T/!w9¢ !Φ Φ ŀŘƤƴƤ ŀƭŀƴ 
ŦƛǊƳŀƳƤȊΣ ƛœ ǇŀȊŀǊŘŀ ά 9bh/!YέΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊŘŀ ƛǎŜ άY[Ta!{!bέ ǾŜ άa9¢![CwLhέ 
ƳŀǊƪŀǎƤȅƭŀ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Sahip ƻƭŘǳƐǳ рпΦллл metrekarelik ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƛ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ȅŜƴƛƭŜƴŜƴ 
teknolojisiyle ΣŘǸƴȅŀ ŘŜǾƛ ƛœŜŎŜƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜŘŀǊƛƪœƛǎƛ ƻƭƳŀ ōŀǒŀǊƤǎƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƳƤȊΣ ƛœ 
pazarda Řŀ ōǸȅǸƪ kurumsal ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ǎƻƐǳǘǳŎǳ ǾŜ ŘƻƴŘǳǊǳŎǳ ŘƻƭŀǇƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

҈офΩǳ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ Y[Ta!{!bΣ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŜǾǊŜ 
Řƻǎǘǳ ŘƻƭŀǇƭŀǊƤ ǸǊŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜ L{h фллм-нллу YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳ .ŜƭƎŜǎƛƴƛ alan ilk 
ŦƛǊƳŀ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ŀȅǊƤŎŀ L{h9bмпллм 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ hI{!{-TSE 
мулллм ƛǒœƛ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ȅǀƴŜǘƛm sistem belgesine sahiptir. 

Klimasan A. ΦΩŘŜ ¢ƻǇƭŀƳ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƳǸǒǘŜǊƛ 

ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛƴƛƴ ŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴΣ ŜƪƛǇ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴΣ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ƎǀȊŘŜƴ 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛŘƛǊΦ {ǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘŜŘŜŦƛ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ōƛǊ 9ƴǘŜƎǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

 

.Tw .!YL ¢! Y[Ta!{!b 
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{ŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳmuz ōŜƭƎŜƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΤ 

ω L{h фллм YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ  

ω L{h мпллм 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ  

ω hI{!{ муллм Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ  

ω L{h рлллм 9ƴŜǊƧƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ  

ω L{h нтллм .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ  

Y[Ta!{!bΤ ȅŜƴƛ ŀǘƤƭƤƳƭŀǊƭŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ōǸȅǸȅŜƴΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘǳǘŀƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ 5ǸƴȅŀΩŘŀ ƘŜŘŜŦ ǇŀȊŀǊŘŀ lider Grup olma 
ǾƛȊȅƻƴǳΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪǳǊŀǊŀƪ ƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ 
ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀƴ Ƴƛǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ƘŜƳ ƛœ ǇŀȊŀǊŘŀΣ ƘŜƳ ŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊŘŀ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 
ƳǸǒǘŜǊƛ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 4ƻƪ ǳƭǳǎƭǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀȅƭƤ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ ƻƭƳŀǎƤΣ ǸǊǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ !R-D9 ōǀƭǸƳǸƴŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ оллΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ {ŀǘƤǒ {ƻƴǊŀǎƤ {ŜǊǾƛǎ 
ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜǊŘƛƐƛ hizmet ve ortalama ōƛƴƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƛƭŜ Y[Ta!{!bΣ ƛƭŜǊƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜ ƘƤȊƭŀ ƛƭŜǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ǸƴȅŀŘŀƪƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴ ǾŜ ƎƭƻōŀƭƭŜǒƳŜ ǘǊŜƴŘƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ Klimasan 
hisselerinin ҈смΩƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ  ŜƴƻŎŀƪ IƻƭŘƛƴƎ !Φ . 26.12.2007 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ǊŜȊƛƭȅŀ ƪǀƪŜƴƭƛ 
Rome Investment Ltd. όάwƻƳŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘέύ CƛǊƳŀǎƤ ƛƭŜ {ŀǘƤǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀȅŀǊŀƪ 
hisselerinin ҈тмΩƛƴƛ ōǳ ǒƛǊƪŜǘŜ ǎŀǘƳŀ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ TǒƭŜƳ 26.03.2008 tarihinde 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜ  ŜƴƻŎŀƪ IƻƭŘƛƴƎϥƛƴ ҈тмΩƭƛƪ ƘƛǎǎŜǎƛ онΦсслΦллл 9ǳǊƻ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ 
wƻƳŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ нфΦлоΦнлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ Ŝƪ ōƛǊ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ile 
 ŜƴƻŎŀƪ IƻƭŘƛƴƎΩƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ҈нфΩǳƴǳ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ мрΦуллΦллл 9ǳǊƻ ōŜŘŜƭƭŜ 
ƘƛǎǎŜ ŀƭƤƳ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪΣ  ŜƴƻŎŀƪ IƻƭŘƛƴƎ !Φ .Ωƴƛƴ ҈мллΩǸ wƻƳŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

DǊǳǇΩǳƴ ҈смΣлм ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŀƴ  ŜƴƻŎŀƪ IƻƭŘƛƴƎ ƛƭŜ aŜǘŀƭŦǊƛƻ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ {ƻƐǳǘƳŀ {ŀƴ 
ǾŜ ¢ƛŎ !Φ .Ωƴƛƴ όάaC {ƻƭǳǘƛƻƴǎ {ƻƐǳǘƳŀέύ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ҈мллΩǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ 
 ŜƴƻŎŀƪ {ƻƐǳǘƳŀ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ όά ŜƴƻŎŀƪ {ƻƐǳǘƳŀέύ ǾŜ 
KlƛƳŀǎŀƴ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ όάYƭƛƳŀǎŀƴ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘέύ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤΣ aC {ƻƭǳǘƛƻƴǎ 
{ƻƐǳǘƳŀΩƴƤƴ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ǇŀǎƛŦƛ ŘŜǾǊŀƭƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ом !ǊŀƭƤƪ нлмо ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
ōƛǊƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǳ ǾŜǊƎƛǎƛȊ ōƛǊƭŜǒƳe 
ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ  ŜƴƻŎŀƪ IƻƭŘƛƴƎΣ  ŜƴƻŎŀƪ {ƻƐǳǘƳŀ ǾŜ YƭƛƳŀǎŀƴ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƛƴŦƛǎŀƘ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

Bu itibarla, омΦмнΦнлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YƭƛƳŀǎŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ҈смΣлмΩƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ 
sahibi  ŜƴƻŎŀƪ IƻƭŘƛƴƎ !Φ ΦΩƴƛƴ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƳǸƴǸƴΣ aŜǘŀƭŦǊƛƻ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ {ƻƐǳtma San. Tic. 
!Φ ΦΩȅŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aC {ƻƭǳǘƛƻƴǎ {ƻƐǳǘƳŀΩƴƤƴ ҈мллΩǸ ƛǎŜ aŜǘŀƭŦǊƛƻ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ {.A.Ωya aittir. 
YƭƛƳŀǎŀƴΩƤƴ ŀƴŀ ƻǊǘŀƐƤ ƛƭŜ Ŝǎŀǎ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŜƭƛƴŘŜ ǘǳǘŀƴ ǘŀǊŀŦ aŜǘŀƭŦǊƛƻ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ {ƻƐǳǘƳŀ 
{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ ΦΩŘƛǊΦ DǊǳǇΩǳƴ ƴƛƘŀƛ ŀƴŀ ƻǊǘŀƐƤ ƛǎŜ aŜǘŀƭŦǊƛƻ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ {Φ!ΦΩŘƤǊΦ 
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YƭƛƳŀǎŀƴΣ ȅƤƭƭŀǊƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ƎǸǾŜƴƭŜ ȊƛǊǾŜȅŜ ƻǘǳǊŀƴΣ ƎŜƴƛǒ ƳǸǒǘŜǊƛ ǇƻǊǘŦǀȅǸΣ ƎǸœƭǸ ƳŀǊƪŀ ƛƳŀƧƤΣ 
ǎŀƐƭŀƳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǇƤǎƤΣ ȅŀȅƎƤƴ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘ ŀƐƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛΣ ƳƻŘŜǊƴ 
ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ōŀƪƤǒƤ olmaya devam edecektir. 

ϥϥaŜǘŀƭŦǊƛƻ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ tƻƭŀƴŘ {Ǉƻƭƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻŎƛŀϥϥ ŀŘƭƤ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƎǊǳǇ 

ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴΣ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ tƻƭƻƴȅŀϥŘŀ ƳǸƴƘŀǎƤǊŀƴ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀǎƤƴƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜΣ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ ƪŀǘŀŎŀƐƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ŦŀȅŘŀƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ лмΦлпΦнлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ŀƴŀ ƘƛǎǎŜŘŀǊƤ aŜǘŀƭŦǊƛƻ 

{ƻƭǳǘƛƻƴǎ {ƻƐǳǘƳŀ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ ΦϥŘŜƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΣ ŘŜǾƛǊ ōŜŘŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ tƻƭƻƴȅŀϥŘŀ 

kurulu bahis konusu DǊǳǇΩǳƴ 31.12.2015 ǘŀǊƛƘƭƛ ǀȊǎŜǊƳŀȅŜ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ 9¦w мтсΦулт 

ό¸ǸȊȅŜǘƳƛǒŀƭǘƤōƛƴǎŜƪƛȊȅǸȊȅŜŘƛ!ǾǊƻύ ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

YƭƛƳŀǎŀƴΣ bƛƧŜǊȅŀϥŘŀƪƛ ǎŀǘƤǒΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪ  ve .ŀǘƤ 

!ŦǊƛƪŀϥŘŀƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǎŀǘƤǒ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ teminen,  ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳlu'nun, 20 

 ǳōŀǘ нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀƭŘƤƐƤ ƪŀǊŀǊ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ млΦллл !.5 5ƻƭŀǊƤ ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ aŜǘŀƭŦǊƛƻ ²Ŝǎǘ 

!ŦǊƛŎŀ [ǘŘΦ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǒƛǊƪŜǘŜ ҈фт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘƳŜǎƛƴŜ 

ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ aŜǘŀƭŦǊƛƻ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΩƴƤƴ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ оΦмллΦллл bƛƧŜǊȅŀ bŀƛǊŀǎƤ ƻƭǳǇΣ 

оΦллтΦллл bŀƛǊŀ όосΦмлт ¢[ύ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƤ  ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ aŜǘŀƭŦǊƛƻ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ [ǘŘΦΣ ну !ǊŀƭƤƪ нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ bƛƧŜǊȅŀϥŘŀ 

ȅŜǊƭŜǒƛƪ {ŀōŎƻƻƭ [ǘŘΦ ǸƴǾŀƴƭƤ ǒƛǊƪŜǘƛƴ hisselerinin %9лϥƤƴƤ пу Ƴƛƭȅƻƴ bƛƧŜǊȅŀ bŀƛǊŀǎƤ όȅŀƪƭŀǒƤƪ 

мпрΦллл !.5 5ƻƭŀǊƤύ ōŜŘŜƭ ƛƭŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊƪƻƴǳǎǳ ōŜŘŜƭ ƴŀƪŘŜƴ ǀŘŜƴƳŜȅƛǇΣ ƘƛǎǎŜƭŜǊ 

ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊŀ ƳŀƘǎǳōŜƴ ŘŜǾǊŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ нлΦмлΦнлмт ǘŀǊƛƘƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ  ticari merkezi Kaliningrad, 
Rusya Federasyonu'nda yer alan LLC Metalfrio Solutions ("Metalfrio") ǸƴǾŀƴƭƤ ǒƛǊƪŜǘ 
hisselerinin ҈мллϥǸƴǸƴΣ 1,600,666 Avro bedel ile όϦǒƛǊƪŜǘ ŘŜƐŜǊƛϦύΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ±ƛōƻǊƎ 
Danimarka'da yer alan Metalfrio Solutions A/S'den ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Derby ve Caravelle ƳŀǊƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ Ŝǎŀǎ ƻƭŀǊŀƪ wǳǎȅŀ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
Metalfrio'nun, !ǾǊǳǇŀϥȅŀ Řŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǘŀƭŦǊƛƻΣwǳǎȅŀϥŘŀ ҈ол-ор ǇŀȊŀǊ ǇŀȅƤ 
ƛƭŜ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ȅŀǘŀȅ ŘƻƴŘǳǊǳŎǳ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǘŜƳƛni, 
ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ƻǊǘŀƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƳŜƴǒŜƭƛ ŘƛƪŜȅ 
ǎƻƐǳǘǳŎǳƭŀǊƤƴ wǳǎȅŀϥŘŀ ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘ ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤŘŀ 
aŜǘŀƭŦǊƛƻϥƴǳƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ muhteliŦ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ 
dŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪΣ ǎǀȊƪƻƴǳǎǳ ǎŀǘƤƴŀƭƳŀ ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤƴƤ 
ǀƴƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ 

   
Metalfrio'nun ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸ ŀǊŀȊƛΣ ōƛƴŀΣ Ƴŀƪƛƴŀ ǾŜ ǎŀƛǊ ǘŜœƘƛȊŀǘΣ LLC Estate'in 
("Estate") ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ 9ǎǘŀǘŜϥƛƴ ŘŜ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ 
҈мллϥǸƴǸƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu'nun 20.10.2017 tarihli 
ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ǘƛŎŀǊƛ ƳŜǊƪŜȊƛ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘΣ wǳǎȅŀ Federasyonu'nda yer alan LLC 
ζ9ǎǘŀǘŜηϥƛƴ όϦ9ǎǘŀǘŜϦύ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ҈ мллϥǸƴǸƴΣ  4,105,053 Avro bedel ile όϦǒƛǊƪŜǘ ŘŜƐŜǊƛϦύΣ 
merkezi Viborg Danimarka'da yer alan Metalfrio Solutions A/S'den ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ 
karar ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘΣ wǳǎȅŀϥŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ [[/ aŜǘŀƭŦǊƤƻ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ ile 

[[/ 9ǎǘŀǘŜ ŀŘƭƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ лтΦлнΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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¢ƛŎŀǊƛ {ƻƐǳǘǳŎǳŘŀ DŜƴƛǒ «ǊǸƴ ǾŜ IƛȊƳŜǘ Yelpazesi 

 

 

Dƭƻōŀƭ ¢ŜŘŀǊƛƪ !ƐƤ  

¢ƛŎŀǊƛ ǎƻƐǳǘǳŎǳ ǾŜ ŘƻƴŘǳǊǳŎǳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƭƛŘŜǊ ōƛǊ ƳŀǊƪŀ ƻƭŀƴ GrupΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ Ŝƴ 
ǀƴŜƳƭƛ ǘƛŎŀǊƛ ōǳȊŘƻƭŀōƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ 

Grup, ƎŜƴƛǒ ƳǸǒǘŜǊƛ ǇƻǊǘŦǀȅǸ ƛƭŜ !ǾǊǳǇŀ ǾŜ hǊǘŀ 5ƻƐǳΩŘŀƪƛ ŀƴŀ ƛœŜŎŜƪ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎƻƐǳǘǳŎǳ 
ǾŜ ŘƻƴŘǳǊǳŎǳ ǸǊŜǘƛǊΦ 

 

 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

YƭƛƳŀǎŀƴΣ ǘƛŎŀǊƛ ǎƻƐǳǘǳŎǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ рлллм 9ƴŜǊƧƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ .ŜƭƎŜǎƛ ŀƭŀƴ ƛƭƪ ǒƛǊƪŜǘǘƛǊΦ 
нлммΩŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ƘŜǊ ȅƤƭ YŀǇǎŀƳ м ǾŜ Kapsam 2 Karbon Ayak izimizi hesaplayarak karbon 
ayak izini azaƭǘƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀǊōƻƴ ǾŜ 9ƴŜǊƧƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣάTǎǘŀƴōǳƭ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YŀǊōƻƴ ½ƛǊǾŜ YƻƴŦŜǊŀƴǎΩƤƴŘŀΣ /ŀǊōƻƴ /ƭŜŀǊ ŦƛǊƳŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǳƴǳƳŘŀΤ 
ŀȅǊƤŎŀ /ŀǊōƻƴ /ƭŜŀǊ ŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ  άmǊƴŜƪ 5ǳǊǳƳέ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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YƭƛƳŀǎŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǳ YŀǊōƻƴ !ȅŀƪ TȊƛ !ȊŀƭǘƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ /ƻŎŀ /ƻƭŀ   Enterprises 
лпΦлсΦнлмо ǘŀǊƛƘƭƛ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ  ²ŜōƛƴŀǊΩƤƴŘŀ άmǊƴŜƪ hƭŀȅέ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƳƛǒ ǾŜ 
/ƻŎŀ /ƻƭŀΩƴƤƴ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀƪƛ орл ǘŜŘŀǊƛƪœƛǎƛƴŜ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YƭƛƳŀǎŀƴΣ aŀƴƛǎŀ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ мул ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ  4ŜǾǊŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά4ŜǾǊŜȅŜ 5ǳȅŀǊƭƤ ¢Ŝǎƛǎ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤέ ƴŘŀ Ŝƴ ƛȅƛ ǒƛǊƪŜǘ ƻƭŀǊŀƪ 
мΦ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

aŀƴƛǎŀ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ 4ŜǾǊŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
LLLΦ9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤΩƴŘŀ   ά.ƻȅŀƘŀƴŜ  9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƪ έ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ му ǇǊƻƧŜƴƛƴ 
ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ȅŀǊƤǒƳŀŘŀ оΦΩƭǸƪ ǀŘǸƭǸ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

YƭƛƳŀǎŀƴ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ 9ŎƻǾŀŘƛǎΩŜ ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŜǾǊŜǎŜƭ tǳŀƴƤƳƤȊ плΩŘŀƴ тлΩe, 
ǘƻǇƭŀƳ ǇǳŀƴƤƳƤȊ ƛǎŜ орΩǘŜƴ рфΩŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȅǸƪǎŜƭƛǒ ƛƭŜ YƭƛƳŀǎŀƴΣ IŜƛƴŜƪŜƴ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ wŀǇƻǊǳƴŘŀ ά.ŀǒŀǊƤ IƛƪŀȅŜǎƛέ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

IŜǊ ǸƭƪŜŘŜƴ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ƛǊƛƭƛ ǳŦŀƪƭƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ƳǸƪŜƳƳŜƭƭƛƪΣ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴΣ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ǀǊƴŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ !ǾǊǳǇŀ Tǒ 
mŘǸƭƭŜǊƛΩƴŘŜ Τ 2013-нлмп ȅƤƭƤ ά¸ƤƭƤƴ Tǒƛέ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜΤέ нлмс-нлмт ȅƤƭƤ άaǸǒǘŜǊƛ hŘŀƪƭƤƭƤƪέ ǀŘǸƭ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ Ϧ¦ƭǳǎŀƭ  ŀƳǇƛȅƻƴϦ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ƳōŀƭŀƧƭŀǊƤƴŘŀ ά¸Ŝǒƛƭ bƻƪǘŀέ ƳŀǊƪŀǎƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴΤ ȅŀǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜ 
ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀǊǘƤ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǀȊŜƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛȅƭŜ ȅŀǊƤǒǘƤƪƭŀǊƤ άнлмс ¸Ŝǒƛƭ bƻƪǘŀ 
{ŀƴŀȅƛ mŘǸƭƭŜǊƛ ΨƴŘŜ ŦƛǊƳŀƳƤȊ YƭƛƳŀǎŀƴ YƭƛƳŀ {ŀƴΦ ±Ŝ ¢ƛŎΦ ! Φ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤέ kategorisinde, 4ŜǾƪƻ ¸Ŝǒƛƭ bƻƪǘŀ ¢ŜǒǾƛƪ mŘǸƭǸ Ψ ƴǸƴ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳΦ 

!ȅǊƤŎŀ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ YƭƛƳŀǎŀƴ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ƪŀƭƛǘŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ŘŜƴŜǘƭŜȅŜƴ ŘǀǊǘ ŦƛǊƳŀŘŀƴ ōƛǊƛǎƛ ƻƭŀƴ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ό.L5ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ά¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YŀƭƛǘŜ ¢ŀŎƤ mŘǸƭǸέ almaya ƭŀȅƤƪ 
ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
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¸ŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ¸ǸƪǸƳƭǸ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ 

ппру ǎŀȅƤƭƤ DǸƳǊǸƪ Kanunu'nun 5/A maddesine istinaden  Ϧ¸ŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 
¸ǸƪǸƳƭǸϥϥ ό!ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǇŜǊŀǘƻǊύ ǎǘŀǘǸǎǸ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¢Φ/Φ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 
Ticaret .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴŀ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ōŀǒǾǳǊǳ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΤ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ 
¸ŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ̧ ǸƪǸƳƭǸ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

   

DǸƳǊǸƪ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ȅǸƪǸƳƭǸ ǎǘŀǘǸǎǸΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŀŘƤ ƛƭŜ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǇŜǊŀǘƻǊ ό!9hύΣ ƎǸƳǊǸƪ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƴΣ ƪŀȅƤǘ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊ ƻƭŀƴΣ Ƴŀƭƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪΣ ŜƳƴƛȅŜǘ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ 
ōǳƭǳƴŀƴΣ ƻǘƻƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ȅŀǇŀōƛƭŜƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀǊ ǾŜ 
ǇƻȊƛǘƛŦ ŀȅǊƤŎŀƭƤƪƭŀǊ ǘŀƴƤȅŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛ olan bir belgedir. .ǳ ōŜƭƎŜƴƛƴ ŀƴƭƤƴƳŀǎƤȅƭŀ 
ōŜǊŀōŜǊΣ ƎǸƳǊǸƪƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƪƤǎŀƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƎǸƳǊǸƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ 
beklenmektedir. 
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Marcelo Faria de LIMA 
 
мфур ȅƤƭƤƴŘŀ tƻƴǘƛŦƛŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ /ŀǘƻƭƛŎŀ ƻŦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜǊƛƻ όάt¦/-wWέύ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
9ƪƻƴƻƳƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴ aŀǊŎŜƭƻ CŀǊƛŀ ŘŜ [ƛƳŀΣ мфуу- мфуф ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀȅƴƤ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ 9ƪƻƴƻƳƛ .ǀƭǸƳǸƴŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦмн ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ 
Ŧƛƴŀƴǎ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ {ƴΦ [ƛƳŀΣ мфуф-мффс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !.b !ƳǊƻ .ŀƴƪΩŘŀ 
.ǊŜȊƛƭȅŀ .ŀǒŜƪƻƴƻƳƛǎǘƛ ǾŜ Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛΣ мффс-мффу ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ .ŀƴŎƻ DŀǊŀƴǘƛŀΩŘŀ όмффу 
ȅƤƭƤƴŘŀ /ǊŜŘƛǘ {ǳƛǎǎŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊύ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ǾŜ мффу-2000 
ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴΣ [ǳŦƪƛƴϧ WŜƴǊŜǘǘŜΩŘŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ нллл ȅƤƭƤƴŘŀ 
ŜƳƭŀƪ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ōƛǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘŀƭƤ ƻƭŀƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ IƻƳŜǎǘƻǊŜ ¦{!ΩȅŜ 
ǎŀǘƤƭŀƴ !ǊŜŀ¦ǘƛƭΦŎƻƳΩǳƴ ƪǳǊǳŎǳ ƻǊǘŀƐƤŘƤǊΦ {ƴΦ [ƛƳŀΣ bŜƻǾƛŀ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀœƻŜǎ {Φ!ΦΣ !ōȅŀǊŀ 
tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ LƳƻōƛƭƛłǊƛƻ {Φ!Φ ǾŜ tǊƻŘǳǉǳƛƳƛŎŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ /ƻƳŜǊŎƛƻ {Φ! ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ {ƴΦ [ƛƳŀΣ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ YƭƛƳŀǎŀƴ !Φ ΦΣ aŜǘŀƭŦǊƛƻ {ƻƐǳǘƳŀ 
YƭƛƳŀǎŀƴ !Φ ΦΣ Sonae SGPS (Portekiz), aŜǘŀƭŦǊƛƻ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ {Φ!Φ ό.ǊŜȊƛƭȅŀύΣ wŜǎǘƻǉǳŜ /ƻƳŞǊŎƛƻ 
Ŝ /ƻƴŦŜŎœƿŜǎ ŘŜ wƻǳǇŀǎ {Φ!Φ ό.ǊŜȊƛƭȅŀύ ǾŜ !ƭǇŜǊ /ƻƴǎǳƭǘƻǊƛŀ Ŝ /ƻǊǊŜǘƻǊŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƻǎ {Φ!Φ 
ό.ǊŜȊƛƭȅŀύ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦

Marcelo Faria De Lima ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ

Pedro Guerra ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ

TǎƳŀƛƭ {ŜƭƛƳ IŀƳŀƳŎƤƻƐƭǳ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ

Mert Engindeniz ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ

!ȅǒŜ DǸœƭǸ hƴǳǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ

Gamze Hatice Cizreli ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ

59b9¢Ta YhaT¢9{T

Gamze Hatice Cizreli .ŀǒƪŀƴ

!ȅǒŜ DǸœƭǸ hƴǳǊ «ȅŜ

Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta YhaT¢9{T

!ȅǒŜ DǸœƭǸ hƴǳǊ .ŀǒƪŀƴ

TǎƳŀƛƭ {ŜƭƛƳ IŀƳŀƳŎƤƻƐƭǳ«ȅŜ

{ŜǊƪŀƴ ¦ȅŀƴƤƪ «ȅŜ

wT{YTb 9wY9b {!t¢!ba!{L YhaT¢9{T

Gamze Hatice Cizreli .ŀǒƪŀƴ

TǎƳŀƛƭ {ŜƭƛƳ IŀƳŀƳŎƤƻƐƭǳ«ȅŜ

Pedro Guerra «ȅŜ

«{¢ ¸mb9¢Ta ±9 hwD!bT½!{¸hb 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ «¸9[9wT m½D94aT [9wT 
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Pedro Manuel Jacinto Casanova Guerra 

tŜŘǊƻ aŀƴǳŜƭ WŀŎƛƴǘƻ /ŀǎŀƴƻǾŀ DǳŜǊǊŀΣ нр ȅƤƭƤ ŀǒƪƤƴ ōƛǊ ǎǸǊŜŘƛǊ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 
.ǊŜȊƛƭȅŀΩŘŀ ƳǳƪƛƳ tǊƻŘǳǉǳƝƳƛŎŀ LƴŘǵǎǘǊƛŀ Ŝ /ƻƳŞǊŎƛƻ {Φ!Φ ǒƛǊƪŜǘƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛ 
ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ Wt aƻǊƎŀƴ όbŜǿ ¸ƻǊƪύΣ D9 /ŀǇƛǘŀƭ 9ǳǊƻǇŜ ό[ƻƴŘǊŀύ ǾŜ .ŀƴŎƻ ¢ƻǘǘŀ ϧ !œƻǊŜǎ 
ό[ƛȊōƻƴ κ [ƻƴŘǊŀύϥŘŀ Řŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ !ƭƳŀƴȅŀ /ƻƭƻƎƴŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜƴ ǾŜ 
[ƛȊōƻƴ L{9D «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳǳǒ ǾŜ Lb{9!5 TǒƭŜǘƳŜ ȅǸƪǎŜƪ 
ƭƛǎŀƴǎƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ {ƴΦ DǳŜǊǊŀΣ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ Klimaǎŀƴ YƭƛƳŀ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ !Φ ΦΩƴƛƴ ǾŜ 
.ǊŜȊƛƭȅŀΩŘŀ ƳǳƪƛƳ Metalfrio Solutions S.A.Ωƴƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛdir. 
 
TǎƳŀƛƭ {ŜƭƛƳ IŀƳŀƳŎƤƻƐƭǳ 
 
TǎƳŀƛƭ {ŜƭƛƳ IŀƳŀƳŎƤƻƐƭǳ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ 
ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ мффп-мффс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ /ƻŎŀ /ƻƭŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ǀƭƎŜ hŦƛǎƛ aŜŘȅŀ ǾŜ mȊŜƭ 
tǊƻƧŜƭŜǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ {ƴΦ IŀƳŀƳŎƤƻƐƭǳΣ мффс-нллл ȅƤƭƭŀǊƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ aƛƭƭŜǊ ƳŀǊƪŀǎƤƴƤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƎŜǘƛǊŜƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ŀƐƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ 
IŀƳŀƳŎƤƻƐƭǳ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǒƛǊƪŜǘƛƴŘŜ ƪǳǊǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ нллн ȅƤƭƤƴŘŀΣ ōǳƎǸƴ нс 
ǒǳōŜȅŜ ǳƭŀǒŀƴ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ȊƛƴŎƛǊƛ !ǘƻƳ DƤŘŀΩȅƤΣ нллп ȅƤƭƤƴŘŀ YǳȊŜȅ YƤōǊƤǎΩǘŀ Ǿƛƭƭŀ ǾŜ ŀǇŀǊǘƳŀƴ 
ƛƴǒŀŀǘƤ ƛǒƛ ȅŀǇŀƴ !ƎŀǘŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀŘƭƤ ǒƛǊƪŜǘƛ ǾŜ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ œŜƭƛƪΣ ǇŜǘǊƻƪƛƳȅŀ ǾŜ 
œƛƳŜƴǘƻ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ .ǊŀȊǘǸǊƪ ŀŘƭƤ ǒƛǊƪŜǘƛ ƪǳǊƳǳǒǘǳǊΦ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ 
YƭƛƳŀǎŀƴ !Φ ΦΩŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ {ƴΦ IŀƳŀƳŎƤƻƐƭǳ œƻƪ ƛȅƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ 
TƴƎƛƭƛȊŎŜ ōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
Mert Engindeniz 
 
aŜǊǘ 9ƴƎƛƴŘŜƴƛȊΣ мффп ȅƤƭƤƴŘŀ Dƭƻōŀƭ aŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊΩŘŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ 
ƻƭǳǇ мффп ƛƭŀ мффф ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƳǳƘǘŜƭƛŦ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊΣ ǒƛǊƪŜǘ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀΣ Ǌƛǎƪ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ǾŜ 
ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ мффр ƛƭŀ мффт ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 9ŦŜǎ {ƛƴŀƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
IƻƭŘƛƴƎΩŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŘŜ ŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ {ƴΦ 
9ƴƎƛƴŘŜƴƛȊΣ мффф ƛƭŀ нллп ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ DƭƻōŀƭΩƛƴ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ƛŦŀ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
нллпΩǘŜ DƭƻōŀƭΩŘŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛ /9h ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭƛƐƛƴƛ о ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
Bu ŘǀƴŜƳŘŜ Tǘŀƭȅŀƴ {ŀƴ tŀƻƭƻ LaL ōŀƴƪŀǎƤ DƭƻōŀƭΩŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ {ƴΦ 
9ƴƎƛƴŘŜƴƛȊ DƭƻōŀƭΩƛƴ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀΣ ƳǸǘŜǒŜōōƛǎ ƻƭŀǊŀƪ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ мффо ȅƤƭƤƴŘŀ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾersitesi Hukuk 
CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴŘŜƴ [ƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ŀƭƳƤǒ ƻƭŀƴ {ƴΦ  9ƴƎƛƴŘŜƴƛȊΣ мффп ȅƤƭƤƴŘŀ /ƻǊƴŜƭƭ [ŀǿ 
{ŎƘƻƻƭΩŘŀƴ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ мффс ȅƤƭƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ .ŀǊƻǎǳΩƴŀ ǾŜ мффу ȅƤƭƤƴŘŀ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ .ŀǊƻǎǳΩƴŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒΣ мффс ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ b!{5Ωƴƛƴ DŜƴŜǊal Securities 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ό{ŜǊƛŜǎ тύ ȅŜǘƪƛ ōŜƭƎŜǎƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ aŀȅƤǎ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ōǳƎǸƴŜ YƭƛƳŀǎŀƴ 
YƭƛƳŀ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ !Φ ΦΩƴƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀƴ {ƴΦ 9ƴƎƛƴŘŜƴƛȊΣ нлмрΩǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 
¸ŀȊƤŎƤ[ŜƎŀƭ Ƙǳƪǳƪ ōǸǊƻǎǳƴŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ŀǾǳƪŀǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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!ȅǒŜ DǸœƭǸ hƴǳǊ 
 
!ȅǒŜ DǸœƭǸ hƴǳǊ Tǎǘŀƴōǳƭ ōŀȊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ¸ŜǘŜƴŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9Ǝƻƴ ½ŜƘƴŘŜǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŦƛǎ [ƛŘŜǊƛŘƛǊΦ  !ȅǊƤŎŀ 9Ǝƻƴ ½ŜƘƴŘŜǊΩƛƴ 
[ƛŘŜǊƭƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǾŜ YǸǊŜǎŜƭ 4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ YǳǊǳƭǳΩƴŘŀ 
ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀΣ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ƛƴǎƛȅŀǘƛŦƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9Ǝƻƴ 
½ŜƘƴŘŜǊΩŘŜƴ ǀƴŎŜ .bt tŀǊƛōŀǎκ¢9.ΩŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒΣ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤƴƤ 
ƪǳǊǳǇ ȅǀƴŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǾŜ [ƻƴŘǊŀΩŘŀ .ƻƻȊ !ƭƭŜƴ IŀƳƛƭǘƻƴΩŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳƤǒΣ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜΣ !ƴŘŜǊǎŜƴΩŘŀ YƤŘŜƳƭƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ 
ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ǳƪŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ !.5ΩŘŜƴ a.! ŘŜǊŜŎŜǎƛΣ .ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜƴ ƛǎŜ TǒƭŜǘƳŜ 
5ŀƭƤƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tǒ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ŀǊŀ ǾŜǊŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ƪŀŘƤƴ 
ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀƴ ōƛǊ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭŀƴ Ψ¸ŜƴƛŘŜƴ.ƛȊΩƛƴ 
ƪǳǊǳŎǳƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛŘƛǊΦ {ƴΦ !ȅǒŜ DǸœƭǸ hƴǳǊΣ !ǎƘƻƪŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ 9ƴŘŜŀǾƻǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛŘƛǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 9ǎŀǎ 
{ƻǎȅŀƭΣ Tƭƪ CƤǊǎŀǘ ǾŜ [ƛƳŀƪ ς ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ aǸƘŜƴŘƛǎ YƤȊƭŀǊƤ tǊƻƧŜƭŜǊƛΩƴƛƴ 5ŀƴƤǒƳŀƴ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
ǾŜ ȅƛƴŜ 5ǳƪŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ǾǊǳǇŀ .ǀƭƎŜǎƛ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛŘƛǊΦ 

 

Gamze Cizreli  
 
DŀƳȊŜ /ƛȊǊŜƭƛΣ hǊǘŀŘƻƐǳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ TǒƭŜǘƳŜ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

aŜȊǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǊƛȅŜǊƛƴŜ ǊŜǎǘƻǊŀƴ ǒŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ !ƴƪŀǊŀΩŘŀƪƛ ƛƭƪ ƪŀŦŜ 

ƪƻƴǎŜǇǘƛƴƛ ȅŀǊŀǘŀǊŀƪ ά/!C9aT½έ ƛƭŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴǊŀǎƤƴŘŀΣ Ǉŀǎǘŀ ϧŦƤǊƤƴŎƤƭƤƐŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ōŀƪƤǒ 

ŀœƤǎƤ ƎŜǘƛǊŜƴ άY¦YTέ ƳŀǊƪŀǎƤƴƤ ǾŜ ¦Ȋŀƪ 5ƻƐǳ ƳǳǘŦŀƐƤƴƤ Ƴŀƪǳƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊ ƛƭŜ ǎǳƴŀƴ ōƛǊ ōŀǒƪŀ 

ƳŀǊƪŀ ƻƭŀƴ άv¦L/Y /ILb!έȅƤ ȅŀǊŀǘƳƤǒǘƤǊΦ {ƴΦ /ƛȊǊŜƭƛ нллт ȅƤƭƤƴŘŀΣ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƳŀǊƪŀ ƻƭŀƴ .LD 

/I9C{ /ŀŦŜ .ǊŀǎǎŜǊƛŜΩƛ ȅŀǊŀǘŀǊŀƪ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳƛǒǘƛǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŘŀΣ ȅŜƴƛ ōƛǊ 

ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ ƛƭƪ ȅŜǊƛƴƛ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ {ƴΦ /ƛȊǊŜƭƛΣ {ŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ IƤȊƭƤ {ŜǊǾƛǎ 

wŜǎǘƻǊŀƴ YƻƴǎŜǇǘƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ƪŀǊŘŜǒ ƳŀǊƪŀ ά5hwhaΦ/h άȅǳ ȅŀǊŀǘƳƤǒǘƤǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴƤƴ 

9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀΣ ǒƛǊƪŜǘΣ !ǾǊǳǇŀ ƳŜǊƪŜȊƭƛ mȊŜƭ {ŜǊƳŀȅŜ Cƻƴǳ ƻƭŀƴ ¢ŀȄƛƳ /ŀǇƛǘŀƭ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ 

ƪǳǊƳǳǒǘǳǊΦ {ƴΦ /ƛȊǊŜƭƛ ǒǳ ŀƴŘŀ .ƛƎ /ƘŜŦǎΩƛƴ /9hΩǎǳ ǾŜ TŎǊŀ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƴΦ /ƛȊǊŜƭƛ нлммΣ нлмо ǾŜ нлмт ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ 9ƪƻƴƻƳƛǎǘ 5ŜǊƎƛǎƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ 

ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ά¸ƤƭƤƴ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛǎƛέ ǀŘǸƭƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ YŜƴŘƛǎƛ ŀȅǊƤŎŀΣ Y!DT59w ό¢ǸǊƪƛȅŜ 

YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛύΣ ¢¦w¸T5ϥ ό¢ǳǊƛȊƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊƛ 

5ŜǊƴŜƐƛύ ǾŜ .a5ΩŘŜ ό.ƛǊƭŜǒƛƪ aŀǊƪŀƭŀǊ 5ŜǊƴŜƐƛύ TŎǊŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛŘƛǊΦ 
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GrupΣ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ƛŎǊŀŘŀƴ ƎǀǊŜǾƭƛ ŘƛǊŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊ ƛǎŜ ǸŎǊŜǘΣ ǇǊƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ǾŜ 
ǳƭŀǒƤƳ Ǝƛōƛ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 

wŜƪŀōŜǘ ¸ŀǎŀƐƤΥ DǊǳǇΩǳƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭǳƴŎŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛȊƛƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƻǊƎŀƴƤ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 
grupla ƪŜƴŘƛǎƛ ǾŜȅŀ ōŀǒƪŀǎƤ ŀŘƤƴŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ ȅŀǎŀƐƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

31 !ǊŀƭƤƪ 2019 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ortalama personel ǎŀȅƤǎƤ 1.869 ƪƛǒƛŘƛǊ. 
(31.12.2018 ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤΥ 1.653) 

DǊǳǇΣ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊŘŀ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ IŀƭŜƴ !Ǌ-Ge Merkezi olarak 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜƴ ōƛǊƛƳΣ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜ ŜƳƴƛȅŜǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ƛƭŜ 
ǘŀǎŀǊƭŀƳŀȅƤ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǎǳƴƳŀȅƤ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2019 ȅƤƭƤƴŘŀ 7.510.404 TL ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ Ar-ge Projesi ŀƪǘƛŦƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 

 
i. Grup ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊΥ  

2019 ȅƤƭƤƴŘŀda grup, ƳŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ 59.705.138 TL, maddi olmayan 

ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ 12.863.911 ¢[ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ 72.569.049 TL nakit 

œƤƪƤǒƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ   

ii. 31.12.2019 itibariyle; YƭƛƳŀǎŀƴΩƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƐƤ Metalfrio Solutions Poland 
SP. Z.o.o. , Metalfrio West Africa, LLC Metalfrio Solutions , LLC Estate ǒƛǊƪŜǘleridir. 
 
 

31 Aralēk 31 Aralēk

2019 2018

¦cretler ve diĵer kēsa vadeli faydalar13.172.146 7.376.605

13.172.146 7.376.605

Dw¦tΩ¦b C!![T¸9¢[9wT ±9 C!![T¸9¢[9wTb9 T[T YTb mb9a[T D9[T a9[9w  

«{¢ 5«½9¸ ¸mb9¢T/T[9w 

Dw¦tΩ¦b !w! ¢Lwa! D9[T ¢Twa9 4![L a![!wL  
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iii. /ŀǊƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ōƛǊƭŜǒƳŜ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ DǊǳǇΩǳƴ ƛƪǘƛǎŀǇ ŜǘǘƛƐƛ ƪŜƴŘƛ ǇŀȅƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

iv. Grup, ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƳǳ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛ, 5w¢ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ {ŜǊōŜǎǘ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ aŀƭƛ aǸǒŀǾƛǊlik 
!Φ ΦΩŘŜƴ нлм9 ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƳ ǘŀǎŘƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊƎƛ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤr. 
 ƛǊƪŜǘƛƴ нлмф ȅƤƭƤ Ƴŀƭƛ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
gereken .ŀƐƤƳǎƤȊ 5Ƥǒ 5ŜƴŜǘƭŜƳesi YtaD .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ {ŜǊōŜǎǘ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ aŀƭƛ 
aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ !Φ Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

v. 5ŀǾŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ, DǊǳǇΩǳƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƛǒ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ŘŀǾŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
31.12.2019 tarihi itibariyle, DǊǳǇΩǳƴ davŀ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ 1.591.575 TLΩdir 
(31.12.2018: 1.460.016 TL). 

 
vi. CŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ, aŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ, Grup ve 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƻǊƎŀƴƤ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƛŘŀǊƛ ǾŜȅŀ ŀŘƭƛ ȅŀǇǘƤǊƤƳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
vii. DǊǳǇΩǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ ǳƭŀǒŀƳŀŘƤƐƤ ōƛǊ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜŘƛƐƛ ōƛǊ ƎŜƴŜƭ 

ƪǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
viii. 5ǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 

ix. DǊǳǇΩǳƴ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ōŀƐƤǒ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
projŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 2019 ȅƤƭƤƴda 22.970 TL harcamŀ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ  

 
x. Grup, 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŃƪƛƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜ ǾŜ ƘŃƪƛƳ ǒƛǊƪŜǘŜ ōŀƐƭƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ, 

ррнл ǎŀȅƤƭƤ YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛǎƛ YŀƴǳƴǳƴǳƴΣ моΩǸƴŎǸ MaddesiΩnde belirtilen, transfer 
ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊŘŀ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ Cƛȅŀǘ ¸ǀƴǘŜƳƛΣ aŀƭƛȅŜǘ !ǊǘƤ 
¸ǀƴǘŜƳƛ ǾŜ ¸ŜƴƛŘŜƴ {ŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƤ ¸ǀƴǘŜƳƛ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

 
xi. (x) Bendinde bahsŜŘƛƭŜƴ Ƙǳƪǳƪƛ ƛǒƭŜƳƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǾŜȅŀ ǀƴƭŜƳƛƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ǾŜyahut 

ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀœƤƴƤƭŘƤƐƤ ŀƴŘŀ ƪŜƴŘƛƭƛƐƛƴŎŜ ōƛƭƛƴŜƴ Ƙŀƭ ǾŜ ǒŀǊǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜΣ ƘŜǊ ōƛǊ Ƙǳƪǳƪƛ 
ƛǒƭŜƳŘŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ƪŀǊǒƤ ŜŘƛƳ ǎŀƐƭŀƴƤǇ ǎŀƐƭŀƴƳŀŘƤƐƤ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜȅŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀƴ 
kŀœƤƴƤƭŀƴ ǀƴƭŜƳƛƴ ƎǊǳōǳ ȊŀǊŀǊŀ ǳƐǊŀǘƤǇΣ ǳƐǊŀǘƳŀŘƤƐƤΣ grup zarara ǳƐǊŀƳƤǒǎŀ ōǳƴǳƴ 
ŘŜƴƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǇ ŘŜƴƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜŘƛƐƛΥ 
DǊǳǇΩǳƴ 01.01.2019-31.12.2019 ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ bu kriterlere uygun herhangi bir 
ȊŀǊŀǊƤ ǾŜȅŀ ŘŜƴƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

xii. DǊǳǇΩǳƴ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ 31.12.2019 tarihi itibariyle 9.534.416 ¢[ΩŘƛǊ 
(31.12.2018: 6.587.960 TL). 
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Grup, 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘe 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 
i. DŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ DǊǳǇΩǳƴ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ ƎŜƭƛǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛΣ ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ōƻǊœκǀȊ ƪŀȅƴŀƪ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ Grup faaliyetlerinin 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦƛƪƛǊ ǾŜǊŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜ ƛƭŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ 
beklentiler: 
 
Grup, 2019 ȅƤƭƤƴda ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤ ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƻǊŀƴƭŀ ҈44,3 ŀǊǘǘƤǊƳƤǒ ǾŜ 1.035.061.928 TLΩƭƛƪ  
ƴŜǘ ǎŀǘƤǒ ƘŀǎƤƭŀǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒΦ ¸ƛƴŜ ŀȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ Ŝǎŀǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪŀǊƤΣ ƎŜœŜƴ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ 
ŘǀƴŜƳƛƴŜ ҈ 23,6 artarak 98.444.107 ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
 
2018/12 ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 41.347.094 ¢[ ƻƭŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ Faaliyetlerinden Net Gelirler, 
2019/12 ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ise 63.312.602 ¢[ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ve Finansman GideǊƭŜǊƛ mƴŎŜǎƛ 
CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤΣ ƎŜœŜƴ ǎŜƴŜƴƛƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ %33,7 artarak 161.756.709 TL olarak 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
 
2018/12 ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 53.689.356 TL olan finansman giderleri %21,7 azalarak 2019/12 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 42.061.806 ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  
 
2018/12 ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 60.282.875 TL olan Net Kar, %87,3 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊŀƪ 2019/12 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 112.932.138 ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

YŀǊƭƤƭƤƪπwŀǎȅƻƭŀǊ 2018/12 2019/12

bŜǘ {ŀǘƤǒƭŀǊ 717.382.498 1.035.061.928

bŜǘ 5ǀƴŜƳ YŀǊƤ 60.282.875 112.932.138

Toplam Aktifler 880.370.118 1.196.028.860

Cari Oran 2,01 1,95

Likidite Oran 1,68 1,72

YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊκ!ƪǘƛŦ ¢ƻǇƭŀƳƤ0,43 0,43

¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊκ!ƪǘƛŦ ¢ƻǇƭŀƳƤ0,33 0,30

mȊǎŜǊƳŀȅŜκ!ƪǘƛŦ ¢ƻǇƭŀƳƤ 0,24 0,27

bŜǘ YŀǊκbŜǘ {ŀǘƤǒƭŀǊ 0,08 0,11

 CTb!b{![ 5¦w¦a  
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mȊŜǘ Cƛƴŀƴǎŀƭ Tablolar 
.ƛƭŀƴœƻ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

KLMSN,Bilano (TLmn)2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

  Nakit ve Nakit Benzerleri 161,9 190,5 204,0 312,0 302,9 438,6 351,2

  Ticari Alacaklar 49,2 47,4 60,5 82,2 75,7 163,0 263,4

  Stoklar 26,4 38,9 49,1 43,0 103,5 124,3 115,9

  Maddi / Maddi Olm. Duran Varlēklar46,8 48,0 51,0 66,0 85,0 117,8 181,5

  Diĵer 15,6 19,9 35,2 40,0 78,0 36,7 284,0

TOPLAM VARLIKLAR 299,9 344,7 399,9 543,2 645,1 880,4 1.196,0  

  Kēsa Vadeli Borlanmalar89,0 76,1 67,5 120,6 78,7 184,4 269,6

  Ticari Borlar 32,6 40,4 52,8 60,0 135,5 164,8 202,6

  Uzun Vadeli Borlanmalar104,9 142,7 172,3 214,7 264,6 284,1 350,9

  Diĵer 12,2 13,5 14,7 16,6 19,5 37,5 54,1

  ¥zkaynaklar 61,3 72,0 92,6 131,3 146,7 209,6 318,9

TOPLAM KAYNAKLAR 299,9 344,7 399,9 543,2 645,1 880,4 1.196,0  

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Alacak Devir Hēzē 104 103 72 76 67 60 74

Bor Devir Hēzē 73 77 80 75 103 95 80

Stok Devir Hēzē 54 79 75 62 77 72 52

Nakit Devir Hēzē 86 105 68 63 41 37 47

Ķĸletme Sermayesi 43 46 57 65 44 122 177

Ķĸletme Sermayesi/Satēĸlar17% 20% 21% 19% 10% 17% 17%

Net Borluluk (*) 32,0 28,2 35,7 23,3 40,4 29,9 269,3

Net Borluluk/FAV¥K1,3 1,1 1,0 0,6 1,0 0,3 2,2

(*)  Grup ĸirketlerinin fonlamasē d¿ĸ¿ld¿kten sonra D¿zeltilmiĸ Net Borluluk 47,1 Milyon TL'dir.
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Gelir Tablosu 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KLMSN,Gelir Tablosu 

(TLmn) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019 vs 2018

Hasēlat 250,6 227,7 267,1 337,8 426,7 717,4 1.035,1 44,3%

Br¿t Kar 48,8 45,0 57,4 71,0 83,9 149,6 205,3 37,2%

Faaliyet Giderleri -29,6 -26,0 -30,4 -42,0 -53,1 -81,8 -110,5 35,1%

Faaliyet Karē (*)19,3 19,1 27,0 29,0 30,8 67,8 94,8 39,8%

FAV¥K (**) 25,5 25,5 34,5 37,7 41,9 85,9 123,5 43,9%

Net Kar 12,8 10,6 21,9 40,0 14,7 60,3 112,9 87,3%

(*) Faaliyet Karē hesaplamasēna ,"Esas Faaliyetlerden Diĵer Gelir ve Giderler" dahil edilmemiĸtir.

(**) FAV¥K hesaplamasēna ,"Esas Faaliyetlerden Diĵer Gelir ve Giderler" dahil edilmemiĸtir.

6

Hasēlat 58,0% -9,1% 17,3% 26,5% 26,3% 68,1% 44,3% 26,7%

Br¿t Kar 74,0% -7,8% 27,6% 23,6% 18,2% 78,3% 37,2% 27,0%

FAV¥K 144,0% 0,2% 35,2% 9,3% 11,0% 105,0% 43,9% 30,1%

Net Kar 142,0% -17,0% 106,0% 82,8% -63,3% 310,3% 87,3% 43,8%

(*) CAGR : Bileĸik Yēllēk  B¿y¿me Oranē

B¿y¿me % 2013 CAGR (*)  (2019vs2013)2014 2016 20172015 2018 2019

Br¿t Kar 19,5% 19,8% 21,5% 21,0% 19,7% 20,9% 19,8%

Faaliyet Karē 7,7% 8,4% 10,1% 8,6% 7,2% 9,5% 9,2%

FAV¥K 10,2% 11,2% 12,9% 11,2% 9,8% 12,0% 11,9%

Net Kar 5,1% 4,7% 8,2% 11,8% 3,4% 8,4% 10,9%

2019Kar Marjin% 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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{ŀǘƤǒƭŀǊ  

 
 

 
 
 
2019 ȅƤƭƤ ƴŜǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀ 
%44,3 artarak 1.035,1 milyon TLΩȅŜ 
ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ŎƛǊƻŘŀƪƛ 
ȅƤƭƭƤƪ ōǸȅǸƳŜ ҈н6,7 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Tœ piyasaŘŀƪƛ ǇŀȊŀǊ ǇŀȅƤƳƤȊƤƴ ŀǊǘƤǒƤƴŀ 
paralel olarak 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǳǊǘ ƛœƛ 
ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƳƤȊΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈30 
ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊŀƪ 432,1 Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩŘŜƴ 
562,6 Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
2019 ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƳƤȊ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈65,6 
ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊŀƪ 285,2 Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩŘŜƴ 
472,5 Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
 

 
 
 
 
 

CAGR 2019 >> 2013

bŜǘ {ŀǘƤǒƭŀǊ26,7%

CAGR 2019 >> 2013

¸ǳǊǘƛœƛ {ŀǘƤǒƭŀǊ29,8%

CAGR 2019 >> 2013

¸ǳǊǘŘƤǒƤ {ŀǘƤǒƭŀǊ23,5%
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.ǊǸǘ YŀǊ 

 

 
C!±mY 
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Net Kar 

 

 
 

bŜǘ .ƻǊœƭǳƭǳƪκC!±mY 
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IƛǎǎŜ .ŀǒƤƴŀ YŀȊŀƴœ 

 

ii.  DǊǳǇΩǳƴ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪǎƤȊ ƪŀƭƤǇ ƪŀƭƳŀŘƤƐƤƴŀ ǾŜȅŀ ōƻǊŎŀ ōŀǘƤƪ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƻǊƎŀƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛΥ 

DǊǳǇΩǳƴ ǀŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ о9.600.000 TL, Toplam mȊƪŀȅƴŀƪ ǘǳǘŀǊƤ ƛǎŜ 318.850.791 
¢[ΩŘƛǊΦ DǊǳǇΩǳƴ ǀȊ ƪŀȅƴŀƐƤ ǀŘŜƴƳƛǒ sermayesinin 8,1 ƪŀǘƤŘƤǊΦ 31.12.2019 tarihi itibari 
ile DǊǳǇΩǳƴ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ŀƪǘƛŦ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƻǊŀƴƤ ҈26,7Ωdir. Aktif 
ƛœƛƴŘŜƪƛ ƴŀƪƛǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ŘǸǒǸƭŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ DǊǳǇΩǳƴ 
ǀȊkaynakκǘƻǇƭŀƳ ŀƪǘƛŦ ƻǊŀƴƤ ҈37,7 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
 

iii. DǊǳǇΩǳƴ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¸ŀǇƤǎƤƴƤ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ TœƛƴΣ !ƭƤƴƳŀǎƤ 5ǸǒǸƴǸƭŜƴ mƴƭŜƳƭŜǊΥ 
 

Grup ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇ, ōǳ ƎǸœƭǸ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǇƻƭƛǘƛƪŀȅƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

iv. YŀǊ tŀȅƤ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳϥƴǳƴ офлκL±Φ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ Τ нлму ȅƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΣ .ƛƭŀƴœƻ 

ǾŜ DŜƭƛǊ ¢ŀōƭƻǎǳ ƛƭŜ YŀǊ 5ŀƐƤǘƤƳ ǀƴŜǊƛǎƛ ǾŜ  ǘŜƳŜǘǘǸ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ мт aŀȅƤǎ 

нлмф ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ млΦллΩŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΩŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

ǘŜƪƭƛŦƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΤ 

ά ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ {tY aŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤƴŘŀ нлму ȅƤƭƤ ƴŜǘ 
ŘŀƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤ руΦлнуΦфулΣмоΦ-¢[ ƻƭǳǇΣ ±ŜǊƎƛ aŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ 
mali tablolarda ise 72.164.819,79.- ¢[ ƪŀǊ ǎǀȊƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ {tY aŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀΣ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǀŘŜƴŜƴ ōŀƐƤǒƭŀǊ ŜƪƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ōŀƐƤǒƭŀǊ ŜƪƭŜƴƳƛǒ 
ƴŜǘ ŘŀƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤ руΦлрсΦнумΣнпΦ-TL'dir. 

 ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊΣ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƳƤȊŀ нлму ȅƤƭƤ ƴŜǘ ŘŀƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊ ƪŀǊƤƴŘŀƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ тΦфнлΦллл ¢[ ōǊǸǘ ƴŀƪƛǘ ǘŜƳŜǘǘǸ ǀŘŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ōŀƪƛȅŜ 49.514.980 
TL'nin ƛǎŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀȅƤǇ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ Ƙǳǎǳǎǳƴǳƴ hƭŀƐŀƴ 
DŜƴŜƭ YǳǊǳƭϥǳƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊ.έ 

Yapēlan oylama sonucunda Kar Payē Daĵētēm teklifi oy birliĵi ile kabul edilmiĸtir. 
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i. DǊǳǇΩǳƴ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤ 
ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƳŀœΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƭƛ ǾŜ ȅŀǇƤǎƤΣ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ŘǳȅǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒ άTœ 5ŜƴŜǘƛƳ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ǾŜ άTœ 5ŜƴŜǘƛƳ 4ŀƭƤǒƳŀ TƭƪŜƭŜǊƛέ Ǝƛōƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

wƛǎƪ ōŀȊƭƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴΤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ ǾŜ wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ 

YƻƳƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 

etkin ve verimli kǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ȅŀȊƤƭƤ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƪ όƪŀƴǳƴΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ 

Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊύΣ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǎǸǊŜœ 

ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜǊ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ 

ǘŀƪŘƛǊŘŜ DǊǳǇ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƛƴŜǊŜƪ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΤ 

DǊǳǇΩǳƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŀ ŜƴƎŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ǊƛǎƪƭŜǊΣ Ǌƛǎƪ 

ƳŀǘǊƛǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛ ǾŜ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ŜƴŜǘƛƳ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜΣ Ŝǘƪƛ ǾŜ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊΣ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǘŜǎǘƭŜǊƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ 

ŜŘƛƭŜǊŜƪ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳŜ ƎŜƭƛƳŜ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ǀƭǸƳǸ ƛƭŜ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀΤ ƎŜœŜƴ ŘǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ǀȊŜƭ 

ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾōΦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ōǳƭƎǳƭŀǊ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀΣ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀƪǎƛȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ǇƭŀƴƭŀǊ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

ii. Cƛƴŀƴǎŀƭ !ǊŀœƭŀǊŘŀƴ Yŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ wƛǎƪƭŜǊƛƴ bƛǘŜƭƛƐƛ ±Ŝ 5ǸȊŜȅƛ 

{ŜǊƳŀȅŜ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

{ŜǊƳŀȅŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴ 
ŘƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ Řŀ ōƻǊœ ǾŜ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ Ŝƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀǊƤƴƤ 
ŀǊǘǘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ŜǊƳŀȅŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŜǊ ōƛǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ǎƤƴƤŦƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪΣ ǎŜǊƳŀȅŜ 
ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ȅŜƴƛ ōƻǊœ ŜŘƛƴƛƭƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴ ōƻǊŎǳƴ ƎŜǊƛ ǀŘŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ƻƭŘǳƐǳ 
ƪŀŘŀǊ ǘŜƳŜǘǘǸ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛΣ ȅŜƴƛ ƘƛǎǎŜ ƛƘǊŀŎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ŘŜƴƎŜŘŜ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǊǳǇΩǳƴ ƎŜƴŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜƴ ōƛǊ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

wT{Y[9w ±9 ¸mb9¢Ta hwD!bLbLb 59F9w[9b5TwT[a9{T 
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 Cƛƴŀƴǎŀƭ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
 
 Grup ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪǊŜŘƛΣ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ǾŜ Ǉƛȅŀǎŀ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǊǳǇΩǳƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ DǊǳǇΩǳƴ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ve 
maruz ƪŀƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤ DǊǳǇΩǳƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ Ǌƛǎƪ ƭƛƳƛǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 
riskleri izlemek ve ƭƛƳƛǘƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƪŀƭƳŀƪǘƤǊΦ  

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ DǊǳǇΩǳƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴŘŜƴ 
genel olarak sorumluluk sahibidir. DǊǳǇΩǳƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ GǊǳǇΩǳƴ maruz 
ƪŀƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤ DǊǳǇΩǳƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ Ǌƛǎƪ 
ƭƛƳƛǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ƭƛƳƛǘƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƪŀƭƳŀƪǘƤǊ. Grup œŜǒƛǘƭƛ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ȅƻƭǳȅƭŀΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛ ǾŜ ȅŀǇƤŎƤ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ƻǊǘŀƳƤ ȅŀǊŀǘŀǊŀƪΣ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǊƻƭƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ŀƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 
ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 Kredi wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀŎƤƴ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ōŀƐƭƤ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴǸ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊŜƳŜƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘΩŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛǊ ƪŀȅƤǇ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ǊƛǎƪƛΣ ƪǊŜŘƛ Ǌƛǎƪƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊΦ DǊǳǇ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤΣ ǇŀȊŀǊ 

ǇŀȅƤƴƤ ǾŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǸƭƪŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƳǸǒǘŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ Ǌƛǎƪ 

ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀΣ ŦƛǊƳŀ ƭƛƳƛǘ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ōǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ 

belirlemektedir.  

aǸǒǘŜǊƛ ōŀȊƭƤ ƪǊŜŘƛ Ǌƛǎƪƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜ ŀǾŀƴǎ ŀƭƳŀ ȅŀ Řŀ 

ŀƪǊŜŘƛǘƛŦƭƛ œŀƭƤǒƳŀ Ǝƛōƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪǊŜŘƛ Ǌƛǎƪƛƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜȅŜ 

œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ȅŀǒƭŀƴŘƤǊƳŀ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛȅƭŜ 

ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǀŘŜƳŜ ǾŀŘŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƎŜŎƛƪƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎŜŎƛƪƳŜƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ 

ǀƴƭŜƳ ŀƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǊǳǇ ǒǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸǒǘŜǊƛ ƛƭŜ 

ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊŘŀ ǎƤƪƤƴǘƤ ȅŀǒŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƪǘŀƴ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ƻǊŀƴŘŀ ǘŀƘǎƛƭŀǘ Ǌƛǎƪƛ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪǘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤƭŀƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤƴΣ DǊǳǇΩǳƴ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘŀƘǎƛƭŃǘƤƴŘŀƪƛ ƎŜœƳƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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             [ƛƪƛŘƛǘŜ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

[ƛƪƛŘƛǘŜ Ǌƛǎƪƛ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ DǊǳǇ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŦƻƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ 

ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊΦ .ǳ Ǌƛǎƪ ǳȅƎǳƴ ǾŀŘŜƭŜǊŘŜ ǾŜ ƻǊŀƴƭŀǊŘŀ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ŦƻƴƭŀȅŀƳŀƳŀ 

ǾŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛƴŘŜ Ƴŀƪǳƭ ōƛǊ Ŧƛȅŀǘƭŀ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƐƤ ŜƭŘŜƴ œƤƪŀǊŀƳŀƳŀ ǊƛǎƪƭŜǊini 

ŘŜ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƴƪŀƭŀǊƤΣ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƴƤ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƘŀƪƪƤ ǾŀǊŘƤǊΦ DǊǳǇΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŦƻƴƭŀƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ǎŀǇǘŀȅŀǊŀƪ ǾŜ ƛȊƭŜȅŜǊŜƪ likidite 

Ǌƛǎƪƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

DǊǳǇΣ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǾŜ 

ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ǾŀŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŜǒƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ŦƻƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ōƻǊœƭŀƴƳŀ 

ǊŜȊŜǊǾƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ ƭƛƪƛŘƛǘŜ Ǌƛǎƪƛƴƛ ȅǀƴŜǘƛǊΦ  

TƘǘƛȅŀǘƭƤ ƭƛƪƛŘƛǘŜ Ǌƛǎƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƴŀƪƛǘ ǘǳǘƳŀȅƤ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ƪǊŜŘƛ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ Ǉƛȅŀǎŀ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇŀǘŀōƛƭƳŜ 

ƎǸŎǸƴǸ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ  

aŜǾŎǳǘ ǾŜ ƛƭŜǊƛŘŜƪƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ōƻǊœ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŦƻƴƭŀƴŀōƛƭƳŜ ǊƛǎƪƛΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ 
ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜŘŜƪƛ ƪǊŜŘƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ 
ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YǳǊ wƛǎƪƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¸ŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ ƪǳǊ Ǌƛǎƪƛƴƛƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜōƛȅŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Grup 

ŘǀǾƛȊ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤΩƴŀ œŜǾǊƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪǳǊ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪǳǊ ǊƛǎƪƛƴŜ ƳŀǊǳȊŘǳǊΦ YǳǊ Ǌƛǎƪƛ ƛƭŜǊƛŘŜ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ǘƛŎŀǊƛ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƪŀȅŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ǇŀǎƛŦƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu 

ƴŜŘŜƴƭŜ ¸ǀƴŜǘƛƳΣ DǊǳǇΩǳƴ ŘǀǾƛȊ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴǳ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊŜƪ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪǳǊ ǊƛǎƪƛΣ 

ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŀŘŜƭƛ ŘǀǾƛȊ ŀƭƤƳ κ ǎŀǘƤƳ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

CŀƛȊ hǊŀƴƤ wƛǎƪƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

DǊǳǇΩǳƴ ǎŀōƛǘ ǾŜ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōƻǊœƭŀƴƳŀǎƤΣ DǊǳǇΩǳ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤ 
ǊƛǎƪƛƴŜ ƳŀǊǳȊ ōƤǊŀƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wƛǎƪǘŜƴ ƪƻǊǳƴƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΣ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛ ǾŜ 
ǘŀƴƤƳƭƤ ƻƭŀƴ Ǌƛǎƪ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ 
optimal riskten korunma stratejisinin olǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊŜƪ ōƛƭŀƴœƻƴǳƴ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴǳƴ 
ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǎŜ ŦŀƛȊ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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5ƛƐŜǊ Cƛȅŀǘ wƛǎƪƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

DǊǳǇΣ ōŜƭƛǊƭƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ Ŧƻƴ ŦŀȊƭŀƭƤƐƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ 

œŜǒƛǘƭƛ ǸƭƪŜ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǘŀƘǾƛƭ ǾŜ ōƻƴƻƭŀǊƤƴŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǊǳǇ ƳŜǾŎǳǘ Ǉƛȅŀǎŀ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ǾŀŘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƪŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ 

ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊƛƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŦƛȅŀǘƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳleri finansal tablolarƤƴŀ ƘŜǊ ŘǀƴŜƳ 

ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ.ǳ ǎŜōŜǇƭŜ DǊǳǇ, 9ǳǊƻōƻƴŘ ƛƘǊŀœ ŜŘŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƛǘŦŀǎƤ ǾŜȅŀ piyasa 

ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ Ŧƛȅŀǘ ǊƛǎƪƛƴŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

!ȅǊƤŎŀ DǊǳǇΣ 9ǳǊƻōƻƴŘ ƛƘǊŀœ ŜŘŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƛŦƭŀǎ ŜǘƳŜǎƛΣǾŜȅŀ ƪǳǇƻƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ 
ƛǘŦŀȅƤ ŜǊǘŜƭŜƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ŀƴŀǇŀǊŀ ǾŜȅŀ ŦŀƛȊ ǊƛǎƪƛƴŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ  

Grup ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤΣ ōƻǊœ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛΣ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭ œŜǒƛǘƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƳŜȅŜ 
ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Grup Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀƪƛ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴ 
ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛ ƻƭŀǎƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƎŜƴƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Grup, ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǾŜ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ǾŀŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŜǒƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ŦƻƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ōƻǊœƭŀƴƳŀ 
ǊŜȊŜǊǾƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ ƭƛƪƛŘƛǘŜ Ǌƛǎƪƛƴƛ ȅǀƴŜǘƛǊΦ  

TƘǘƛȅŀǘƭƤ ƭƛƪƛŘƛǘŜ Ǌƛǎƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƴŀƪƛǘ ǘǳǘƳŀȅƤ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ƪǊŜŘƛ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ Ǉƛȅŀǎŀ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇŀǘŀōƛƭƳŜ 
ƎǸŎǸƴǸ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 

aŜǾŎǳǘ ǾŜ ƛƭŜǊƛŘŜƪƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ōƻǊœ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŦƻƴƭŀƴŀōƛƭƳŜ ǊƛǎƪƛΣ ȅŜǘŜǊƭƛ 
ǎŀȅƤŘŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜŘŜƪƛ ƪǊŜŘƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ 
ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

iii. Varsa DǊǳǇΩǳƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀŎŀƐƤ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
bilgiler: 
Grup ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭŀƴ wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛΣ 2018 ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƭǘƤ kez 
ǘƻǇƭŀƴƳƤǒ ǾŜ DǊǳǇΩǳƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤΣ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŘŜǾŀƳƤƴƤ ǘŜƘƭƛƪŜȅŜ ŘǸǒǸǊŜōƛƭŜŎŜƪ 
ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǀƴŎŜŘŜƴ ǎŀǇǘŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅǸǊǸǘƳǸǒǘǸǊΦ 
 

iv. смлн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩΩƴǳƴ мффΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΤ 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ƘŀƪƛƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜ ǾŜ ƘŀƪƛƳ ǒƛǊƪŜǘŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜ ƻƭŀƴ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ōŀƐƭƤƭƤƪ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōŜȅŀƴƤ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΥ 
 
ά ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣƘŀƪƛƳ ǒƛǊƪŜǘ ǾŜ ƻƴŀ ōŀƐƭƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ м hŎŀƪ-ом !ǊŀƭƤƪ нлм9 ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅƤƭƤƴŘŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŎŀ ōƛƭƛƴŜƴ Ƙŀƭ ǾŜ ǒŀǊǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜΣƘŀƪƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛƴ 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛȅƭŜ ƘŀƪƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ȅŀ Řŀ ƻƴŀ ōŀƐƭƤ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ȅŀǇǘƤƐƤ Ƙǳƪǳƪƛ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǾŜ нлм9 ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŀƪƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛ ȅŀ Řŀ ƻƴŀ ōŀƐƭƤ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ȅŀǊŀǊƤƴŀ 

ŀƭƤƴŀƴ ǾŜȅŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀœƤƴƤƭŀƴΣǘǸƳ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦнлм9 faaliyet 

ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ Ƙŀƭ ǾŜ ǒŀǊǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ƛǒƭŜƳŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ 

ōǀȅƭŜ ōƛǊ ȊŀǊŀǊŀ ǳƐǊŀƳŀŘƤƐƤƴƤ ōŜȅŀƴ ŜŘŜǊƛȊΦέ 
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.m[«a L - Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wTb9 UYUM BEYANI 
 

Klimasan Klima San. Tic. !Φ Φ όά ƛǊƪŜǘέύΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴƛƴ ŜǒƛǘƭƛƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ƘŜǎŀǇ 
ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ Ǝƛōƛ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛƴƛ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒtir ve faaliyetlerinde 
{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ όά{tYƴέύΩƴŀΣ {tY 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ YŀǊŀǊƭŀǊƤΩƴŀΣ {tYΩƴƤƴ LL-17.1 
YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ŜōƭƛƐƛ όά¢ŜōƭƛƐέύΩƴŜ ǾŜ {tY YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴŜ ŀȊŀƳƛ ǀƭœǸŘŜ 
ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǘŀƳ ǳȅǳƳǳƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ƛƴŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлм8 ȅƤƭƤƴŘŀ 
YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǘŀƳ ǳȅǳƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ŘŜ œŀōŀ ƘŀǊŎŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
periyodik olarak denetlenmektedir. 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ лмΦлмΦнлм9-31.12.2019 ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¦ȅǳƳ wŀǇƻǊǳ 
όά¦wCέύ ƛƭŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ CƻǊƳǳ όάY¸.CέύΤ {tYΩƴƤƴ млΦлмΦнлмф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нκпф ǎŀȅƤƭƤ 
YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǇΣ ȅƛƴŜ {tYΩƴƤƴ млΦлмΦнлмф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмфκлн ǎŀȅƤƭƤ IŀŦǘŀƭƤƪ .ǸƭǘŜƴƛ ƛƭŜ ƛƭŀƴ 
ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ǎǳƴǳƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ǾŜ {tYΩƴƤƴ LL-мтΦм άYǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ŜōƭƛƐƛέΩƴŜ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ лмΦлмΦнлм9-31.12.2019 ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ YǳǊǳƳǎŀƭ 
¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛ ¦ȅǳƳ wŀǇƻǊǳ όά¦wCέύ ƛƭŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ CƻǊƳǳ όάY¸.CέύΩƴŀ 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ TƴǘŜǊƴŜǘ {ƛǘŜǎƛ όǿǿǿΦƪƭƛƳŀǎŀƴΦŎƻƳΦǘǊύΩƴƛƴ ά¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ YǀǒŜǎƛέκέYǳǊǳƳǎŀƭ 
¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛέ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴ ǾŜ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳ όάY!tέύΩƴǳƴ YǳǊǳƳǎŀƭ 
TƴǘŜǊƴŜǘ {ƛǘŜǎƛ όǿǿǿΦƪŀǇΦƻǊƎΦǘǊύΩƴŘŜƴΩ ŘŜƴ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 
 
YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜƳƛȊΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ омΦмнΦнлм9 tarihinde sona eren faaliyet 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ {tYƴΦΣ {tYǳ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ YŀǊŀǊƭŀǊƤȅƭŀΣ ¢ŜōƭƛƐΩŘŜ ǳȅǳƭƳŀǎƤ άȊƻǊǳƴƭǳέ ƻƭŀƴ 
ƛƭƪŜƭŜǊƛƴ ǘǸƳǸƴŜ ǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ȅǳƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅǳƳŀ ŀȊŀƳƛ ǀȊŜƴ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƘŜƴǸȊ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀȅŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
 
 
¦ƭŀǒƤƳ ƭƛƴƪƛΥ 
 
1) YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¦ȅǳƳ wŀǇƻǊǳ όά¦wCέύ https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/822167 
2) YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ CƻǊƳǳ όάY¸.Cέύ https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/822166 
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.m[«a LL - t!¸ {!ITt[9wT  

2ΦмΦ tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛ TƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 

GruptaΣ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸΣ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭƛƐƛΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘǳǘǳƭƳŀǎƤΣ ƳŜǾȊǳŀǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀƳǳƴǳƴ ŀȅŘƤƴƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ Grup internet sitesinin ilgili 
ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ hususlarda 
ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭƛƐƛΣ pay sahiplerinin Grup ile ilgili bilgi 
ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ȅŀƴƤǘƭŀƳŀƪǘŀ ǾŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

  

TEL : (236) 236 22 33      

FAX : (236) 236 16 95 

 

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme HŀƪƭŀǊƤƴƤƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

DǊǳǇ ƛœƛƴŘŜ ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀΣ ǘǸƳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ Ŝǒƛǘ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ǀƴŜƳ ōƻȅǳƴŎŀ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ǎǀȊƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊŘŀƴΣ ŀƴŀƭƛǎǘƭŜǊŘŜƴ ǾŜ Ŧƻƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ƎŜƭŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎƻǊǳƭŀǊ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ve ilgili ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ YƭƛƳŀǎŀƴ !Φ Φ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŘŜƴ ƘŀōŜǊŘŀǊ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

GrupΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀȊŀƳƛ œŀōŀȅƤ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ olup, bundan ǎƻƴǊŀ Řŀ ōǳ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ  

YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ .T{¢ΩŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀƴ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ 
ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤΣ Ƴali tablolar ve Grup ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƳȊŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

tŀȅ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ƎǸƴŎŜƭ 
olarak DǊǳǇΩǳƴ internet sitesinde pay sahipƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ Grup Web 
ǎƛǘŜǎƛƴŘŜΣ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ ǾŜ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊƤ ƛƭŜ grupla ilgili pek œƻƪ ōƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Grup, Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ Ƴƻōƛƭ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊŜƴ ǾŜ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƘƤȊƭƤΣ ǎǸǊŜƪƭƛΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ tƻǊǘŀƭƤ ƻƭŀƴ Ŝ-¸mb9¢ 
ǇƻǊǘŀƭƤƴŀ ǸȅŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

¸!¢LwLa/L T[T YT[9wT .m[«a«

{ŜǊƪŀƴ ¦ȅŀƴƤƪ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛserkan.uyanik@klimasan.com.tr

Kerime Manav ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ DǀǊŜǾƭƛǎƛkerime.manav@klimasan.com.tr
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!ƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƳƛȊŘŜ ǀȊŜƭ ŘŜƴŜǘœƛ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǘŀƭŜōƛ ōƛǊŜȅǎŜƭ ōƛǊ Ƙŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
.ǳ ȅǀƴŘŜ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘŀƭŜǇ ŘŜ ƎŜƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ Grup faaliyetleri, Genel 
YǳǊǳƭΩŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5Ƥǒ 5ŜƴŜǘœƛ ό 5w¢ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ {ŜǊōŜǎǘ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ 
aŀƭƛ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ !Φ ΦΩƴƛƴύ ǾŜ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 
denetlenmektedir. 

2019 ȅƤƭƤƴda 35 ŀŘŜǘ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

2Φо DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

Grup, 2019 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǊ ƪŜȊ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

2018 ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƛƭŜ !Σ . ǾŜ / DǊǳōǳ TƳǘƛȅŀȊƭƤ tŀȅ 
{ŀƘƛǇƭŜǊƛ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ 17 aŀȅƤǎ нлм9 tarihinde Giritligil Otel ManisaΩda 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ҈смΣлм ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƴƛǎŀōƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Gerekli 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛΣ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊ ǾŜ Grup ŘŜƴŜǘœƛǎƛΣ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ōŀǎƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ œŜǒƛǘƭƛ ŀǊŀŎƤ 
ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛȊƭŜȅƛŎƛ ƘǸǾƛȅŜǘƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊƛƴ ǘǸƳǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ƛƳƪŃƴƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ aŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻƭƳǳǒΣ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ 
ōŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

!Σ .Σ / DǊǳōǳ TƳǘƛȅŀȊƭƤ tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ҈млл ƴƛǎŀǇ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

DŜƴŜƭ YǳǊǳƭŀ œŀƐǊƤ ƛƭŀƴƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ DŀȊŜǘŜǎƛƴŘŜΣ hǊǘŀƪƭŀǊ tŀȅ 5ŜŦǘŜǊƛƴŜ ƪŀȅƤǘƭƤ 
ƴŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜΣ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ȅŀȊƤƭƤ ǎǸǊŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DŜƴŜƭ 
Kurul halka ŀœƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴƳŀ ǳǎǳƭǸΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ 
Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ŘŀǾŜǘ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ όάTTKέύΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ 
Grup !ƴŀ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΩǳƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ŀƴŘŀΣ Y!t ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƐǊƤ ǾŜ 
ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭƭŀǊŀ ŀƛǘ œŀƐǊƤ ǾŜ ƛƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ƻȅƭŀƳŀƭŀǊ aŜǊƪŜȊƛ YŀȅƤǘ YǳǊǳƭǳǒǳΩƴǳƴ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ DŜƴŜƭ 
Kurul Sistemi (άEGKSέύ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƛƭŀƴƭŀǊƤΣ ŀǎƎŀǊƛ о ƘŀŦǘŀ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜƴ Grup internet sitesinde de 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

DŜǊŜƪ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ .T{¢ΩŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳΩƴǳƴ ōŀǎƤƳƤƴƤ ƳǸǘŜŀƪƛǇΣ 
DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ƎǸƴŘŜƳƛƴŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊΣ ό¸ƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ Ƴŀƭƛ 
ǘŀōƭƻ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ǀƴŜǊƛǎƛ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ƎǸƴŘŜƳƛΣ ǾŀǊǎŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ ƛƭŜ ǾŜƪŃƭŜǘŜƴ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ŦƻǊƳǳΣ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ǎƻƴ ƘŀƭƛΣ 
ǾŀǊǎŀ ǘŀŘƛƭ ƳŜǘƛƴƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜ 
YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¦ȅǳƳ wŀǇƻǊǳΩƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ ōƛƭƎƛƭŜǊύ DǊǳǇΩǳƴ internet sitesinde 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Geneƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛ 
ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƻȅƭŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƎǀǊǸǒǸƭǸǇ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƭŀƴ ǎƻǊǳƭŀǊ {tY ƳŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ƎǸƴŘŜƳƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŜǘƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜǎƛ ǀƴŜǊƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤ Y!tΩǘŀ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ƎǸƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒΣ ŀȅǊƤŎŀ ƎŜƴŜƭ 
ƪǳǊǳƭǳƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ŀŘǊŜǎ ŘŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ 
¢ǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤ DǊǳǇΩǳƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

BŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ ŀȅǊƤ ōƛǊ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ .ŀƐƤǒ ȅŀǊŘƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ ŘǀƴŜƳ 
ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀƐƤǒ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǾŜ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ 
ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

2.4. hȅ IŀƪƭŀǊƤ ǾŜ !ȊƤƴƭƤƪ IŀƪƭŀǊƤ 

Genel Kurulda temsil ve oy ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǒŜƪƭƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ό9ǎŀǎ 
{ǀȊƭŜǒƳŜΩƴƛƴ мфΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛύ ƻȅ ƘŀƪƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ 
ǾŜƪŃƭŜǘŜƴ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƭǳǊΦ 

DǊǳǇΩǳƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ !Σ .Σ / DǊǳōǳ ƛƳǘƛȅŀȊƭƤ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ōƛǊƛ ƛœƛƴ ƻȅ ƘŀƪƪƤ  
50 όŜƭƭƛύ ƻȅ ƻƭǳǇΣ ¸Ŝƴƛ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ нл 
aŀǊǘ нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ Grup !ƴŀ {ǀȊƭŜǒƳŜ 
¢ŀŘƛƭ aŜǘƴƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ мр όƻƴōŜǒύ ƻȅ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

hǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ YƭƛƳŀǎŀƴ !Φ . ƛǒǘƛǊŀƪƛ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȊƤƴƭƤƪ 
ǇŀȅƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2.5Φ YŀǊ 5ŀƐƤǘƤƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ YŀǊ tŀȅƤ IŀƪƪƤ 

DǊǳǇΩǳƴ ƪŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƳǘƛȅŀȊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƘŜǊ ȅƤƭ 
faaliyet raporu ve Grup ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǊǳǇΩǳƴ YŀǊ 5ŀƐƤǘƤƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ олΦлпΦнлмп ¢ŀǊƛƘ лф bǳƳŀǊŀƭƤ YŀǊŀǊƤ 
ile Sermaye tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ LL-19,1 bƻΩƭǳ YŀǊ tŀȅƤ ¢ŜōƭƛƐƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 
ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀǊ tŀȅƤ tƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊΥ 

άTƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƛƳƪŃƴƭŀǊ ŜƭǾŜǊŘƛƐƛ ǎǸǊŜŎŜΣ ǸƭƪŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ 
Ǉƛȅŀǎŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ grup ǎǘǊŀǘŜƧƛƳƛȊΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƪŀǊƭƤƭƤƪΣ ōƻǊœƭǳƭǳƪ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ŘǳǊǳƳǳ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ 
5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ŘŀƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤƴƤƴ ŀǎƎŀǊƛ ҈нрΩƛƴƛƴ ƴŀƪƛǘ ǾŜκǾŜȅŀ 
beŘŜƭǎƛȊ ƘƛǎǎŜ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊŀ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜŘƛǊΦ YŀǊ ǇŀȅƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƤǊ ǾŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭǳǊΦ YŀǊ ǇŀȅƤ 
ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŀΣ Ŝƴ ƎŜœ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ȅƤƭƤƴ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ 
DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǘŀǊƛƘǘŜ ōŀǒƭŀƴƤǊΦ Grup ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ŀǾŀƴǎƤ ŘŀƐƤǘƳŀȅƤ ǾŜȅŀ ƪŀǊ ǇŀȅƤƴƤ Ŝǒƛǘ ǾŜȅŀ ŦŀǊƪƭƤ ǘǳǘŀǊƭƤ 
ǘŀƪǎƛǘƭŜǊƭŜ ǀŘŜƳŜȅƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜōƛƭƛǊέΦмт aŀȅƤǎ нлмф ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ млΦллΩŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ hƭŀƐŀƴ 
DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΩŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŜƪƭƛŦƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΤ 
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ά ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ {tY aŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤƴŘŀ нлму ȅƤƭƤ ƴŜǘ ŘŀƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊ 
ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤ руΦлнуΦфул ¢[ ƻƭǳǇΣ ±ŜǊƎƛ aŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ƛǎŜ 
тнΦмспΦумф ¢[ ƪŀǊ ǎǀȊƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ {tY aŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀΣ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ 
ǀŘŜƴŜƴ ōŀƐƤǒƭŀǊ ŜƪƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ōŀƐƤǒƭŀǊ ŜƪƭŜƴƳƛǒ ƴŜǘ ŘŀƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤ руΦлрсΦнум 
TL'dir. 

 ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊΣ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƳƤȊŀ нлму ȅƤƭƤ ƴŜǘ ŘŀƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊ ƪŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ тΦфнлΦллл ¢[ ōǊǸǘ ƴŀƪƛǘ ǘŜƳŜǘǘǸ ǀŘŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ōŀƪƛȅŜ 49.514.980 TL'nin ise 
ŘŀƐƤǘƤƭƳŀȅƤǇ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ Ƙǳǎǳǎǳƴǳƴ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭϥǳƴ 
ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦέ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƻȅƭŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ άYŀǊ ǇŀȅƤ ǘŜƪƭƛŦƛέ ƻȅōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2.6Φ tŀȅƭŀǊƤƴ 5ŜǾǊƛ  
DǊǳǇΩǳƴ !ƴŀ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ Ǉŀȅ ŘŜǾƛǊƭŜǊƛƴƛ ƪƤǎƤǘƭŀȅŀƴ ōƛǊ ƘǸƪǸƳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
{ŀŘŜŎŜ ƴŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤ ƘƛǎǎŜ ŘŜǾƛǊƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ !ƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 
8ΦƳŀŘŘŜǎƛ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ 

 άGrup ƴŀƳŀ ǾŜ ƘŀƳƛƭƛƴŜ ǇŀȅƭŀǊ œƤƪŀǊŀōƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ 5 DǊǳōǳ ǇŀȅƭŀǊ hamiline, A, B, C Grubu 
ǇŀȅƭŀǊ ƴŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

bŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ŘƛƐŜǊ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊŀ ȅŀ Řŀ оΦ ǒŀƘƤǎƭŀǊŀ ŘŜǾǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƪŀǊŀǊƤƴŀ 
ǘŀōƛŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŀȊƤƭƤ ŘŜǾƛǊƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƪŀǊŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ  

a) Kanunen gerekli devirler. 

ōύ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭŘŀ ǎŜœƛƭŜƴ ǒŀƘƤǎ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀǎƎŀǊƛ 
ŀŘŜǘǘŜ ǇŀȅƭŀǊƤƴ Řevredilmesi veya rehin edilmesi. 

.m[«a LLI- Y!a¦¸¦ !¸5Lb[!¢a! ±9  9CC!C[LY 

3.1. Grup .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

YŀƳǳƴǳƴ ŀȅŘƤƴƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ нлмм hƭŀƐŀƴ 
DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴŘŀ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ www.klimasan.com.tr internet sitesine 
ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

Grup bilgilendirme polƛǘƛƪŀǎƤΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛƴ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ǀƭœǸŘŜ 
DǊǳǇΩǳƴ ƎŜœƳƛǒ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛΣ ǘƛŎŀǊƛ ǎƤǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ 
ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳΣ ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊŜƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ 
IǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ ǘŀƳΣ ŀŘƛƭΣ ŘƻƐǊǳΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛΣ 
ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƳǳƴǳƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ Ŝǒƛǘ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǎǳƴƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀǊΦ 

GrupΣ ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳƴŀ όάTTKέύΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ 
aŜǾȊǳŀǘƤƴŀΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ όάSPKέύ ƛƭŜ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ όά.T{Tέύ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ 
ǳȅŀǊΤ {tY YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛƴ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ǀƭœǸŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ǀȊŜƴ 
ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ .ǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ GRUPΩun pay sahipleri, menfaat sahipleri ve serƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ǎǀȊƭǸ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

GrupΣ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΩƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ǘŀƪƛōƛƴŘŜƴΣ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ 
ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

 

http://www.klimasan.com.tr/
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3ΦнΦYǳǊǳƳǎŀƭ TƴǘŜǊƴŜǘ {ƛǘŜǎƛ ǾŜ TœŜǊƛƐƛ 

GrupΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƪΣ 
ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƭŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƛœƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ {tY TƭƪŜƭŜǊƛΩƴƛƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ǒŜƪƛƭŘŜ 
kurumsal internet sitesi olan www.klimasan.com.trΩȅƛ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳǊŀŘŀ 
ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜ ve ilgili ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ 
ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Grup ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜΤ ƳŜǾȊǳŀǘ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ǘƛŎŀǊŜǘ 
ǎƛŎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ǎƻƴ ŘǳǊǳƳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤΣ ƛƳǘƛȅŀȊƭƤ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ 
ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤΣ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤƐƤ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛ ƎŀȊŜǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǊƛƘ ǾŜ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
Grup ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴ ƘŀƭƛΣ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ƛȊŀƘƴŀƳŜƭŜǊ ǾŜ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊ ǎƛǊƪǸƭŜǊƭŜǊƛΣ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸƴŘŜƳƭŜǊƛΣ 
ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤΣ ǾŜƪŃƭŜǘŜƴ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ŦƻǊƳǳΣ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ Grup Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ Ŝƴ ŀȊ ǎƻƴ р 
ȅƤƭƭƤƪ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸΩƴŘŜƪƛ 
ƛœŜǊƛƐƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ŘŜƐƛǒŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛƭŀǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴΣ 
tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ  

3.3.Faaliyet Raporu 

DǊǳǇΩǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƳŜǾȊǳŀǘ ƛƭŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ 
ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ DǊǳǇΩǳƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŀƳ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛȅŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀȅǊƤƴǘƤŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
!ȅǊƤŎŀΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ 28.8.2012 ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нуофр ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ Gazete 
ΨŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ¸ƤƭƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳƴ !ǎƎŀǊƛ TœŜǊƛƐƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƻƴŀȅƤƴŘŀƴ ƎŜœŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪœŜ 
ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōŀǎƤƭƳƤǒ ƪƻǇȅŀƭŀǊ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴ ǘŜƳƛƴ 
edilebilir. DǊǳǇΩǳƴ нлло ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ 
ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 

2019 ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ DǀƴǸƭƭǸ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅǳƳ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ά¦wC-Uyum Rapor 
CƻǊƳǳέ ǾŜ aŜǾŎǳǘ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ άY¸.C-
YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ CƻǊƳǳέ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ YǳǊǳƳǎŀƭ ƛnternet sitesi olan 
(www.klimasan.com.tr) ve (www.kap.org.trύΩƴŘŜƴ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.klimasan.com.tr/
http://www.klimasan.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
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.m[«a IV - a9bC!!¢ {!ITt[9wT 

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi 

Grup, faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri, gerek genel kurullar, gerekse de kamuyu 
ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
bilgilendirmeler, faaliyet ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ !Φ . ǾŜ Y!t όYŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ 
tƭŀǘŦƻǊƳǳύ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ Grup 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ Grup hedef ve faaliyetleri 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊΣ Grup ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ŀƐƤ ƛƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
bilgilendirilmektedir. 

aǸǒǘŜǊƛ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜΣ GrupŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
kendilerinƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ ǘǸƳ ƳǸǒǘŜǊƛ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Grup 
ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ǀƭœƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊΣ ōŀȅƛƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ 
servislerimiz, ōŜƭƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎŜǊŜƪ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ōƛǊŜōƛǊ 
ǾŜȅŀ ǘƻǇƭǳ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ Řŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊƭŜΣ ƪŀƭƛǘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎƤƪ ǎƤƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ 
ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ YŀƭƛǘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭƛ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊŘŀ 
ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǊǳǇΩǳƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŘŀƘƛƭ ǘǸƳ menfaat sahiplerinin yasal ve etik 
ŀœƤŘŀƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅƎƤƭŀǊƤƴƤΣ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƛƭŜǘƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ 
ǘŀƴƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǊǳǇΩŀ ǳƭŀǒŀƴ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 5ŜƴŜǘƛƳŘŜƴ 
{ƻǊǳƳƭǳ YƻƳƛǘŜΩƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭƛƐƛ ŘŜ 
gelen ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜΣ Denetim komitesini bilgilendirmektedir. 

9ǘƛƪ ϧ TƘōŀǊ IŀǘǘƤ 

5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ ƛǎŜ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƛǒ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ǾŜ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴŘƛƐƛƴƛΣ ǎǳƛǎǘƛƳŀƭ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴƤΣ ǎǳƛǎǘƛƳŀƭ ǾŜ ƛǒ 

ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ƛƭŜ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛƴƛ ŘŜ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛǊΦ  

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ Tǒ 9ǘƛƐƛ ¢ǸȊǸƐǸΩƴǸƴ ǇǊŀǘƛƪǘŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ 

ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǘ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴΤ 

ü ¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤΣ  
ü ¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜΣ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ŀȅƪƤǊƤΣ 
ü Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƻǊǘŀƳƤƴƤ ȊŜŘŜƭŜȅƛŎƛΣ  ƛǊƪŜǘƛƴ ǇǊƻǎŜŘǸǊ ǾŜ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤ ƛƭŜ œŜƭƛǒŜƴΣ 
ü TǘƛōŀǊ Ǌƛǎƪƛ ŘŀƘƛƭ  ƛǊƪŜǘ ƛœƛƴ ƳŀŘŘƛ ǾŜκǾŜȅŀ ƳŀƴŜǾƛ ƪŀȅƤǇ Ǌƛǎƪƛ ƛœŜǊŜƴΣ 
ü 5ƛƐŜǊ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŎƛŘŘƛ ǊƛǎƪΣ ǊǸǒǾŜǘΣ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪΣ ƘƤǊǎƤȊƭƤƪΣ ŜǾǊŀƪǘŀ ǎŀƘǘŜŎƛƭƛƪΣ œƤƪŀǊ 
œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ƛƘƭŀƭƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǘǸƳ ǎǳƛǎǘƛƳŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ  

 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘ ŀƭŜȅƘƛƴŜ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŘǳǊǳƳǳ ōƛƭŘƛǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ά9ǘƛƪ Iŀǘέ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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9ǘƛƪ IŀǘΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǒƛǊƪŜǘƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ Ŝǘƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƪƛ ƪŀȅƎƤ ǾŜ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴƛΣ ƛǎƛƳ 

ōŜƭƛǊǘƳŜƪǎƛȊƛƴκ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ŀŘƤƴŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛΩƴŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇŀƴ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ǀƭǸƳǸ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǒƛǊƪŜǘŜ ƛƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭƤȅƻǊΦ 9ǘƛƪ Iŀǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōƛƭŘƛǊƛƳ ȅŀǇƳŀƪ 

ƛǎǘŜȅŜƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ōǳ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎŀŘŜŎŜTœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ǀƭǸƳǸΩƴǸƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ŀœƤƪ ƻƭŀƴΣ 

- etik@klimasan.com.tr e-posta adresi,  

- Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ǀƭǸƳǸ ǘŜƭŜŦƻƴǳΣ 

- Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ǀƭǸƳǸ ŀŘƤƴŀ ǒƛǊƪŜǘŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ Ǉƻǎǘŀ ƛƭŜ ŀƪǘŀǊŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

4ΦнΦ aŜƴŦŀŀǘ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳŜ YŀǘƤƭƤƳƤ 

aŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƛŘŀǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƪƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ ōǳ ȅǀƴŘŜ ŀƪǘƛŦ 
ƻƭŀǊŀƪ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ ōŜȅŀƴ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 
ƛǒƭŜǘƳŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŜȅŀȊ ȅŀƪŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ŘƤǒƤƴŘŀ Ƴŀvi yaka 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŘŀΣ !ƭǘƤ {ƛƎƳŀ ǾŜ ¸ŀƭƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ŀƪǘƛŦ Ǌƻƭ ŀƭƳŀƭŀǊƤ 
desteklenmekte ǾŜ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ projelerle DǊǳǇΩŀ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀƭƛǘŜ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴΣ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƎŜǊŜƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ǘŜŘŀǊƛƪœi ve 
ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘŀōƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ά4ŀƭƤǒƳŀ 
IŀȅŀǘƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ !ƴƪŜǘƛέ Ǝƛōƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ grup 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊƛ 
ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ 
ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀƴƤǘƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ т ƎǸƴ нп ǎŀŀǘ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ œŀƐǊƤ ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊ ƛƭŜ ƳǸǒǘŜǊƛ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

пΦоΦ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

IŜǊ ǘǸǊƭǸ .ŜȅŀȊ ǾŜ aŀǾƛ ¸ŀƪŀ ƛǒŜ ŀƭƤƳƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƎŜǊŜƪ ƛǒ ƛƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ œŜǒƛǘƭƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘa 

ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ ό ƛǊƪŜǘ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤΣ ƻƴƭƛƴŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ǎƛǘŜƭŜǊƛΣ TǒYǳǊΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǾōΦΦύ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘŜ 

ƛǒŜ ŀƭƤƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǒƛǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀƪƛ ƪƛǒƛƭŜǊŜ Ŝǒƛǘ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊŘƤǊΦ  

!œƤƭŀƴ ƘŜǊ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƤ ǾŜ ōǳ ǇƻȊƛǎȅƻƴŀ ŀǘŀƴŀŎŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜ ŀǊŀƴŀŎŀƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ 

ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴ ǾŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ όTYύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ŜƭŜƳŀƴ 

ŀǊŀȅƤǒƭŀǊƤ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀǊƛȅŜǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊΣ 

ōƻǒŀƭŀƴ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ TY ōƛǊƛƳƛƴŜ ōǀƭǸƳ Ǌƻǘŀǎȅƻƴǳ ƛœƛƳ ōŀǒǾǳǊŀōƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƻƭǳǒŀƴ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ǇŀǊŀƭŜƭƛƴŘŜ ōǳ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CŀǊƪƭƤ 

ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ǌƻǘŀǎȅƻƴ ǾŜ  œŀǇǊŀȊ ǘŜǊŦƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ Yƛƭƛǘ 

ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ, ǇǊƻƧŜ ǾŜ ƛǒƭŜǊƛƴ ŀƪǎŀƳŀǎƤƴƤ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǇǊƻŀƪǘƛŦ 

ŀŘƤƳƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ŀœƤƭŀƴ ǾŜȅŀ ōƻǒŀƭŀƴ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ aǸŘǸǊ ȅŀ Řŀ 5ƛǊŜƪǘǀǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ ¢ŀƭŜǇ CƻǊƳǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤΩƴŀ ƛƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜΣ 

ōǸǘœŜ ǾŜ ȅŜǊƛƴŘŜƭƛƪ ƻƴŀȅƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛōŜƴ ƛǒŜ ŀƭƤƳ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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 TǒŜ ŀƭƤƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤƴƤƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƪǊƛǘŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŜƪƭƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒŜ ŀƭƤƳŘŀƴ ǎƻƴǊŀ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ н ŀȅƭƤƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤΣ ōƛǊ ƴŜǾƛ ƛǒŜ ŀƭƤƳ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤƴ Řŀ ǀƭœǸƭŘǸƐǸ 

ά5ŜƴŜƳŜ {ǸǊŜǎƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ CƻǊƳǳέ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƴǾŀƴŀΣ ǇƻȊƛǎȅƻƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƘŀƪƭŀǊΣ ȅŀƴ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊ ǀƴŎŜŘŜƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǾŜ ƘŜǊƪŜǎ ƛœƛƴ 

ŀȅƴƤŘƤǊΦ tƛȅŀǎŀ ǸŎǊŜǘ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ I!¸ DǊƻǳǇ ƛƭŜ œŀƭƤǒƤƭŀǊŀƪ Ǉƛȅŀǎŀ ǸŎǊŜǘ 

ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ I!¸ ƛǒ ŀƛƭŜǎƛ ǾŜ ǸŎǊŜǘ ōŀǊŜƳƛ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ 

ǎŜƪǘǀǊΣ ōǀƭƎŜ ōŀȊƭƤ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ŎǊŜǘ ȊŀƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǸǘœŜƭŜƴƛǊ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ Ƴƛƴ-ƳŀȄ ǸŎǊŜǘƭŜǊ ǇŀǊŀƭŜƭƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳ 

ŘƛǊŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ tƻȊƛǎȅƻƴ ŀǊǘƤǒƤΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŀǊǘƤǒƤ ȅǸȊŘŜƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭƛ ǾŜ ǘǸƳ 

ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ŀȅƴƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

aŀǾƛ ȅŀƪŀƭƤ ƪŀŘǊƻƭǳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ ƛǎŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ 

mavi ȅŀƪŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳŀŀǒƭŀǊƤ άƛǒ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛέƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ƛǒƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǇǳŀƴƭŀǊƤ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳΣ 

ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛΣ ŀƭŘƤƐƤ ǊƛǎƪƭŜǊ Ǿō ōŀƪƤƭŀǊŀƪ ǘǸƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŘŜ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ aŀǾƛ ȅŀƪŀ ǸŎǊŜǘ ȊŀƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ ȊŀƳ 

ŀǊǘƤǒƭŀǊƤΣ ǇƛȅŀǎŀŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊΣ ǒƛǊƪŜǘ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ ǾŜ ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ŘŜŦŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ ƪƛǒƛǎŜƭΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ TY 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǸǘœŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ tƻǎǘŀōŀǒƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ ƳŀǾƛ ȅŀƪŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƭƤ 

ƳƻŘǸƭƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪΣ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǾŜ œŀǘƤǒƳŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ 

ƛœŜǊŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ Ϧ¸ŀƭƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ aƻŘŜƭƛϦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜΣ с {ƛƎƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀǊŀ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ƪǳǒŀƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳƴƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛΣ 9ƴŜǊƧƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ 

.ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛΣ TǒȅŜǊƛ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ Ǿō ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ L{D 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǒƛǊƪŜǘ ŘƻƪǘƻǊǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TY ƳƻŘŜǊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ǇƻǎǘŀōŀǒƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀŦǘŀƭƤƪ Tœ TƭŜǘƛǒƛƳ tƭŀǘŦƻǊƳǳϥƴŘŀ ǒƛǊƪŜǘ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛΣ ƎŜƴŜƭ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳΣ œŜǒƛǘƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ Ǿō ƪƻƴǳƭŀǊŀ ŘŜƐƛƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŜȅŀȊ ¸ŀƪŀ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ŜǎŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤΣ ǒƛǊƪŜǘǘŜƪƛ ƎŜƴŜƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴΣ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴΣ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ƎŜǊƛōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŀœƤƪœŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤƐƤ .ŜȅŀȊ ¸ŀƪŀ TƭŜǘƛǒƛƳ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ŀȅŘŀ 

ōƛǊ ŘŜŦŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴΣ ŀœƤƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ œƤƪŀƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ōƛǊœƻƐǳ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ άTœ 

9ƐƛǘƳŜƴƭƛƪέ όYƭƛƳŀǎŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭƎƛΣ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƛƭƎƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ YƭƛƳŀǎŀƴ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤ ŜƐƛǘǘƛƐƛ ǸœŜǊ ǎŀŀǘƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊύΣ 4ŀƭƤǒŀƴ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤ wŜǎƛƳ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤΤ IŀǇǇȅ IƻǳǊΣ 

 ƛǊƪŜǘ !ƛƭŜ tƛƪƴƛƐƛ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ōǳ ƎǊǳōǳƴ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ile hayata 

ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

DŜƴŜƭ ƪŀǘƤƭƤƳŀ ŀœƤƪΣ ǀȊŜƭ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤƭŀǊƤƴ œŀƐƤǊƤƭŘƤƐƤ YƛǒƛǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳ ŀƳŀœƭƤ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜ 5ǳȅǳǊǳ tŀƴƻƭŀǊƤƴŘŀ ŘǳȅǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ п ƳƻŘǸƭŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ Ϧ¸ǀƴŜǘƛŎƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛϦ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

ŘǳȅǳǊǳ ŦƻǊƳŀǘƤ ƛƭŜ TY ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤΣ ǘǸƳ ǒƛǊƪŜǘ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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4ŀƭƤǒŀƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǎǸǊŜŎƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ǇǊƻǎŜŘǸǊǸƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛǎǘŜƴƛǊΦ {ǸǊŜœƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΤ 4ŀƭƤǒŀƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛƴƛƴ ǎŜœƛƳƭŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ YǳǊǳƭǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TY ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ȅŀǇǘƤƐƤ 

ōǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ƪƻƴǳǒǳƭƳŀƪǘŀΣ ǀƴŜǊƛƭŜǊ 

ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǇ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

v5a{ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mŘǸƭ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ǳƭǳǒκtŀǘŜƴǘΣ  aǸƪŜƳƳŜƭ 

5ŜǾŀƳΣ с {ƛƎƳŀΣ р{ !ƪǘƛǾƛǘŜ ǾŜ YƤŘŜƳ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǇǊƻǎŜŘǸǊǸ ǾŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ŀœƤƪ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ 

ǇǊƻǎŜŘǸǊŜ ƎǀǊŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦTǒ ƛƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀΣ ƛǒ ōŀǒǾǳǊǳ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƛǒ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘƛƴΣ ŘƛƭΣ ƤǊƪ ǎƻǊǳƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ άTǒƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ œŀƭƤǒŀƴέ ǇǊŜƴǎƛōƛƳƛȊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƎŜǊŜƪ ōŜȅŀȊ ȅŀƪŀ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘŜ ƳŀǾƛ ȅŀƪŀ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŀȅƤǊƤƳƤ 

ȅŀǇƤƭƳŀȊΦ !ŘŀȅƭŀǊŘŀƴ ǾŜȅŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ǒƛƪŃȅŜǘƛ ƎŜƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ YŀƴŀŘŀΣ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΣ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴΣ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴΣ .ǊŜȊƛƭȅŀ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ 

ŦŀǊƪƭƤ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴ ǾŜ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ǾŜ Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ϦŀœƤƪ ƪŀǇƤϦ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳƛǒǘƛǊΤ ƎŜǊŜƪ ŀœƤƪ ƪŀǇƤ ōƛǊŜȅǎŜƭ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘŜ Tœ 5ŜƴŜǘœƛ ƪŀƴŀƭƤȅƭŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǒƛƪŃȅŜǘΣ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Tœ 5ŜƴŜǘœƛ ǾŜ TYϥƴƤƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤΣ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǀȊƎǸǊŎŜ ŘǳȅƎǳΣ ŘǸǒǸƴŎŜ ǾŜ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ƛƪƭƛƳƛƴ ȅŀǒŀǘƤƭƳŀǎƤ 

Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǎǘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tœ 5ŜƴŜǘœƛ ǾŜ TYϥƴƤƴ ƎǀȊƭŜƳŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ 

Ϧ5ƛǎƛǇƭƛƴ YǳǊǳƭǳϦ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜœƳƛǒǘŜ ŘŜ ōƛǊœƻƪ 

ǀǊƴŜƐƛ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƛƴƛ TYϥȅŀ ƛƭŜǘŜōƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ǀƴƭŜƳ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘǘŜ ǘŀƴƤƳƭƤ 

ōǳƭǳƴŀƴ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀΤ  ƛǊƪŜǘ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛΣ ¢ǸǊƪ 

¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΣ .ƻǊœƭŀǊ YŀƴǳƴǳΣ TǘƘŀƭŀǘ wŜƧƛƳƛ ǾŜ TǘƘŀƭŀǘ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ TƘǊŀŎŀǘ wŜƧƛƳƛ ǾŜ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ DǸƳǊǸƪ YŀƴǳƴǳΣ YŀƳōƛȅƻ wŜƧƛƳƛΣ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ Ƴŀƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘΣ 

{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ Tǒ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƎŜœŜǊƭƛ ǾŜ 

ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ Ƙǳƪǳƪ ŘǸȊŜƴƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŀƴŀ ƛƭƪŜ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

aƛǎȅƻƴ ǾŜ ±ƛȊȅƻƴǳƳǳȊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ƎƛōƛΤ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀƭƛǘŜ ǸǊŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ǀȊǸƳǎŜƳƛǒ ƻƭŀǊŀƪΣ 

ŀƳŀœƭŀǊƤƳƤȊƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƪŜƴ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǸǾŜƴΣ ǸǎǘǸƴ ƛǒ ŀƘƭŀƪƤ 

ǾŜ ŘǸǊǸǎǘ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƛƭƪŜǎƛƴŘŜƴ ǾŀȊƎŜœƳŜƳŜƪΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ǾŜ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ 

ȅǸƪǎŜƪ ǘǳǘƳŀƪ ŀƴŀ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴŘƛǊΦ  

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛƴŘŜ ǳȅƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪŜƴ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ǾŜ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊarken 

Řƛƪƪŀǘ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ŀȅǊƤŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ άTǒ !ƘƭŀƪƤ ǾŜ 5ŀǾǊŀƴƤǒ YǳǊŀƭƭŀǊƤ YƛǘŀōƤέΣ άDǀǊŜǾ ¢ŀƴƤƳƭŀǊƤ YƛǘŀōƤέΣ ά¢ŀƴƤǘƤƳ 9ƭ 

YƛǘŀōƤέ ǾŜ άtŜǊǎƻƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴŘŜ ōǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΤ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ōƛƭƎƛ 

sahibidir. 
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.m[«a V - ̧ mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

5ΦмΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ TǒƭŜǾƛ ǾŜ ¸ŀǇƤǎƤ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ŀƭŀŎŀƐƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊƭŀΣ DǊǳǇΩǳƴ ǊƛǎƪΣ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ƎŜǘƛǊƛ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ Ŝƴ 
ǳȅƎǳƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘǳǘŀǊŀƪΣ DǊǳǇΩǳƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ œƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ, DǊǳǇΩǳ idare ve 
temsil eder. Bu œŜǊœŜǾŜŘŜ DǊǳǇΩǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀǊΣ DǊǳǇΩǳƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀŎŀƐƤ 
ƛƴǎŀƴ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ Grup faaliyetlerinin mevzuata, Grup Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŜΣ ƛœ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ 
ǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ƎǀȊŜǘƭŜǊΦ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ 
ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀŎŀƪƭŀǊƤΣ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
Yŀƴǳƴǳ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ ǾŜ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƤǊΦ 

Grup 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ Grup ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ! ƎǊǳōǳ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƴ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƐƛ ŀŘŀȅƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ŘǀǊǘ ǸȅŜΣ . ƎǊǳōǳ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƴ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƐƛ ŀŘŀȅƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ǸȅŜ ǾŜ / ƎǊǳōǳ 
ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƴ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƐƛ ŀŘŀȅƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ǸȅŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ŀƭǘƤ ǸȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀȅƛƴ ŜŘƛƭƛǊΦ hƭŀƐŀƴ ȅŀ Řŀ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀƴ !Σ . ǾŜ / 
ƎǊǳōǳ ǇŀȅƭŀǊŘŀƴΣ ƘŜǊ Ǉŀȅ ƻƴōŜǒΣ ŘƛƐŜǊ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ŀƛǘ ǇŀȅƭŀǊŘŀƴ ƘŜǊ Ǉŀȅ ōƛǊ ƻȅ ƘŀƪƪƤƴŀ 
sahiptir. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ȅŀǇƤŎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴŀΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ 
ǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǳƳǳƴŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜkilde 
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ  

.ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊΣ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ŀȅǊƤŎŀ 
ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŘŜƴ .ŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ .ŜȅŀƴƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ Grup ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ 
ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ (grup ƛœƛ ς grup ŘƤǒƤύ ¸ƤƭƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǀȊƎŜœƳƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




