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Bu sunumda, risklere ve belirsizliklere tabi olan gelecekteki olaylar (ileriye dénuk durumlar) hakkinda ac¢iklamalar yapiyoruz. Bu beyanlar,
Yonetimimizin inan¢ ve varsayimlarina ve sirketin halihazirda erisime sahip oldugu bilgilere dayanmaktadir. Aciklamalara ve gelecege iliskin
bilgilere iliskin cekinceler ayrica olasi veya varsayilan operasyonel sonuclara iliskin bilgileri ve ayrica dncesinde veya sonrasinda gelen “inanmak”,
“olabilir”, “olacak”, “devam” "beklemek", "tahmin etmek", "niyet etmek", "planlamak”, "tahmin etmek" veya benzer kelimeler icerir. Gelecekle ilgili
aciklamalar ve bilgiler performans garantisi tasimaz. Riskler, belirsizlikler ve varsayimlar icerirler cinku gelecekteki olaylara atifta bulunurlar ve
dolayisiyla meydana gelebilecek veya gelmeyebilecek kosullara baghdirlar. Gelecekteki sonucglar ve hissedarlar icin deger yaratilmasi, ileriye

donuk beyanlarda ifade edilen veya onerilenlerden énemli olcude farkli olabilir. Bu sonuclari ve miktarlari belirleyecek faktorlerin bircogu
Klimasan'in kontrol veya tahmin kapasitesinin 6tesindedir.

Pazar, Uretilen ve satilan miktarlar, Uretim kapasitesi veya sonuclarimizdaki duzeltmelerin hesaplanmasi gibi bilgiler gibi dogrudan mali
tablolardan elde edilmeyen performansa iliskin bilgiler, dis denetcilerimiz tarafindan denetime tabi tutulmamistir.

Grubun konsolide finansal tablolari Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) uygun olarak hazirlanmis olup, bu sunumdaki rakamlar bu
standartlara uygun olarak sunulmustur.
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Ticari sogutma Avrupa, Orta Asya ve Avrupa'nin en taninmig Avrupa’daki ticari Turkiye'de ticari
endiistrisinde global bir Orta Dogu’da lider _geleneksel ticari dondurucular alaninda sogutma pazarinda lider
marka bdlgesel marka sogutma markalarindan en iyi marka
Ticari sogutucu ve dondurucular Ev Tipi Sogutucular
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Performans Gostergeleri

Yurt ici Satiglar (mnTL)
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2021 - One cikanlar

NET SATIS GELIRI

%77 artis

¢ Satilan urtn adedinde artis
®  Yuksek katma degerli GrUnlerin artan payi

¢ Yabanci para cinsinden satislarin katkisi

BRUT KAR

%21.5

Hammadde fiyatlarinda artis

Yukselen ener;ji fiyatlar

2019 2020 2021

2019

2020 2021
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FAVOK MARJI*

%15.0

¢ Navlun fiyatlarinda artis
¢ Faaliyet giderlerinin satisa oraninda gerileme

¢ Faaliyetlerden kur farki geliri

%15,5 %15,0
%11,9

2019 2020 2021
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2021 - One cikanlar

‘\‘ Satilan urun adedinde artis
O

-~ « Yurtici ve yurt disI pazarlarda gugclu talep
- Kilit musteriler disindaki musterilerin katkisi

Yabanci para* cinsinden gelir artigi
« Artan maliyetleri yansitmak icin fiyat ayarlamalari

- Daha yuksek katma degerli satis portfoyu

Faallyet karinda artis
Faaliyet giderlerinin etkin yonetimi

Faaliyetlerden elde edilen kur farki geliri

e
[e]

*Euro bazinda satis geliri artigi
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Net Satig Gelirinin Unsurlari (mn TL)

154

2020 Yurtici Satiglar Yurt digl Satiglar  Diger Satislar 2021

*Servis/yedek parcga satisindan gelirler,diger
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Satis ve operasyonlarin Ozeti *Y)\
S P y Y,(Y

, .. o ATA
Toplam Satiglar* (mnTL) 90’dan fazla ulkeye satig, 285’in Uzerinde musteri Y*Y *u

Farkl teknik gereksinimlerle 5 farkli cografya Yn'

1.623

Genis servis agl

1.023
895 » 110+ modelden olusan Urln portfoyu
417
L Satiglarin Bolgelere gore Dagilimi
%47
%53
2017 2018 2019 2020 2021

B Yurtici ®mYurtdisi

« 2021 yilinda yurt digi satislarin toplamdaki pay1 %51’e ulasti

« Satiglarin %87’sinden fazlasi yabanci para cinsinden gergeklesti erzto/iogi

« Kilit ve kilit olmayan musgterilerle genigleyen musteri tabani

*Servis/yedek parcga ve diger satis gelirleri harig

2z KLIMASAN
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Satis ve operasyonlarin ozeti

Turkiye

* Yerinde tuketim kanallarinda devam eden iyilesme
« Katma degerli GrUnlerin artan payi

+ Covid-19 oncesi doneme kiyasla kilit olmayan musterilerin payinda artis

Yurt digi Satiglar

«  Onemli ihracat pazarlarinda gift-haneli biyiime
» Orta Dogu&Kuzey Afrika bolgesinde satis hacminde %20 artis
* Avrupa’da satis hacminde %23 artis

« BDT satig hacminde iki kat artis

Tirkiye
Avrupa

Orta Dogu

Africa
Gilineydogu Asya
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Covid-19 Etkisi Y,{Y

AVA
= Covid-19 salgininin galisanlarimiz ve tedarikgilerimiz Uzerindeki etkilerini en aza indirmek igin erken ve etkin Y*Y *Y*

onlemler aldik Y*Y

= 2021 yilinda Uretilen Grin adedi Covid-19 dncesi seviyesine dondi
= Cesitlendirilmis is modelimiz pandeminin yol agtigi yerel ve sektor bazl etkileri en aza indirmemizi sagladi
= Bazi cografyalarda yerinde tuketim kanallari pandemiden olumsuz etkilenmeye devam etti

= Yaptigimiz yatirnnmlar sayesinde, piyasalar acilmaya basladik¢ca daha ¢ok ilerleme kaydetmek icin uygun
pozisyonda bulunuyoruz

= Bilimin basarisi ve asilarin bulunurlugu sayesinde talepte canlanma gozlemliyoruz

2= KLIMASAN
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2021 - Ozet Gelir Tablosu

Net kar 2021 yilinda %77 artigla 1.735mn TL olurken, yurt igi
ve yurt digi pazarlardaki guacli buydme, yeni musteri
kazanimlari ve kur cevrim farklari artisa katki saglayan
unsurlar oldu.

2020 yilinda %23.1 olan brut kar marji 2021 yilinda
hammadde fiyatlarindaki artig, yuksek enerji maliyetleri ve Turk
Liras’’ndaki deger kaybinin etkisiyle %21.5 oldu.

Faaliyet kar %12.5'a
yukseldi.

%95 artarken, faaliyet kar marj

Diizeltilmis FAVOK, satig, pazarlama ve genel yonetim
giderlerindeki etkin yonetimin de katkisiyla %72 arttl.

2020 yilinda 49 mn TL olan net kar, 2021 yilinda yiksek
finansal giderler ve kurumlar vergisindeki artigin etkisiyle 22mn
TL oldu.

2= KLIMASAN
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%Degisim

Net Satis Geliri

Briit Kar 84
Briit kar marji %19,7
Faaliyet Kari* 31
Faaliyet kar mariji %7,2
Diizeltilmis FAVOK 42
Diiz. FAVOK Marji %9,8
Finansman Gelirleri/Giderleri(net) (68)
Finansman Gelirleri/Giderleri(net) Mariji -%16,0
Net Kar 15
Net Kar Marji %3,4

*Esas faaliyetlerden diger gelir/gider harig

150

%20,9

68

%9,5

86

%12,0

(54)

-%7,5

60

%8,4

1.035

205

%19,8

95

99,2

124

%11,9

(42)

-964,1

113

%10,9

1.735 %77,4

226 373 %65,3
%23,1 %21,5

112 217 %94,5
%11,4 %12,5

151 261 %72,4
%15,5 %15,0

(65) (301) %3634
96,6 %17,3

49 22 -%55,7
%5,0 %]1,2

& Metalfrio | Solutions 10



4C21 - One cikanlar

NET SATIS GELIRI

%143 artis

Onemli pazarlarda guiclii biyume

Kilit musterilerin kismen yeni alimlara
baslamasi

Yabanci para cinsinden satislarin katkisi

Yurt igi Satiglar (TLmn)

BRUT KAR MARJI

%30.7

Artan hammadde ve enerji

fiyatlarini telafi eden gugclu gelir
artigi

Yurt disi Satiglar (TLmn)

AVA
Y

FAVOK MARJI* ¢I¢ AV A
Y

%24.4

Faaliyet giderlerinin satislara oraninda
dusus

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri

Yurt digi Satiglar (EURmnN)

202 289
95 118
7
4G19 4G20 4G21 4C19 4G20 4C21 4C19 4C20 4C21
* Duzeltilmig
== KLIMASAN
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4C21 - Ozet Gelir Tablosu

Net satis gelirleri, yilin son ¢geyredinde kur ¢gevrim farki ve
piyasada toparlanmanin devam etmesiyle iki kattan fazla artarak
564 mn TL oldu.

Satis gelirlerindeki gucll artisin hammadde fiyat artiglarini ve
artan enerji maliyetlerini telafi etmesiyle briit kar marji %30.7’ye
yukseldi.

Faaliyet kar marji, artan brut karlihgin da katkisiyla %21.6’ya
yukseldi.

Diizeltilmis FAVOK mariji, faaliyet giderlerinin etkin ydnetiminin
de katkisiyla %24.4’e yukseldi.

Buyuk olgude finansal giderlerdeki artigsa bagli olarak, 2020°nin
son geyregindeki 42mn TL net kara karsin, 2021’in son
ceyreginde 30mn TL net zarar kaydedildi.

2= KLIMASAN

Net Satis Geliri

Brut Kar

Brit kar mariji

Faaliyet Karr*

Faaliyet kar marji

Diizeltilmis FAVOK

Duz. FAVOK Marji

Finansman Gelirleri/Giderleri(net)
Finansman Gelirleri/Giderleri(net) Mariji
Net Kar

Net Kar Mar;ji

*Esas faaliyetlerden diger gelir/gider harig

55

%23,6

26

%11,3

35

%15,0

(6)

-%2,5

42

%18,2

173

%30,7

122

%21,6

137

%24,4

(197)

-%35,0

(30)

-%05,4
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Y

AV A
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Y

%142,9

%215,6
%361,7
%293,7
3338,2%

-%171,1
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Ozet Bilanco

AVA

Nakit ve Nakit Benzerleri

303
Ticari Alacaklar
76
Stoklar
103
Maddi/Maddi Olmayan Duran Varhklar gE
Diger
5 78
Toplam Varhklar 645
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 29
Ticari Borglar
136
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
265
Diger
. 18
Ozkaynaklar 147
Toplam Kaynaklar 645

2z KLIMASAN

439

163

124

118

37
881

184

165

284

38
210

881

351

263

116

182

284
1.196

269

203

351

54
319

1.196

467

233

187

192

401
1.480

315

223

534

66
342

1.480

AVA
Y

924 Y *Y)\
711 Y*Y

468

724
3.220

1.079
552
833

147
609

3.220
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Likidite & Borg¢luluk Y
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Likidite GOstergeleri

(TL mn) 2020 2021 Yillik Degigim

Nakit ve Nakit Benzerleri 138%
Finansal Yatinmlar 224 345 54%
Kisa Vadeli Borg 315 1.079 243%
Uzun Vadeli Bor 534 833 56%

Euro cinsinden borg 819 1.891 131%
TL cinsinden borg 20 - a.d.
Brut Kar 849 1.912 125%
Net nakit / (Net borg) (382) (988) a.d.
Ozkaynaklar 342 609 78%
Net borg/Ozkaynaklar 1.1 1.6
:3/ KLIMASAN $i¢ Metalfrio | Solutions 14



Likidite & Borc¢luluk AYA
Y

AVA
iy AV A

Net Borg/FAVOK (TL mn) Net Bor¢/FAVOK (EUR mn) Yn'

2.2 1.9
0 1
L8 ] —
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
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Serbest Nakit Akis AYA
Y

AVA

iy AVA

Yatirnrm Harcamalari/Satiglar Net isletme Sermayesi/Satiglar* Serbest Nakit Akigi/Satislar Yn'

20%
17% 17% . 4%
2017 2018 2021

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

* Tedarikgiler ve musterilerle olan 6deme sartlarinda ve ortalama stok seviyesinde énemli bir degisim olmamasina karsin, hammadde fiyatlarindaki artis ve devaliiasyondan kaynaklanan gegici etkiye
bagli olarak net isletme sermayesi gereksinimi artmigstir.

2z KLIMASAN
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Surdurulebilirlik

2030’da eneriji tuketiminde 2020’ye kiyasla %50 azalma

Life extend programi sayesinde, urtnlerimizin yararli
Omrund uzatiyor ve Manisa’daki yeni tesisimizde daha
verimli parcalarla iyilestiriyoruz

‘Yesil Nokta’ markasi ile geri donusum calismalari
yurutlyoruz

Manisa’daki Uretim tesisimizin karbon ayak izini
azaltiyoruz

2020 yih elektrik tiketiminin tamamini yenilenebilir ener;i
kaynaklarindan temin ederek Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi (I-REC) aldik

Ticari sogutucu sektortiinde 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Belgesi alan ilk sirket olduk

2z KLIMASAN

1 GLIMATE
ACTION

Amac 13:
iklim Eylemi

Klimasan,
faaliyetlerinin cevreye
olumsuz etkilerini en
aza indirmeyi
hedeflenmektedir.
En yiksek enerji
verimliligi ile ¢alisan
artinler tretmek icin
inovasyon calismalari
yurttilmektedir.

BM Kiresel
ilkeler
Sozlesmesi

BM Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi'ni 2019'da
imzalayan Klimasan,

cevre, insan haklari,
enerji, is saghgi ve
guvenligi basta olmak
Uzere surdurdlebilirlik
alanlarinda iyilesmeyi
saglayacak
uygulamalari
hayata gecirmeyi
hedeflemektedir.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Bilime Dayali
Hedefler

Bilime Dayali
Hedefler
dogrultusunda,
karbon
emisyonlarimizi
(Kapsam-3)
azaltmayi
hedefliyoruz.

& Metalfrio | Solutions 17



Blylumeyi destekleyen

mega trendler

Global bira, mesrubat
ve dondurma tuketimi
gelismis ve gelismekte
olan pazarlarda 6nemili
buyume firsati
sunmaktadir.

2= KLIMASAN

Stratejik Pozisyon

Guclu musteri

tabani

Dunya capindaki en
blayuk bira, mesrubat
ve dondurma
ureticileriyle olan uzun
sureli ortakhgimiz,
surdurulebilir satis
artisi firsati
sunmaktadir.

I%\\

-

Tarkiye hem buyik
bir ic pazar hem de
rekabetci bir Gretim
ussu olarak 6ne
cikmaktadir.

@

Uriin ve hizmetlerde
iInovasyom

-Uriin inovasyonu
sayesinde musteri
tabanimizi koruyoruz.

-Artan servis
hizmetlerimiz
sayesinde, daha yuksek
marjli ve surekli gelir
elde ediyoruz.

lyilesen faaliyet
performansi

Calisanlarimiz olumlu
faaliyet performansini
istikrarh sekilde
artirmaya devam
ediyor.

¢I¢ Metalfrio | Solutions



Kecilikdy OSB Mah. Cumhuriyet Cad. NG

KLIMASAN

Tesekk

investor@klim

www.klimas

Elif Turak, Yatirnmc

Adres: Manisa Organize ¢

Telefon: +90 2


mailto:investor@klimasan.com.tr
http://www.klimasan.com.tr/
tel:+902362362233
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Bir bakista Klimasan - Kilometre taslari

Sirket’in tarihgesi, Senocak aile igletmesinin kuruldugu 1915’e kadar uzanmaktadir...

Aile sirketinin
yeniden
yapilanmasi ve
‘Klimasan’
adiyla Uretime
baslanmasi

Uretimin izmir
Atatlrk Organize

® Klimasan hisselerinin

Borsa istanbul’da
islem gormeye
baslamasi

Fabrikanin 30.900

N

Metalfrio’nun
Senocak Holding

Metalfrio’nun
Senocak
Holding
hisselerinin
alimini
tamamlamasi

AYA
Y
¢I¢ AV A
Y

@ Fabrikanin
genislemesi

Sanayi hisslerinin %71’ini Metalrio ile

Bolgesi'ndeki satin almasi entegre 41.235

15.450 organizasyonel metrekare
@®metrekarelik @ Uretimin Manisa’daki @yap!i @ komsu arazi

fabrikaya yeni fabrikaya alimi

tagsinmasi tasinmasi

2z KLIMASAN
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Bir bakista Klimasan - Ortaklik Yapisi

Halka Acik
(Metalfrio) 7,8%

Metalfrio

Solutions
61,0%

Brezilya merkezli gok uluslu sirket

Ticari sogutma ekipmanlari alaninda dinyadaki onde gelen ureticilerden
350 farkli Griinden olugan ticari sogutucu Urun portfoyu

5 kitada 74 ulkede distributor ve ticari temsilcilik

5 Uretim tesisi, Brezilya (2),Turkiye, Rusya ve Meksika

Amerika Birlesik Devletleri'nde 1 dagitim merkezi

Klimasan bagh
ortakhklar

2z KLIMASAN

Metalfrio Solutions Poland SP. 100%
Metalfrio West Africa Ltd. 97%
Sabcool Ltd. 87.3%
LLC Metalfrio Solutions 100%
LLC Estate 100%
Klimasan North America LLC 99.9%

Polonya
Nijerya
Nijerya
Rusya
Rusya

A.B.D.

Y
ATYA

iy AV A

Y
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Bir bakista Klimasan - Musteriler

2019-2021 déneminde Blue-chip musterilerin toplamdaki pay1 %45 oldu

AVA
Y

ATYA
iy AV A
Y

B » Pazarlama stratejisinin ayrilmaz parcasi

%%ég% SOQutucu/dondurJucuIarIaysatI$ ngktaglarlnda Satis . " Marka oncelikleri, musteri tercinleri, kanal ve
— - Noktas! cografyaya 6zel genis kapsamli irtin portfoyi

Unilover markanin varligi dratyay genis kap POTIOY

DIAGEO - Tiiketici deneyiminin guclendirilmesi ve tiketimin
artiriimasi

DAE_O__Ne = Markanin konumlandiriimasi

= Yenilik¢i ve estetik dretim, sogutucu performansi
ve tuketici iletigimi

novasyon » Ortak yeni urun geligtiriimesi

» YUksek kalitede servis ve soguk bulunurluk
» Ana ise odaklanma

= Urlin yonetimi/servis

Servis » |ojistik,yenileme ve kiralama gibi ek hizmetler

= Tuketici etkilesimiyle dogru konumlandirma
= Sogutucu ekipmanindan ger¢cek zamanli veri

= Yeni ve kurulu sogutucular igcin moduler baglama
cozumleri

= Verilerin degerlendirilip aksiyona gevrilmesi: assets 365

Nesnelerin
Interneti
Teknolojisi

= Karbon ayak izinin ve enerji tiketiminin
azaltiimasi

» MuUsterilere suridurdlebilir sogutucu tasarimi
konusunda destek

» Yeni teknolojiler icin ortak muhendislik calismasi

Suardarulebilirlik

Satis noktasinda

2z KLIMASAN
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Bir bakista Klimasan

2 uretim tesisi, 1800 calisan

— |

Z I
@) /
, &5—2’//}" _ 800,000+ adet yillik Giretim kapasitesi

1 |
90+ ulkede ayak izi, Turkiye’de lider konum

Son 10 yilda 1600+ muisteri 3 mn+ adet Uretim

-

Turkiye’de onayh Ar-Ge Merkezi,
2021 yilinda 7 Patent & 6 endustriyel tasarim

Son 5 yilda 25 mn EUR yatirnm harcamasi

_TIFy,

Camao
9001:2008
[$ &N

PAS

Om

IS0 )
ISO/IEC 17025

ISO 50001

2= KLIMASAN

AVA
Y

AVA

Uretim Kapasitesi (1000 iinite/yil) Yn,

2012 2021

En yuksek guvenlik, performans ve enerji verimliligine sahip trunler
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Bir bakista Klimasan - Inovasyon

Inovasyon & istege gore Uyarlama

Satislarin Uriin Kategorisine goére
Dagilimi *Y A
Yatay Ozel Y*Y

urdnler %43 Urunler
%3

Dikey
Urlnler
%54

Turkiye’de onayl Ar-Ge merkezi
2021 yilinda 7 patent

2021 yilinda 6 endustriyel tasarim

2z KLIMASAN
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