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1.  GRUP KUNVYESI*

* Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagli ortakliklar (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir).

SIRKET BILGILERI

RAPORUN AIiT OLDUGU DONEM 01.01.2024 - 31.03.2024

TICARET UNVANI

KLIMASAN KLIMA SANAYI VE TICARET A.S. ("SIRKET")

TICARET SiCiL NUMARASI

16057

MANISA OSB 1.KISIM KECILIKOY OSB MAH. CUMHURIYET CAD
NO:1 45030

ADRES YUNUSEMRE MANISA
ODENEN SERMAYE MIKTARI 79.200.000
KAYITLI SERMAYE TAVANI 350.000.000
SIRKET TESCIL TARIHi 07.01.1969
VERGI DAIRESI MANISA - MESIR VERGI DAIRESI
VERGiI NUMARASI 5640007051

TELEFON :236 236 22 33
ILETiSIM BILGILERI FAKS :236 236 16 95

internet Adresi :www.klimasan.com.tr

FAALIYET KONUMUZ

ENDUSTRIYEL TiP SOGUTUCU VE DONDURUCU URETIMi VE
BU URUNLERINiC VE
DIS PiYASALARA SATISI

BAGIMSIZ DENETGI

BDO DENET BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.




2. ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

METALFRIO SOLUTIONS SOGUTMA SAN. VE TiC. A.S. 48.318.095 | 61,01
DIGER ORTAKLAR (HALKA ACIK)(*) 30.881.905| 38,99
TOPLAM 79.200.000 | 100,00

(*) Metalfrio Solutions Sogutma Sanayi ve Tic. A.S.’nin Sirket’in sermaye yapisindaki toplam payi, Sirket hisselerinin
halka agik kisminda elinde bulundurdugu %7,75 orani da dikkate alindiginda, %68,75’tir.

3. IMTIYAZLI PAYLAR

A METALFRIO SOLUTIONS SOGUTMA SAN. VE TiC. A.S. 34.458.095| 71,32
B METALFRIO SOLUTIONS SOGUTMA SAN. VE TiC. A.S. 6.930.000( 14,34
C METALFRIO SOLUTIONS SOGUTMA SAN. VE TiC. A.S. 6.930.000( 14,34
TOPLAM 48.318.095| 100,00

Olagan ya da olaganustu genel kurul toplantilarinda imtiyazli A,B ve C grubu paylardan, her pay
15 oy hakkina sahiptir.

4.  KLIMASAN DEGERLERI
Misyon

Yiyecek ve igecek urunlerini saglikli ve lezzetli bir bicimde koruyacak ve/veya sergileyecek
¢Ozumleri en uygun kalite ve fiyat dengesinde sunarak musterilerimiz igin deger yaratmak.

Vizyon

Yeni atiimlarla surekli blyuyen; muasterilerinin, calisanlarinin ve pay sahiplerinin memnuniyetini
en ust duzeyde tutan, Turkiye ve dunyadaki hedef pazarlarda lider, is mukemmelliyetine ulagmis,
toplum ve gevre igin deger yaratan bir sirket olmak

Degerler

Kalite: Kuruldugumuz gunden buyana surekli daha iyiye ulasmak igin gabalamak, en temel kalite
ilkemizdir.

Miisteri Memnuniyeti: Uriiniin tasarlanmasindan itibaren, Gretimi, satisa sunulmasi, satis
sonrasl hizmetler ve kurulusumuz icindeki tim faaliyetlerin her asamasinda, musterilerimizin
ihtiyaclarina cevap vermek ve onlar i¢in bir deger yaratmak amaciyla galisiyoruz.




insana Odaklilik: Kurulusumuzun varolus nedeni ile vizyonunun sirekliliginin saglanmasinda,
degerlerimizin korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasinda, ortak bir kurumsal kulttrtn
paylasilmasinda en buyuk etken olarak ¢alisanlarimizi gériyoruz ve insan kaynaklarimiza 6nem
veriyoruz.

Ekip Ruhu: Ekip calismasina onem veren, katiimci, sisteme bagli, kurumsal bir yonetim
anlayisini paylasiyoruz.

Isbirligi: Musterilerimizle, is ortakligl anlayisi ile uzun vadeli iliskiler siirdiirmeye énem veriyoruz.

Globallesme: Dunyada surekli olarak gelisen teknolojilere ve ticari gereklere suratle uyum
saglamanin dnemine inaniyoruz.

Cevreye Duyarlilik: Faaliyetlerimizi olusturan butlun sureglerde tum topluma mal olacak bir
anlayis ile surekli olarak “cevre” igin deger yaratmanin 6nemini paylasiyoruz.

Etik Degerler: Sahip oldugumuz is prensiplerimiz ile drnek bir sirket olmayi, insani hak ve
ozgurluklere uygun olarak gcalisanlarimiza esit ve adil davranmayi ve farkli fikirlere karsi her zaman
acik olmayi, etik degerlerimizin bir pargasi olarak goériyoruz.

5. YONETIM KURULU VE KOMITELER

Yonetim Kurulu

Genel Kurul tarafindan segilen 3’0 bagimsiz 6 Uyeden olusan Yonetim Kurulu, alacagi stratejik
kararlarla, Grup’un risk, buylume ve getiri dengesini en uygun dluzeyde tutarak, Grup’un dncelikle
uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek, Grup’u idare ve temsil eder. Bu ¢ercevede Grup’un stratejik
hedeflerini tanimlar, Grup’un ihtiyag duyacagi insan ve finansal kaynaklari belirler.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla Yonetim Kurulunda gorev yapan Uyeler asagida yer almaktadir:

Atanma Gorev
Adi Soyad Tarihi Siiresi
IV!arcelo Faria de lcrada (?F)revll Ba%‘.mSIZ 18.05.2023 1Yil Yonetim Kurulu Bagkani
Lima Degil Degil
; . . ; .. . 9 Yonetim Kurulu Bagkan
Ismail Selim lcrada Gorevli  Bagimsiz g 5 5503 1yil  Vekili, Riskin Erken
Hamamcioglu Degil Degil

Saptanmasi Komitesi Uyesi

Pedro Manuel

Jacinto Casanova lcrada (30revh Ba%‘.mSIZ 18.05.2023 1YiIl  Yénetim Kurulu Uyesi
Degil Degil
Guerra
Joaquim Pedro icrada Gérevli Yonetim Kurulu Uyesi
Saldanha Do Rosario Desil Bagimsiz 18.05.2023 1Yl Kurumsal Yonetim Komitesi
E Souza 5 Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Ercan Nuri Ergiil lerada Gorevli g 1161z 18.05.2023 1y KurumsalYonetim Komitesi
Degil Baskani
Denetim Komitesi Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi
i 0 i Riskin Erken Sapt
Reha Haznedaroglu Icrada CioreW Bagimsiz 18.05.2023 1Yl N I.n r S =aRiEnTES
Degil Komitesi Bagkani

Denetim Komitesi Uyesi



Marcelo Faria de LIMA

1985 yilinda Pontificia Universidade Catolica of Rio de Janerio Universitesi Ekonomi bélimiinden
mezun olan Marcelo Faria de Lima, 1988-1989 yillari arasinda ayni universitede Ekonomi
Bolumuinde 6gretim gorevlisi olarak gorev yapmistir. 12 yil boyunca finans piyasasinda goérev
yapan Sn. Lima, 1989-1996 yillari arasinda ABN Amro Bank’da Brezilya Basekonomisti ve Fon
Yoneticisi, 1996-1998 yillarinda Banco Garantia’da (1998 yilinda Credit Suisse tarafindan satin
alinmistir) Sermaye Piyasalari Yoneticisi ve 1998-2000 yillari arasinda ise Donaldson,
Lufkin&Jenrette’de yonetici olarak gorev almistir. 2000 yilinda emlak piyasasinda uzmanlasmig
bir internet portali olan ve daha sonra Homestore USA’ye satilan AreaUtil.com’un kurucu
ortagidir. Sn. Lima, Neovia Telecomunicagoes S.A., Abyara Planejamento Imobiliario S.A. ve
Produquimica Industria e Comercio S.A sirketlerinde yonetim kurulu Gyeligi yapmistir. Sn. Lima,
halihazirda Klimasan A.S., Metalfrio Sogutma Sanayi ve Ticaret A.S.,Sonae SGPS
(Portekiz), Metalfrio Solutions S.A. (Brezilya), ve Veste S.A. (Brezilya) sirketlerinde yonetim kurulu
uyeligi yapmaya devam etmektedir.

ismail Selim HAMAMCIOGLU

ismail Selim Hamamcioglu egitimini Wisconsin Universitesi isletme ve Ekonomi bélimiinde
tamamlamistir. 1994-1996 yillar arasinda Coca Cola Uluslararasi Bélge Ofisi Medya ve Ozel
Projeler bolumunde Koordinator olarak gorev alan Sn. Hamamcioglu, 1996-2000 yillari arasinda
Miller markasini Turkiye’ye getiren ve Turkiye’de dagitim agini olusturan Hamamcioglu Dis Ticaret
sirketinde kurucu olarak gérev almistir. 2002 yilinda, bugin 26 subeye ulasan fast food zinciri
Atom Gida’yl, 2004 yiinda Kuzey Kibris’ta villa ve apartman insaati isi yapan Agate Investments
adl sirketi ve 2008 yilinda ise celik, petrokimya ve ¢imento sektortinde faaliyet gosteren Brazturk
adl sirketi kurmustur. 2011 yilindan beri Klimasan Klima San. ve Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu
tyeligi yapmakta olan Sn. Hamamcioglu gok iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Livinston Martins BAUERMEISTER

Kapsaml bir is deneyimine ve saglam akademik bir gegcmise sahip olup genis bir profesyonel
yelpazede faaliyette bulunmustur. Kurumsal ydnetim alaninda engin bir mesleki deneyime
sahiptir ve Veste'nin (Brezilya premium moda sirketi) CEO'su olarak 7 yil ve Veste’de ve
Metalfrio’da yonetim kurulu Uyesi olarak sirasiyla 18 yili ve 10 yili askin surelerde mesleki
faaliyetiniicra etmektedir. Compass ve Produquimica (Brezilya mikro besin Ureticisi) sirketlerinde
ve ABVTEX Brezilya Moda Perakendecileri Derneginde de yonetim kurulu tyeligini haizdir. Brezilya
Kurumsal Yonetim Enstitiisii IBGC'den Deneyimli Yonetim Kurulu Uyesi (CCA+) Sertifikasina
sahiptir. CVM (Brezilya Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu), menkul kiymetlerin CGA, CGE ve
CFG Sertifikalarina sahiptir.Brezilya’da varlik yonetimi sirketi olan Artesia'da 15 yili agkin sureyle
Genel Mudur olarak gorev yapmistir ve birlesme ve satin almalar, is yapilandirma, yatirnm fonu
yOnetimi, menkul kiymet halka arzlarinin koordinasyonu ve sermaye piyasasi konularinda dnemli
bir deneyime sahiptir. Ayrica Barbosa, MUussnich & Aragao'da (birinci kademe Brezilya Hukuk
Burosu) Takim Baskani olarak ¢alismistir. Halen isletme Alaninda Profesyonel Doktora (DBA)
programina kayitlidir.Harvard Business School'da Sermaye Piyasalari alaninda Yuksek Lisans
derecesine; Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo, Fundagéao Getulio'dan MBA derecesi;
Vargas ve Faculdades Metropolitanas Unidas'tan Hukuk lisansina sahiptir. Ayrica New York
Universitesi'nde lisansiisti kurslarina katilmistir.



Ercan Nuri ERGUL

Kariyeri muddetince yatinm bankaciligl ve 6zel sermaye fonu yoOneticiligi ile istigal etmistir.
Halihazirda bir 6zel sermaye fonunun yoneticisi, uluslararasi olgekte liman isletmeciligi ve ener;ji
yatinmlari olan Global Yatinm Holding’in bazi sirketlerinde yonetimi kurulu tyesi ve iki teknoloji
fonunun yatinm komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ozel sermaye fonu ydneticigine
baslamadan dnce Global Menkul Degerler'de yatirnm bankaciligl yoneticisi ¢alismis, kariyerine
Citibank Turkiye'de kurumsal bankacilik yaparak baslamistir. Ercan Nuri Ergil lisans derecesini
ODTU Makine Mihendisligi Fakiiltesinde tamamlamis sonrasinda da ABD'de isletme yiiksek
lisansi yapmisgtir.

Reha HAZNEDAROGLU

Yurticinde ve yurtdisinda kiresel sirketlerde 6zellikle FMCG sektortunde Ust duzey yonetici olarak
25 yillk bir mesleki deneyime sahiptir. Basta PepsiCo olmak Uzere uluslararasi sirketlerde
stratejik planlama, sonu¢ odakli, ¢ok yonla takim c¢alismalar, en iyi uygulamalar, karli ve
surdurulebilir buyime odakli pek cok projeye liderlik etmistir. PepsiCo Avrupa’da satis saha
yoOneticilerinin sahada daha hizli ve verimli calismasi icin tasarlanan, musterileri ve musteri
temsilcilerini etkin bir sekilde yonetme firsati veren bir mobil ¢6zim olarak IPad'leri sahada
kullanarak teknolojik bir atilim gerceklestirmistir. Turkiye'deki Burger King restoranlarini ilk kez
Pepsi ile bulusturmus ve en buyuk PepsiCo satis kazanimlarindan birinin elde edilmesini
saglamigtir. Satis basarilariyla gerek global gerekse Avrupa organizasyonunda pek ¢ok en iyi
uygulama 6duli kazanmistir. Dokuz Eyliil Universitesi isletme Bélimiinde lisans; Morgan State
Universitesi ve Maryland Universitesinde yiksek lisans derecesinde 6grenim gérmuistir. ingilizce
ve Fransizca bilmektedir.

Joaquim Saldanha e SOUZA

1993 yilinda Nova School of Business’da Ekonomi ve Finans alaninda lisans egitimini
tamamlamis ve ardindan 1999 yilinda Virginia Darden School of Business Universitesi’nden MBA
derecesiyle mezun olmustur. Sn. Souza kariyerine danismanlik ve yatirnm bankaciligi alaninda
baglamistir. Sn. Souza, 2000 ve 2006 yillari arasinda, Brezilya’da Portekiz Telekom Grubunda ust
diizey yoneticilik, Vivo Birlesme & Devralmalar ve is Gelistirme Direktorliigii ve Primesys’de CFO
ve EVP gorevlerini ifa etmistir. 2006’da Dynamo Capital’de Kidemli Yatirim Analisti olmak Uzere
Londra’ya tasinmis ve ortaklik gorevinden; gelismekte olan ulke piyasalarn odakli risk (hedge)
fonunda kurucu ortaklik ve ydneticilik yapmak tzere 2009 yilinda ayrilmistir. 2012’de Portekiz’in
en 6nemli yatinm bankalarindan Caixa - Banco de Investimento’ya icra Komitesi Uyesi olarak
katilmistir ve 2013’te CEO gorevine terfi etmistir. 2012 ve 2020 yillan arasinda, CGD Grup
bunyesinde yer alan Banco Caixa Geral (Brezilya), CGD Securities CVC, BNI (Mozambik), BISTP
(Sado Tomé e Principe) ve CIFI (Panama) olmak Uzere gesitli finansal kuruluglarda yonetim kurulu
Uyeligi yapmistir. CaixaBl’deki yedi yillik CEO gorevinin ardindan 2020 yilinda CGD Grubundan
ayrilmistir. Sn. Souza halihazirda Panama’da mukim, Latin Amerika Finans Projelerinde uzman
CIFI S.A’da yonetim kurulu Uyeligi yapmaktadir.



Komiteler

Grup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun(SPK) yayinladigi Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu’na bagli olarak calismak uzere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komiteyi kurmustur. Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi igin 6ngoriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumluluklar
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komitelerin ¢alisma esaslari
Yonetim Kurulumuzca belirlenerek Kamuyu Aydinlatma Platformunda(KAP) duyurulmus ve ayrica
web sitemize konulmustur.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla yonetim kurulu komiteleri ve Uyeleri asagida yer almaktadir:

DENETIM KOMITESI

Ercan Nuri Ergul Baskan
Reha Haznedaroglu Uye
KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ercan Nuri Ergul Baskan
Joaquim Pedro Saldanha Do Rosario E Souza Uye
Fiisun Celebi Uye
RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Reha Haznedaroglu Baskan
Ismail Selim Hamamcioglu Uye

6. UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
FAYDALAR

Grubun Turkiye’de yer alan Klimasan sirketinde (Klimasan) 31.03.2024 tarihi itibariyle toplam
calisan sayisi 1523 olup bunun 226’s1 beyaz yakali personelden olusmaktadir. Beyaz yakali
personelimiz icerisindeki kadin ¢alisan sayisi 90 kisidir. Kadin ¢calisanlarimizdan 20’si orta ve Ust
dlzey yonetici olarak ¢alismaktadir.

Grup, ust dlizey yonetim kadrosu, 6 Yonetim Kurulu uyesi ve 15 icradan gorevli Ust dluzey
yoneticilerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise icret, prim, saglik
sigortasi ve ulasim gibi faydalari icermektedir. 2024 yili ilk geyrek donemi i¢erisinde Ust duzey
yoneticilere saglanan faydalar 13.115.824 TL gerceklesmistir, gecen yilin ayni déonemindeyse
8.567.531 TL gerceklesmistir.

Yukarida aciklanan faydalarin saglandigi Ust dliizey yoneticilerinin ilgili donem ve bir dnceki yilin
ilgilidonemine ait kademe bilgileri asagidaki tablolarda 6zetlenmistir:



YONETICI BILGISI

YONETICI BILGISI

KADEME BILGISI

ULKE

YONETIM KURULU

MARCELO FARIA DE LIMA MARCELO FARIA DE LIMA BASKANI TURKIYE

. < . < YONETIM KURULU .
SELIM HAMAMCIOGLU SELIM HAMAMCIOGLU BASKAN VEKLI TURKIYE
REHA HAZNEDAROGLU REHA HAZNEDAROGLU \[(J?I;ISEiTIM KURULU TURKIYE
JOAQU@M PEDRO SALDANHA DO JOAQU@M PEDRO SALDANHA DO YC)NETiM KURULU TORKIVE
ROSARIO E SOUZA ROSARIO E SOUZA UYESI

. LIVINSTON MARTINS YONETIM KURULU .

AYSE GUCLU ONUR BAUERMEISTER OYES TURKIYE
PEDRO MANUEL JACINTO . . L
CASANOVA GUERRA ERCAN NURIi ERGUL BgENSEiT'M KURULU TURKIYE
iINCi KOROGLU SEVGUL YENIGUN C LEVEL TURKIYE
ALPER EROL ALPER EROL C LEVEL TURKIYE
ERIM SENOCAK DENIZ ALi FICI C LEVEL TURKIYE
MURAVIEV ANDREY VASILIEVICH MURAVIEV ANDREY VASILIEVICH C LEVEL RUSYA
TURKER UNSAL DASTI TURKER UNSAL DASTI YONETICI TURKIYE
RABIA TOGANTEKIN RABIA TOGANTEKIN YONETICI TURKIYE
GOZE SEVENGIL GOZE SEVENGIL YONETICI TURKIYE
NECATI KORAY EROL NECATI KORAY EROL YONETICI TURKIYE
ONER AKTAS ONER AKTAS YONETICI TURKIYE
NURTEN YUKSEL NURTEN YUKSEL YONETICI TURKIYE
ALTUG TATLI ALTUG TATLI YONETICI TURKIYE
BURCU CIiTiM ONCUER BURCU CIiTiM ONCUER YONETICI TURKIYE
ANYOV EVGENIY ANYOV EVGENIY YONETICI RUSYA
BEREZIKOV VIKTOR BEREZIKOV VIKTOR YONETICI RUSYA
ANTON DOMOZHIROV ANTON DOMOZHIROV YONETICI RUSYA
SULEYMAN YILMAZ - YONETICI RUSYA

Rekabet Yasagi: Grup’un genel kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim organi uyelerinin
grupla kendisi veya baskasi adina yaptigl islemler ile rekabet yasagi kapsaminda faaliyeti

bulunmamaktadir.




7.  ORGANIZASYON SEMASI

Organizasyon Semasi

YOMETiM KURULY
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8.  BIRBAKISTA KLIMASAN

Klimasan Tarihgesi

. I 2017 K 201E Rusya
imazan
2015 Metfi0  gioz hisse payina merkezli LLC Estate
Poland sitket hi ve LLC Metaifria
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Metalfrio, Klimasan'in

O 2006 %43 hiszesini satin
Maniza Fab"kaald"

1007 yatmm Maniza fabriks aoldi.
O Kimasan
1553 halks agid,
O Derby firmas:  "KLMSN® hisseler borzada
ile ortakiik islem gbrmeye baglad

1288 Zenpeklestinidl
Kusruheg

KLIMASAN, endiistriyel sogutucu ve dondurucu sektdriinde uluslararasi bir basari hikayesine
sahiptir. Kékeni 1915 yilina dayanan sirket, izmir'de bir dilkkanla baslayan Senocak Ailesi'nin is
hayatiyla sekillenmistir. 1931'de ilk buzdolabi ithalatiyla, sirketin buglnki formunu olusturan
temeller atilmistir. 1955 yilinda ticari buzdolaplarinin montajiyla baslayan ihtisaslagsmayi,
1969'da Uretim siurecinin baslamasi takip etmistir. METALFRIO Grubu, 2008 yiinda SENOCAK
Holding A.S$’nin %71°lik payini, 2011 tarihinde ise geriye kalan %29’luk payini da alarak sirketin
hakim ortagl konumuna gecmistir. KLIMASAN KLIMA SANAYi ve TICARET A.S., i¢c pazarda
"SENOCAK" ve uluslararasi pazarda "KLIMASAN" ve "METALFRIO" markalar altinda hizmet
vermektedir. 61.000 metrekarelik Uretim tesisi ve depolama alani ile dinya devi igecek
sirketlerinin tedarikgisi olma basarisini elde eden KLIMASAN, ayni zamanda gevre dostu driinler
ureterek surdurdlebilirlik bilincini benimsemistir. Toplam kalite yonetimi prensiplerini
benimseyen sirket, surekli iyilestirme ve entegre yonetim sistemleriyle sektorinde oncu bir
konuma gelmistir. Kiiresel pazarlarda liderlik vizyonuyla hareket eden KLIMASAN, giiclii finansal
yapisi ve genis musteri portfoylyle gelecege yonelik buyime hedeflerine odaklanmaktadir.

Grubumuzun tarafindan sermayesine istirak edilen tum bagli ortaklklarimiz asagida yer
almaktadir:
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. . _— istirak Pay
Ticaret | Faaliyet Tara® [ #9728 | rarinindek Meveut . |sahipligi
Unvani Konusu Tarihi . Sermayesi

Sermayesi (%)
LLC Ticarimalalisi [Bagl 07.02. | 10.000 RUB (Rus | 10.000 RUB 100%
Estate ve satisi Ortaklik | 2018 Rublesi) (Rus Rublesi) °
Ticari tip
hﬁalfrio .Sucr’eg:i’rt:icvue Bagli 07.02. | 10.000 RUB (Rus | 10.000 RUB 1009
. . Ortaklik 2018 Rublesi) (Rus Rublesi) °
Solutions |ticari mal alisi
ve satisl
Metalfrio | ;i mataus |Bagu 20.02. | 3.100.000NGN | 3100000
West ve satisl Ortaklik 2017 (Nijerya Nairasi) NGN (Nijerya 97%
Africa LTD ® Jery Nairasi)
i . PLN
g':ltuatll:'nos Ticari malalisi |Bagl 01.04. 5000 PLN 50P0?0 1009
ve satisl Ortaklik 2016 (Polonya Zlotisi) (Po °.”Ya °
Poland Zlotisi)
Klimasan |Yerel
North Kanununda Bagli 18.06. 0
America |yetkiverilen Ortaklk | 2021 9.001.000USD 19.001.000USD | 99,99%
LLC faaliyetler

) Bagli ortaklik, istirak, sube, musterek yonetime tabi ortaklik, finansal yatirimlar, misterek faaliyetler vb.

" Sermaye tutari, para birimi bilgisi ile birlikte verilmelidir.

LLC Metalfrio Solutions & LLC Estate

Ticari merkezi Kaliningrad, Rusya Federasyonu’nda yer alan LLC Metalfrio Solutions yatay
dondurucu Uretmektedir. Ticari merkezi Kaliningrad, Rusya Federasyonu’nda yer alan LLC
Estate’in ise Uretim faaliyeti bulunmayip LLC Metalfrio’nun operasyonlarinin yuruatuldtgu araziye,
binaya, makinaya ve sair techizata sahiptir. Rusya hukukuna gore, her iki sirketin de yonetim
kurulu seklinde bir organi mevcut degildir ve dogrudan Klimasan yonetim kuruluna baglidir.

Metalfrio West Africa LTD

Nijerya’da mukim Metalfrio West Africa LTD, Klimasan’in Nijerya'daki satis, pazarlama ve lojistik
operasyonlariniyuritmek ve Bati Afrika’daki potansiyel satis imkanlarinin gelistirilmesiniteminen
satin ainmistir. Halihazirda, faal bir sirket degildir ve tasfiye agsamasindadir.

Metalfrio Solutions Poland

Polonya’da mukim Metalfrio Solutions Poland, Klimasan duriunlerinin Avrupa’da satisi ve
pazarlamasi faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Klimasan North America LLC

P.O. Box 84, Schertz, Texas ABD 78154 adresinde mukim ve sermayesi 9.001.000 USD olan
Klimasan North America LLC, mensei Glkenin mevzuatina tabidir.
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Ticari Sogutucuda Genis Uriin ve Hizmet Yelpazesi

Dikey Sogutucular  Subzero Sogutucular Open Front Sogutucular Yatay Dondurucular

Ticari Sogutucu
& Derin

Dondurucular

B
Ozel Hizmetler Life 5 Cyc le &Y

Klimasan Servis Cagri Merkezi ile
Online Servis Hizmeti
(web+cep telefonu) Destegi

Global Tedarik Agl

Ticari sogutucu ve dondurucu alaninda Tuarkiye’de lider bir marka olan Grup, Turkiye’deki en
onemli ticari buzdolabi firmalarindan biridir.

Grup, genis musteri portfoyu ile Avrupa ve Orta Dogu’daki ana igecek Ureticileri igcin sogutucu ve
dondurucu Uretir.

Surdurulebilirlik Caligsmalar

Klimasan, 2020 yilinda basladigi ve her yil toplam elektrik tiketimini yenilenebilir enerji
kaynaklarina yaptig yatinm ile temiz enerji kaynaklarindan karsilamis ve 2023 yilinda |I-REC
(International Renewable Energy Certificates) Sertifikasi almistir. I-REC Sertifikasi kapsaminda
sorumlu oldugu enerji tiketimi calismalarina 2024 yilinda da devam etmektedir.

Klimasan’in, 2022 yilinda taahht ettigi bilim temelli karbon ayak izi azaltim hedefleri belirleme
sureci, 25 Ocak 2024 tarihinde, hedeflerinin SBTi (Science Based Targets Initiative) kurulusu
tarafindan dogrulanmasi ile basariyla sonuglanmistir. Boylece Klimasan 2030 yilina kadar
kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinda azalim hedefleri vermis ve bu c¢ergevede teknik ve Ar-Ge
calismalarini hizlandirmistir, bu konuda da 6nemli yatirim projeleri devreye almaktadir.
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Klimasan karbon emisyonlarinin azaltilmasi surecinde Key-Account musterilerinin organize ettigi
birgcok egitim ve workshop programina katilma firsati bulmustur. Bunlardan en o6nemlisi,
sponsorlarinin arasinda Heineken ve Coca Cola’nin da bulundugu, Guidehouse tarafindan
duzenlenen S-LoCT (Supplier Leadership on Climate Transition) Programidir. Klimasan, 2022
Kasim Ayr’nda dahil oldugu sureg ile arka arkaya 5 aylik periyotlarla 3 farkli egitim programindan
gecmis ve tUm programi 2024 Mart ayinda tamamlamigtir. Klimasan yeni donemde S-LoCT
programinin bir diger egitim icerigi olan Spring 2024: Supplier LOCT Renewable Energy & Energy
Efficiency egitimine katilim saglayarak, 5 ay slirecek olan bir diger calisma dénemi baslayacaktir.
Bu program sayesinde alaninda uzman birgok egitmen ve sponsor firma ile karbon ayak izi azaltim
yolculugunda 6nemli adimlar atma sansi elde edilmistir.

Klimasan, EcoVadis Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Surdurtlebilirlik Degerlendirmesi’nde
“Cevre, insan Haklar, Etik ve Surdirilebilir Tedarik” kategorilerindeki 2022-2023 yili
degerlendirmesi ile elde ettigi 76 puan ile GOLD Statusu’nde yer almis ve sektoriinde %1°lik ve
globalde %2’lik dilime girmistir. Klimasan mevcut donemde 2024 degerlendirme surecinden
gecmektedir. 2024 degerlendirmesi Mayis ayinda tamamlanacaktir.

ecovadis

KLIMASAN KLIMA SANAYI VE TICARET AS (MANISA SITE)
has been awarded a
Gold medal
as a recognition of their EcoVadis Rating

-APRIL 2023-

y colbll
[ 2023
{| ecovadis

Sustainabilty

Klimasan’in 2022 yili itibari ile her yil Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercgevesi'nde" yer alan ilkelere uyum durumunu gésteren Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu,
2024 yili birinci ceyreginde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanmistir.

9. ARASTIRMA GELISTIRME (AR-GE) CALISMALARI

Klimasan'in, sanayi tipi sogutucular alaninda global 6lgekte 6nemli bir oyuncu olma stratejisi
dogrultusunda yaptigi calismalarda, arastirma ve gelistirme faaliyetleri 6nemli yer tutmaktadir.
Manisa'da yer alan Klimasan Ar-Ge'sinin bulundugu tesislerde yer alan laboratuvarlarda ticari tip
sogutucularin tim sogutma performansi testlerinin gergeklestirilmesi mimkun hale gelmistir.
Buna bagli olarak laboratuvarlar belirtilen testleri yapma konusunda Pepsi, Heineken gibi dlinya
devi firmalar tarafindan onaylanmistir. Bu sayede ilgili firmalara tasarim yapildiginda urtnlerin
test edilerek onaylanmasi igin bu sirketlere Urin gonderilmesine gerek kalmamistir. Buna bagli
olarak buyuk firmalar i¢cin projeleri cok daha kisa surelerde devreye alma sansi olusmustur.
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Sirketicinde olusan arastirmave gelistirme ekibi, degisen piyasa kosullarive artan ticari sogutucu
ardn gesitliligi dogrultusunda buyumus ve degisik uzmanlk alanlan olugsmaya baslamistir.
ihracat odakli bilylime stratejisi ile Diinya'nin en bilyiik ticari tipi sogutucu ireten sirketlerinden
biri olmustur. Bu sektoriin onemli oyuncularindan biri olmayl hedefleyerek, yeni urlnler
gelistirmektedir.

Uluslararasi standartlarda teknolojive Urtin gelistirme calismalarinin yarutuldugu Klimasan'in Ar-
Ge hedefi, halihazirda calistigl sektorler ve gelecekte calisacagi sektorlerde; yenilikei, rekabet
edebilir, kullanimi kolay ve musteri memnuniyetini saglayan gevre dostu Urlnler gelistirmektir.

Grup bulnyesinde yuratilen projeler igin 5746 Sayili Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
hakkindaki Kanun gergevesinde Ar-Ge merkezi uygulamasi yurutilmektedir. Klimasan Ar-Ge
merkezinde toplam 54 kisi gorev almaktadir. 36 arastirmaci, 13 teknisyen ve 5 destek personeli
ile ticari tip sogutucu alaninda Turkiye’nin en buyuk Ar-Ge merkezlerinden biridir. Dunyadaki
egilimler, teknolojik gelismeler diinya devi tim mdusterilerin mevcut ve gelecekteki ihtiyaglari
dikkate alinarak sirket kaynaklarinin, enerji verimliligi 6nceligi olan ve katma degeriylksekve karl
alanlara yonlendirilmesi ongortulmektedir. Sirketteki yatinimlar, stratejik plan, teknoloji yol
haritasive proje ihtiyacglari dikkate alinarak yapilmaktadir. Donem iginde Ar-Ge nitelikli projelerde
kullanilmak Uzere alt yapi ve techizat ihtiyacglarini kargilayacak yatirimlar, etkin kaynak kullanimi
ilkesi dogrultusunda hazirlanan yatinm planina uygun olarak yurutilmektedir.

10. FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Dénem ici Onemli Gelismeler

e Grupilgilihesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:

2024 yiinin ilk ¢ceyreginde grup, maddi duran varlk alimlari igin 71.491.825 TL, maddi
olmayan duran varlik yatirimlari igin 2.468.081 TL olmak uzere toplamda 73.959.906 TL
nakit ¢ikigi gerceklestirmigtir.

e Caridénemde birlesme nedeniyle Grup’un iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

e DRT Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.’den 2024 yili ilk ceyrege iliskin tam
tasdik kapsaminda hizmet alinmaktadir.

e Sirketimiz Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, sirketin 2024 yili mali hesaplariyla ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore yapilmasi gereken bagimsiz denetleme icin BDO
Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.'nin secilmesine ve bu se¢imin Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar vermistir. Sirketin 2024 yili ilk ceyrek mali hesaplari
ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore yapilmasi gereken BDO Denet Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan yapilmaktadir.

e Faaliyet donemi icinde, Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Grup ve
yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

e Grup’un faaliyet donemiicinde ulagsamadigi bir hedef ve yerine getirmedigi bir genel kurul
karari bulunmamaktadir.

e Donem igerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmamistir.

e Grup’un 2024 yili ilk gceyreginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde harcamalari tutari 38.395 TL’dir. (2023 yili toplam tutari: 270.821
TL).
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e Grup, 2024 yilinin ilk geyreginde hakim sirketle ve hakim sirkete bagli sirketlerle yaptig
islemlerde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun, “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla
ortula kazang dagitimi” baslikli 13’Gncl Maddesinde yer alan hikiumlere uygun olarak
hareket etmistir.

e Sirketlerin Yiluk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmeliginin 11. madde (1) bendi hukmi uyarinca, bagl bir sirket olan Klimasan’da,
Grup, 2024 yilinin ilk geyreginde hakim sirketle ve hakim sirkete bagli sirketlerle yaptig
islemlerde, hakim ve bagl sirket yararina alinan 6nlemler kapsaminda, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanununun 13. madde hukmunde belirtilen transfer fiyatlandirmasina
iliskin kurallarda Karsilastinlabilir Fiyat Yontemi, Maliyet Arti Yontemi ve Yeniden Satis
Fiyati Yontemi ilkelerine uygun hareket etmistir.

e Sirketlerin Yiluk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmeliginin 11. madde (i) bendi hUkmunde tarif edilen hususlar kapsaminda, Grup’un
01.01.2024-31.03.2024 donemi igerisinde, ilgili maddede yer alan kriterlere uygun
herhangi bir zarari veya denklestirmesi s6z konusu olmamigtir.

e Grup’un kidem tazminati yukumluligu 31 Mart 2024 tarihi itibariyla 84.314.448 TL’dir. (31
Aralik 2023: 52.271.747 TL).

e Sirket aleyhine acilan 6nemli dava bulunmamaktadir.

e Sirket faaliyetlerini ©6nemli derecede etkileyebilecek bir mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

e Sirket’in yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigl kurumlarla
arasinda cikar catismalari yoktur.

e Mevzuat hukumlerine aykin uygulamalar nedeniyle Grup ve Yonetim Kurulu udyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

e Donemicinde esas sozlesme degisikligi olmamistir.

e [I-17.1 sayi Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan hukumler cercevesinde, Sirketimiz
Yatirim iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi tiyesi Sayin Elif Turak Eryilmaz'in
yerine Sayin Fiisun Celebi'nin Sirketimiz Yatirim iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi olarak atanmasina ve diger komite Gyeliklerinin devamina karar verilmistir.

e TMS 29 hukumlerinde yeralan enflasyon muhasebesi uygulamasiyla ilgili olarak,
sirketimiz, UFRS finansal raporlarindaki fonksiyonel para biriminin Euro olmasi nedeniyle
enflasyon muhasebesi uygulama kararini 25 Ocak 2024 tarihinde kamuya duyurmustur.

e Sirketimiz sermayesinin %68,75'ine sahip olan ana ortagimiz METALFRIO SOLUTIONS
SOGUTMA SANAYI VE TICARET A.S.nin %100 pay sahibi olan hakim ortak METALFRIO
SOLUTIONS SA'dan Sirketimize 20.02.2024 tarihinde gelen bilgilendirme dahilinde;
METALFRIO SOLUTIONS SA'nin sermaye arttinmi ve sermayesindeki degisikliklerle ilgili
bilgiler kamuyla paylasilmistir. Dolayli hakim hissedarlarin ilgili sermaye artisi sonrasinda
hakim ortagin nihai pay sahibinin pay oranindaki degisikligin sirketimizin ydnetim
kontroliinde dolayli bir degisiklige sebep olmadigi da duyurulmustur.

Donem Sonrasi Onemli Gelismeler

e Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Ratingin, grubumuz icin vermis oldugu Kredi
Rating Notu 19 Nisan 2024 tarihli 6zel durum ag¢iklamamiz ile kamuoyuna duyurulmustur.
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Sirketimizin 25 Nisan 2024 tarihinde yapmis oldugu 6zel durum agiklamariyla;

Sirketimiz 2023 yili faaliyet donemi galismalarini incelemek ve ekli gindemi gorusup
karara baglamak tzere,

A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Olagan Ozel Genel Kurul Toplantisi, 17 Mayis 2024 giinii
saat 09:00'da

B Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Olagan Ozel Genel Kurul Toplantisi 17 Mayis 2024 giinii
saat 09:15'de

C Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Olagan Ozel Genel Kurul Toplantisi 17 Mayis 2024 giinii
saat 09:30'da

Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi 17 Mayis 2024 gunu saat: 10:00'da

Sirket adresi olan Manisa OSB 1. Kisim Kecilikdy OSB Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No:1
45030 Yunusemre / Manisa — Turkiye adresinde yapilacagl duyurulmustur. Gindemi ve
vekalet formunu iceren Genel Kurulilan metni ve giindem maddeleri ile ilgili Bilgilendirme
Dokimani KAP’ta ve Sirketimiz web sitesinde duyurulmustur.

11.  FINANSAL DURUM

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati dogrultusunda hazirlanan 31 Mart 2024 tarihli 6zet
konsolide finansal tablolari faaliyet raporu ile birlikte sunulmaktadir.

Dénen Varliklar 4.727,26 4.092,28
Duran Varliklar 3.867,17 3.618,63
| TOPLAM VARLIKLAR | 8.594,43 | 7.710,91 |
Kisa Vadeli Yakamlilukler 4.611,43 4.029,95
Uzun Vadeli Yiikimlalikler 890,85 738,79
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar 3.091,29 2.941,51
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 0,86 0,66
| TOPLAM KAYNAKLAR | 8.594,43 | 7.710,91 |

Hasilat 1.115,25 795,22
Brat Kar 166,37 106,30
Esas Faaliyet Kari 1,10 0,85
Vergi Oncesi Kar -2,37 -32,37
Net Donem Kari -61,73 4,53

Gecgmigyillarla karsilastirmali olarak Grup’un dénem i¢gindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliigive borg/6z kaynak orantile Grup faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler:

Grup’un, 2024 yiinin ilk ¢geyreginde satiglari gegen yila oranla %40,2 artmis ve 1.115.250.325
TL’lik net satis hasilati gerceklesmistir (31 Mart 2023: 795.222.491 TL).
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2023 yilinin itk gceyreginde 50.980.382 TL olan Yatirim Faaliyetlerinden Net Gelirler, 2024 yilinin ilk
ceyreginde 105.519.549 TL Yatinm Faaliyetlerinden Net Gelirler olarak gerceklesmis ve
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kari gegen yila oranla %105,7 artarak 106.618.174 TL olarak
gerceklesmistir (31 Mart 2023: 51.832.709 TL).

2023 yilinin ilk gceyreginde 84.202.585 TL olan net finansman giderleri 2024 yiinin ilk ¢geyreginde
108.987.061 TL olarak gerceklesmistir.

2023 yiininilk geyreginde 4.534.480 TL olan Net Kar, 2024 yilinin ilk ceyreginde 61.733.740 TL Net
zarar olarak gerceklesmistir. Vergi oncesi zarar 2.368.888 TL olup, Toplam vergi gideri 59.364.852
TL’dir.

‘ LiKiDITE | | i

Cari Oran 1,0251 1,0155

| PASIF YAPISI VE BORGLULUK | | |
Toplam Yukudmlulikler / Ana Ortakliga ait

Ozkaynaklar 2,7802 2,6214
Kl“sa"VagI.e'l'l Yuktumlaltkler / Toplam 0,5366 0,5226
Yukumlalukler

KARLILIK

Brut Kar Marji 14,9% 13,4%
FAVOK Mariji -0,2% -4,1%
Dénem Kar Mariji -5,5% 0,6%

Grup’un sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Grup’un 6denmis sermayesi 79.200.000 TL, Toplam Ozkaynak tutari ise 3.092.151.424 TL’dir.
Grup’un 6z kaynagl 6denmis sermayesinin 39,04 katidir. 31 Mart 2024 tarihi itibari ile Grup’un 6z
kaynaklar toplaminin toplam aktif icindeki orani %36’dir.

2024 Ocak-Mart Donemi Ticari Sogutucu Pazari:

Ticari tip sogutucu pazarinin ana musteri kitlesi olan icecek, bira, dondurma ve kafe-restoran-
stpermarket sektori COVID-19 sonrasina denk gelen 2022-2023 déneminde - global olarak
hemen tim cografi bolgelerde meydana gelen yuksek enflasyon, hammaddede asir fiyat
yukseligleri, Rusya-Ukrayna Savasi ve bircok Ulkenin ekstra para kontrolu politikalarina
gitmesinin de etkileriyle — sogutucu ve dondurucu yatirimlarina kisitlamalara gitmistir.

2024 yilinin ilk ceyregi itibariyle bu kisitli yatirim ve muhafazakar yaklasimin global marka olan ve
sirketimizicin “Kilit MUsteri” statisiinde olan musterilerde devam etmekle birlikte, “Kilit Olmayan
— c¢esitli Ulke ve bolgelerde lokal faaliyet gosteren” musterilerimizde terk edilmeye baslandigi ve
allm adetlerinin arttinlmaya baslandigl gozlemlenmigtir. Ayni zamanda sirketimiz Kkilit
musterilerdeki alim azalmalarini bertaraf edebilmek igin, yeni pazar ve yeni musteri stratejisinde
ozellikle kilit olmayan musteri grubunu genisletme yoluna gitmistir.

Sonug olarak; Kilit MUsterilerimize 2023 ayni donemine kiyasla satis adedimiz %22 oraninda
duserken, kilit olmayan musterilerimize satiglarimiz %42 oraninda artmistir.

17



Ote yandan, 6zellikle Avrupa ve ardindan Tirkiye pazarinda ticari tip sogutucular icin getirilen
enerji tiketimiyle ilgili yeni standartlar ve kisitlamalar, trtin gruplarimizda daha verimli sogutucu
siniflarini gelistirmemiz ve sahaya daha yluksek enerji sinifli sogutucular sirmemize de neden
olmustur.

Uriin segmentasyonunda, hem s6z konusu yeni enerji regiilasyonlarinin etkisi, hem hala siiren
ekonomik kisitlarinin da etkisiyle bircok musterimiz daha ekonomik Uruin gruplarina yonelerek,
arin karmasinin degismesine ve ciromuzun 2023 yilina gére Euro bazinda %16,64 oraninda
dismesine sebep olmustur.

2024 Uriin Satislari-Ciro-Karlilik:

Finansal tablolarimizin icerisindeki tGrun satislarina ve cirosuna ait bilgiler asagida yeralmaktadir.

e Satis adetlerimiz 1 Ocak-31 Mart 2024 tarihleri arasinda 2023 ayni dénemine kiyasla
%4.86 artarak 69.025 adet olarak gerceklesmis olup, ciromuz ise, urin karmasindaki
degisiklikler nedeniyle Euro bazinda %16.64’lUk azalisla 27.735.039 Euro seviyesinde
gerceklesmistir.

e ¢ Piyasa satislarimiz miktarsal olarak 2023 senesine kiyasla %82 artarken ciro
icerisindeki payl %29 ile gecen seneye paralel olmustur. Ihracatimizin toplam satis
icerisindeki pay1 %71 olmustur.

e Karlilik: Grin satislarindan meydana gelen Brut Karimiz 1 Ocak-31 Mart 2024 tarihleri
arasinda 2023 ayni donemine kiyasla %14.8’den %17.1’e yukselmis ve 4 milyon 739 bin
913 euro olarak gerceklesmistir.

12.  KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR PAYI HAKKI

Grup’un karina katiim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitim politikasi, heryil faaliyet
raporu ve Grup internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmaktadir.

Grup’un Kar Dagitim Politikasi, Yonetim Kurulumuzun 30.04.2014 Tarih 09 Numarali Karari ile
SPK’ninyayinladigi11-19,1 No’lu Kar Payi Tebliginde belirtilen esaslara gore yeniden belirlenmistir.

Kar Payi dagitimina iliskin bilgiler agagidaki gibidir:

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururlige giren
[1-19.1 No’lu Kar Payi Tebligi’ne gore yaparlar. Sirketimiz, SPK Mevzuatina gore hazirlanan finansal
tablolarinda 2023 yili net dagitilabilir donem kari 125.132.205,00-TL olup, Vergi Usul Kanunu'na
gore tutulan yasal kayitlara gore ise, 153.935.220,99-TL ticari bilanco zarari s6z konusudur. SPK
mevzuatina gore hazirlanan mali tablolarda, yil icin 6denen bagislar eklendiginde bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem kari1 125.403.026,41-TL'dir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu; Sirket finansal yapisinin korunmasina yonelik olarak, 2023 hesap
donemine iliskin pay sahiplerine herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina ve bu hususun Olagan
Genel Kurulun onayina sunulmasina karar vermistir.

2023 yili kar payi dagitimina iligskin sirketimiz yonetim kurulunun almis oldugu ve genel kurula
sunulacak olan kar payi dagitimi teklifi ve kar dagitim tablosu ve kar payi oranlari tablosunu
asagidaki bildirimden alabilirsiniz.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1277217
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13. RISKLER VE YONETIM ORGANININ
DEGERLENDIRILMESI

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kurumsal Risk Yonetim sistemiile bolumler bazinda sirket hedeflerine ulagsmada karsilasabilecek
mevcut ve olasi risk ve firsatlari belirlenmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu risklerin/ firsatlarin
sirketin risk alma profiline gore etkileri degerlendirilmekte ve gerekli aksiyonlar planlanmakta/
uygulanmaktadir.

Sirket’te, SPK ve TTK duzenlemelerine uygun olmak Uzere “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
kurulmustur. Komite;

Grup’un varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar

yapar.

Yonetim Kurulu’'na, basta pay sahipleri olmak Uzere Grup’un menfaat sahiplerini de
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydonetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerinin iyilestirilmesiicin gorus sunar.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.5.12. maddesi uyarinca, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez olmak Uzere stratejik, operasyonel, finansal, imaj ve uyum risk kategorileri bazinda detayli
olarak gozden gecirilmektedir. Her bolum igin risk katukleri 2 aylik déonemlerde guncellenerek
sirket detayli risk raporu olusturulmakta ve Komite Uyeleri’ne sunulmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi politikasina uygun olarak 2 aylik donemlerde olmak tzere yilda toplam 6
adet risk raporu hazirlanmaktadir. Bu kapsamda, 2023 yilinda toplam 6 adet risk raporu Yonetim
Kurulu giindeminde gorusulmek Gzere komite Uyelerine sunulmustur. 2024 yilinda her iki aylik
periyotlarla yapilan risk raporlamalari devam etmektedir. 2024 Ocak ve Subat aylari risk analiz
calismalarinin detaylarini iceren birinci donem risk raporu Komite tyelerine sunulmustur.

2024 yiinin itk geyreginde, tim Klimasan fonksiyonlarina ait finansal, operasyonel, imaj ve uyum
riskleri ve bu risklere ait planlanan aksiyon faaliyetlerinin stattleri gozden gecirilmistir. 2024 yilina
ait olasi riskler degerlendirilmis ve raporlama kapsamina dahil edilmistir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

ic Denetim Birimi, Yoénetim Kurulu’nca onaylanan i¢ Denetim Ydnetmeligi’nde belirtilen ve
sirketin temel stratejilerine ve ilkelerine uygun olarak belirlenen esaslara gore faaliyetlerini
yuruatar.

ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu

tarafindan onaylanmis ve organizasyon duyurusu yapilmis “ic Denetim Yonetmeligi” ve “Denetim
Komitesi Yonetmeligi ilkeleri” gibi dokiimanlar ile tanimlanmistir.

ic Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu denetim plani gergevesinde, sirketin risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemini, asagidaki amaclara ulagsacak sekilde dizenli olarak gozden
gecirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket Yonetimi’ne raporlamaktadir:
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¢ Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve guvenilirligi,
e Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi,

¢ Sirket varliklarinin korunmasi,

e Kanun, diizenleme ve sozlesmelere uygunlugun saglanmasi,

Denetim Komitesi toplantilarini belli bir gindem dahilinde gerceklestirmekte olup, toplant
kararlarini igerir bilgi notu Komite Uyelerine toplanti sonrasi iletilmektedir. Gerek Yonetim
Kurulu’na énerilen aksiyonlar, gerekse Denetim Bolimi tarafindan alinan kararlar, ic Denetim
Bolumu tarafindan takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

14. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
BEYANI

Klimasan, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi
evrensel prensiplerini benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)’na,
SPK Duzenleme ve Kararlari’'na, SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)’ne ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne azami 6l¢iide uyum saglamayi hedeflemektedir.

Grup, 01.01.2024 - 31.03.2024 hesap doneminde SPK tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri”ndeki prensiplerin uygulanmasi konusunda gerekli 6zeni ve gayreti géstermistir. Zorunlu
olmayan ve tam uyum saglanamayan diger ilkeler agisindan ise Sirketimiz ve menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢cikar gatismasi yasanmamistir.

Grup, faaliyet raporu ve internet sitesini Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum cergevesinde
guncelleyerek paydaslarinin hizmetine sunmakta, pay sahipleri kapsamli bilgiye Sirket’in internet
sitesinden ulasabilmekte, ayrica pay sahipleri, Yatinmci iliskileri Mudirligi’ne sorularini
yOneltebilmektedirler.

SPK’nin “Ozel Durumlar Tebligi” cercevesinde KAP’a dénem icinde 6zel durum aciklamalari
yapilmistir. Yilicinde SPK dlzenlemeleri uyarinca, 6zel durum ac¢iklamalari igin SPK veya Borsa
istanbul (BIST) tarafindan ek acgiklama istenmemistir. SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarina
uyulmamasi nedeniyle uygulanan herhangi bir yaptinm yoktur. Sirket tim 6zel durum
aciklamalarini zamaninda yapmistir.

Kurumsal yonetim uygulamalari ve Grup’un internet sitesi, glinceldir ve kamuyu aydinlatma araci
olarak etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Faaliyet raporu gézden gegcirilerek, ilkelere tam uyum
agisindan gerekli revizyonlar gergeklestirilmigstir.

Genel Kurullarda, temsil ve oy kullanma sekline iligkin diizenlemeler dogrultusunda (Esas
Sozlesme’nin 19’uncu maddeleri) oy haklarn kullanilir. Genel Kurulda. SPK’nin vekaleten oy
kullanmaya iligkin dizenlemelerine uyulur.

Grup’un Genel Kurul toplantilarinda A, B, C Grubu imtiyazli paylarin her biri igin oy hakki 50 (elli)
oy olup, Yeni TTK’ya uyum saglanmasi amaciyla hazirlanan ve 20 Mart 2014 tarihinde SPK
tarafindan onaylanan Grup Ana So6zlesme Tadil Metninde bu oran 15 (onbes) oy olarak
degistirilmistir.

Ortaklarimiz arasinda Klimasan istiraki olan bir tuzel kisilik bulunmamaktadir. Azinlik paylar
yonetimde temsil edilmemektedir.

20



Genel Kurullarda, ilkelerde bu konuda yer alan ydnetim kurulu lye adaylari hakkinda bilgi
verilmesi, en az 3 hafta dnce giindemin ve ilgili bilgilendirme dokimanlarinin ilani, imtiyazli paylar
hakkinda bilgi verilmesi, yoneticilerin toplantida hazir bulunmasi, oylamalarda el kaldirma
suretiyle acik oylamanin kullanilmasi ve bu prosedurin ortaklara onceden duyurulmasi,
vekaletname orneklerinin ilani konularinda uyulmasi gereken esaslar uygulanmaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan yeni raporlama formatlarina
uygun Sirketimizin 01.01.2023-31.12.2023 hesap doénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) 11.03.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanmistir. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) ile ilgili duyurularin son durumunaSirket’in Kurumsal internet Sitesi
(www.klimasan.com.tr)’nin “Yatirnimci iliskileri”/”Kurumsal Yonetim ilkeleri” /”Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Raporu béliimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nun Kurumsal
internet Sitesi (www.kap.org.tr)’nden’ den ulasilmasi mimkinddr.

1) Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257692

2) Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257693

Pay Sahipleri ile iliskiler

SPK’nin 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yurarlige giren I1-17.1 sayili Kurumsal YOonetim
Tebligi'nin ("Teblig")'in 11. maddesi hikimleri dogrultusunda; Sirketimiz organizasyon yapisinda
Pay sahipleriyle iliskiler, Yatirimci iliskileri Miidiirliigii altinda biinyesinde yiritilmekte olup Mali
isler Direktorliigi’ne bagli bir birimdir. Sé6zkonusu birim, Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde
yapilan ve yapilacak duzenlemelerin takibi ve uygulanmasi, pay sahipleri arasindan ayrim
yapilmaksizin iliskilerin saglanmasi, pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve giincel
olarak tutulmasi, mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatilmasi ve Grup internet sitesinin ilgili
bolumlerinin guncellenmesi ve yatirnmci bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda goérev
yapmaktadir. Yatinmeci lliskileri Mdirligi, pay sahiplerinin Grup ile ilgili bilgi taleplerini
yanitlamakta ve pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin
rol oynamaktadir.

YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMD
Flasun Celebi Yatinmei iligkileri Miidiir(i fusun.celebi@klimasan.com.tr

Tel: (236) 236 2233
Fax:(236) 236 1695

Grup Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme politikasi, 2011 Olagan Genel
Kurul Toplantisinda pay sahipleri ile paylasilmis ve www.klimasan.com.tr internet sitesine
konulmustur.

Grup, kamuyu aydinlatma konusunda TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK ile BIST
diizenlemelerine uyar; SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan prensiplerin hayata
gecirilmesine faaliyette bulundugu sektoriin 6zelliginin imkéan verdigi 6lglide en ylksek dizeyde
O0zen gosterir. Bu politika Grup’un pay sahipleri, menfaat sahipleri ve sermaye piyasasi
katilimcilari ile yazili ve s6zlu iletisimini duzenlemektedir.
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Grup, Bilgilendirme Politikas’nin olusturulmasindan, takibinden, gozden gecirilmesinden ve
gelistirilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.

15.  INSAN KAYNAKLARI (iK) POLITIKASI

iK Politikalari dokiimanimiz, sirketimizin insan kaynaklari yonetimiyle ilgili temel prensipleri ve
uygulamalarini olan ise alim politikasi, deneme suresi politikasi, askerlik hizmeti politikasi, tGcret
ve yan haklar politikasi, performans geribildirim sistemi, izin politikasi, seyahat politikasi, egitim
ve isten ayrilma politikalariniigceren kapsamu bir kaynaktir.

ise alim politikasi altinda, is glicii planlamasi, personel talebi, aday degerlendirmesi ve is
teklifinin gerceklestirilmesi gibi adimlar belirtilmistir. Ayrica, ise yerlestirme surecgleri beyaz yakali
ve mavi yakall kadrolar icin ayri ayri ele ainmistir. Deneme siresi politikasli, askerlik hizmeti
politikasi, Ucret ve yan haklar politikasi gibi konular da ayri basliklar altinda detaylandirilmistir.
izin politikasi, egitim politikasi, is sagligl ve givenligi (OHS), 6diil 6neri sistemi, etik ihbar hatti,
calisan iletisimi ve calisan memnuniyet anketi gibi konular da dokiimanimizda yer almaktadir. Bu
politika dokimani, sirketimizin ¢alisanlarini en iyi sekilde yonetmek ve onlarin memnuniyetini
saglamak igin tasarlanmigtir.

Klimasan iK tarafindan son 3 ayda yapilmis temel degisiklikler asagidaki gibidir:

e Klimasan Performans Yonetimi Sistemini devreye alarak, yetkinlik ve hedef bazli
performans degerlendirme sistemini SAP lizerinden uygulamaya alinmistir.

e Tum iK siirecleri, SAP Successfactors uygulamasina tasinmistir.

e Ogrenme Yonetimi Moduli “online egitimler icin” SAP lizerinden aktif hale getirilmis ve i¢
egitimler yayinlanmistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz etik kurallar internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Sirkette taniml
bulunan gorev, yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda; Sirket Esas Sozlesmesi, TTK, Borglar
Kanunu, ithalat Rejimi ve ithalat Yénetmeligi, ihracat Rejimi ve Yénetmeligi Gimriik Kanunu,
Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali mevzuat, Sermaye Piyasasi Kanunu ile is hayatini
diizenleyen is Kanunu ve tlkemizde gecerli ve yirirlitkte olan hukuk diizenine uygun hareket
edilmesinin ana ilke oldugu kabul edilmistir.

Vizyon ve misyonumuzda belirtildigi gibi; toplam kalite Uretim anlayigini 6zimsemis olarak
amaglarimizi yerine getirirken ticari ve sosyal iliskilerimizde kargilikli guven, Ustln is ahlaki ve
darist davranis ilkesinden vazgecmemek, toplumsal sorumlulugu ve cevre bilincini yuksek
tutmak ana prensiplerimizdendir.

Calisanlarimizin sirketicinde uymalari gereken etik kurallar ve birbirleriile iletisim kurarken dikkat
etmeleri gereken hususlar ayrica belirlenmigtir.

Sirketimiz "is Ahlaki ve Davranis Kurallari Kitabi", "Gérev Tanimlari Dékiimani", "insan Kaynaklari
Uygulamalari ve Politikalari" ve "Personel Yonetmeligi"nde bu hususlar belirtilmis olup; tim
calisanlarimiz bilgi sahibidir.
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Etik & ihbar Hatt

Denetim Komitesi ise Sirketin is davranis kurallari ve etik kurallara uygunlugunun yonetim
tarafindan izlendigini, suistimal risk degerlendirmelerinin yapildigini, suistimal ve is davranis
kurallari ile etik kural egitimlerinin verildigini de gozden gegirir.

Sirketimizde uygulanmakta olan Is Etigi Tuz(gi’nin pratikte isletilmesini desteklemek ve
kolaylastirmak amaciyla Sirket galisanlarinin;

e Yururlukteki ilgili tim kanun ve sirket ici mevzuata aykiri,

e Yururlukteki muhasebe uygulama, diuzenleme, usul ve esaslarina aykiri,

e ic kontrol ortamini zedeleyici, Sirketin prosediir ve talimatlari ile celisen,

e itibar riski dahil Sirket icin maddi ve/veya manevi kayip riski iceren,

e Diger her turlu ciddi risk, rugvet, yolsuzluk, hirsizlik, evrakta sahtecilik, ¢ikar gatismalari,
gizlilik ihlalleri gibi tum suistimal risklerini igeren

islemleri, eylemleri ve sirket aleyhine olusabilecek her turld durumu bildirmesi icin gerekli “Etik
Hat” olusturulmustur.

Etik Hat, calisanlarin sirketiilgilendiren etik konulardaki kaygi ve sikayetlerini, isim belirtmeksizin/
belirterek bagimsiz olarak faaliyet gosteren ve Yonetim Kurulu adina faaliyet gosteren ve Denetim
Komitesi’ne dogrudan raporlama yapan i¢ Denetim Bélim{ tizerinden sirkete iletmelerine olanak
sagliyor. Etik Hat Gizerinden bildirim yapmak isteyen ¢alisanlar bu bildirimlerini sadece i¢ Denetim
Bolumu’nln erisimine agik olan,

o etik@klimasan.com.tr e-posta adresi,
e ¢ Denetim Bélumii telefonu,
e ¢ Denetim Bélumi adina sirkete gonderilebilecek posta ile aktarabilmektedirler.

16. DIGER HUSUSLAR

Turk Ticaret Kanunu Ve Sermaye Piyasasi Mevzuati Kapsaminda
Hazirlanan Raporlar Hakkinda Bagliik Raporumuzun Sonug Bolimu

6102 sayili TTK’nin 199. maddesi geregince; Bagli Sirketimiz Yonetim Kurulu, Hakim Sirketle ve
Hakim Sirkete bagli bir sirketle olan iligkileri hakkinda duzenledigi baglilik raporunda asagidaki
beyani vermistir:

“Sirketimiz, Hakim Sirket ve ona bagli sirketlerle 1 Ocak- 31 Aralik 2023 faaliyet yilinda yapilan
tum iglemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, Hakim Sirket’in yonlendirmesiyle Hakim
Sirket’in ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve 2023 faaliyet yiinda Hakim
Sirketi ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tim o6nlemler
degerlendirilmistir. 2023 faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir
islemden dolayi sirketimizin boyle bir zarara ugramadigini beyan ederiz.”
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