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1.  GRUP KUNYESI*

* Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagli ortakliklari (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir).

SIRKET BILGILERI

RAPORUN AIiT OLDUGU DONEM 01.01.2025 - 31.03.2025

TICARET UNVANI KLIMASAN KLIMA SANAYI VE TICARET A.S. ("SIRKET")
TICARET SiCIL NUMARASI 16057
MANISA 0SB 1.KISIM KECILIKOY OSB MAH. CUMHURIYET
ADRES CAD. NO:1 45030 YUNUSEMRE MANISA
ODENEN SERMAYE MIKTARI 79.200.000 TL
KAYITLI SERMAYE TAVANI 350.000.000
SIRKET TESCIL TARIHi 07.01.1969
VERGI DAIRESI MANISA - MESIR VERGI DAIRESI
VERGiI NUMARASI 5640007051
TELEFON :236 236 22 33
ILETiSIM BILGILERI FAKS :236 236 16 95

internet Adresi :www.klimasan.com.tr

FAALIYET KONUMUZ

ENDUSTRIYEL TiP SOGUTUCU VE DONDURUCU URETIMi VE
BU URUNLERIN iC VE DIS PIYASALARA SATISI

BAGIMSIZ DENETCI

Sirketin 2025 yii mali hesaplari ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Mevzuatina
gore yapilmasi gereken Bagimsiz Disg Denetleme igin Eren Bagimsiz Denetim
A.S.'nin secilmesi konusunun 30 Mayis 2025 giinu saat 10:00'da yapilacak
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Genel Kurul'a teklif edilmesine karar
verilmistir.




2. ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

METALFRIO SOLUTIONS SOGUTMA SAN. VE TIC. A.S. 48.318.095| 61,01
DIGER ORTAKLAR (HALKA ACIK)(*) 30.881.905| 38,99
TOPLAM 79.200.000| 100,00

(*) Metalfrio Solutions Sogutma Sanayi ve Tic. A.S.’nin Sirket’in sermaye yapisindaki toplam payi, Sirket hisselerinin
halka agik kisminda elinde bulundurdugu D Grubu hisselerinden olugsan %7,75 orani da dikkate alindiginda, %68,75'tir.

3. IMTIYAZLI PAYLAR
GRUP  PAYSAHIBININUNVANI  HISSETUTARI(T) %

A METALFRIO SOLUTIONS SOGUTMA SAN. VE TIC. A.S. 34.458.095( 71,32
B METALFRIO SOLUTIONS SOGUTMA SAN. VE TIC. A.S. 6.930.000( 14,34
C METALFRIO SOLUTIONS SOGUTMA SAN. VE TIC. A.S. 6.930.000( 14,34
TOPLAM 48.318.095| 100,00

Olagan ya da olaganustu genel kurul toplantilarinda imtiyazli A,B ve C Grup’u paylardan, her pay
15 oy hakkina sahiptir.

4.  KLIMASAN DEGERLERI
Misyon

Yiyecek ve igecek urlnlerini saglikli ve lezzetli bir bicimde koruyacak ve/veya sergileyecek
¢Ozumleri en uygun kalite ve fiyat dengesinde sunarak musterilerimiz igin deger yaratmak.

Vizyon

Yeni atiimlarla surekli bayuyen; musterilerinin, ¢alisanlarinin ve pay sahiplerinin memnuniyetini
en Ust duzeyde tutan, Turkiye ve dinyadaki hedef pazarlarda lider, is mikemmelliyetine ulasmis,
toplum ve gevre icin deger yaratan bir sirket olmak

Degerler

Kalite: Kuruldugumuz giinden bu yana surekli daha iyiye ulasmakicin cabalamak, en temel kalite
ilkemizdir.

Miisteri Memnuniyeti: Uriinin tasarlanmasindan itibaren, Uretimi, satisa sunulmasi, satis
sonrasi hizmetler ve kurulusumuz igcindeki tum faaliyetlerin her asamasinda, musterilerimizin
ihtiyaclarina cevap vermek ve onlar i¢in bir deger yaratmak amaciyla ¢alisiyoruz.

insana Odaklilik: Kurulusumuzun varolus nedeni ile vizyonunun siirekliliginin saglanmasinda,
degerlerimizin korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasinda, ortak bir kurumsal kualtarun
paylasilmasinda en buyuk etken olarak ¢alisanlarimizi gériyoruz ve insan kaynaklarimiza 6nem
veriyoruz.

Ekip Ruhu: Ekip calismasina onem veren, katiimci, sisteme bagli, kurumsal bir yonetim
anlayisini paylasiyoruz.



Isbirligi: Musterilerimizle, is ortakligi anlayisi ile uzun vadeli iliskiler siirdiirmeye 6nem veriyoruz.

Globallesme: Dunyada surekli olarak gelisen teknolojilere ve ticari gereklere suratle uyum
saglamanin 6nemine inaniyoruz.

Cevreye Duyarlilik: Faaliyetlerimizi olusturan bitlin sureglerde tim topluma mal olacak bir
anlayis ile surekli olarak “cevre” igin deger yaratmanin 6nemini paylasiyoruz.

Etik Degerler: Sahip oldugumuz is prensiplerimiz ile 6rnek bir girket olmayi, insani hak ve
ozgurluklere uygun olarak calisanlarimiza esit ve adil davranmayi ve farkli fikirlere karsi her zaman
acik olmayi, etik degerlerimizin bir pargasi olarak géruyoruz.

5.  YONETIM KURULU VE KOMITELER

Yonetim Kurulu

Genel Kurul tarafindan segilen 2’si bagimsiz 6 tyeden olusan Yonetim Kurulu, alacagi stratejik
kararlarla, Grup’un risk, buylime ve getiri dengesini en uygun duzeyde tutarak, Grup’un oncelikle
uzun vadeli cikarlarini gozeterek, Grup’u idare ve temsil eder. Bu cercevede Grup’un stratejik
hedeflerini tanimlar, Grup’un ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal kaynaklari belirler.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulunda gérev yapan uyeler asagida yer almaktadir:

Atanma Gorev

Adi Soyadi Tarihi Siiresi

IV!arcelo Faria de lcrada (?f)revl| Ba%|.m3|z 17.05.2024 1Yil Yonetim Kurulu Bagkani
Lima Degil Degil

; . . ; .. . . Yénetim Kurulu Baskan
Ismail Selim lcrada Gorevli — Bagimsiz 15 5 5024 1vil  Vekil, Riskin Erken
Hamamcioglu Degil Degil

Saptanmasi Komitesi Uyesi

Pedro Manuel

Jacinto Casanova lcrada Gworevll Ba,%l.msm 17.05.2024 1Yil Yénetim Kurulu Uyesi
Degil Degil
Guerra
i sl ¢ Yonetim Kurulu Uyesi
Elisa Bastos de Lima Icrada (iorevh Ba%‘,mSIZ 17.05.2024 1 Yil Y
Degil Degil

Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

lcrada Gorevli g sz 17.05.2024 1 Yil Baskan!

Ercan Nuri Ergiil Degil
Denetimden Sorumlu

Komite Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi

icrada Gérevli Komitesi Baskani

Reha Haznedaroglu Degil Bagimsiz 17.05.2024 1Yil

Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi



Marcelo Faria de LIMA

1985 yilinda Pontificia Universidade Catolica of Rio de Janerio Universitesi Ekonomi bélimiinden
mezun olan Marcelo Faria de Lima, 1988-1989 yillar1 arasinda ayni Universitede Ekonomi
Bolimunde 6gretim gorevlisi olarak gorev yapmistir. 12 yil boyunca finans piyasasinda gorev
yapan Sn. Lima, 1989-1996 yillari arasinda ABN Amro Bank’da Brezilya Basekonomisti ve Fon
Yoneticisi, 1996-1998 yillarinda Banco Garantia’da (1998 yilinda Credit Suisse tarafindan satin
alinmistir) Sermaye Piyasalari Yoneticisi ve 1998-2000 vyillari arasinda ise Donaldson,
Lufkin&Jenrette’de yonetici olarak gorev almistir. 2000 yiinda emlak piyasasinda uzmanlasmis
bir internet portali olan ve daha sonra Homestore USA’ye satilan AreaUtil.com’un kurucu
ortagidir. Sn. Lima, Neovia Telecomunicagoes S.A., Abyara Planejamento Imobiliario S.A. ve
Produquimica Industria e Comercio S.A sirketlerinde yonetim kurulu tyeligi yapmistir. Sn. Lima,
halihazirda Klimasan A.S., Metalfrio Sogutma Sanayi ve Ticaret A.S.,Sonae SGPS
(Portekiz), Metalfrio Solutions S.A. (Brezilya), ve Veste S.A. (Brezilya) sirketlerinde yonetim kurulu
uyeligi yapmaya devam etmektedir.

ismail Selim HAMAMCIOGLU

ismail Selim Hamamcioglu egitimini Wisconsin Universitesi isletme ve Ekonomi bélimiinde
tamamlamistir. 1994-1996 yillari arasinda Coca Cola Uluslararasi Bolge Ofisi Medya ve Ozel
Projeler bolumunde Koordinator olarak gorev alan Sn. Hamamcioglu, 1996-2000 yillari arasinda
Miller markasini Turkiye’ye getiren ve Turkiye’de dagitim agini olusturan Hamamcioglu Dig Ticaret
sirketinde kurucu olarak gorev almistir. 2002 yiinda, buglin 26 subeye ulasan fast food zinciri
Atom Gida’yl, 2004 yilinda Kuzey Kibris’ta villa ve apartman insaati isi yapan Agate Investments
adli sirketi ve 2008 yilinda ise ¢elik, petrokimya ve ¢gimento sektortinde faaliyet gosteren Braztlrk
adli sirketi kurmustur. 2011 yilindan beri Klimasan Klima San. ve Tic. A.$.’de Yonetim Kurulu
tyeligi yapmakta olan Sn. Hamamcioglu ¢ok iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Pedro Manuel Jacinto Casanova Guerra

Pedro Manuel Jacinto Casanova Guerra, 25 yili askin bir stredir mesleki deneyime sahiptir.
Brezilya’da mukim Produquimica Industria e Comércio S.A. sirketinde yonetim kurulu uyeligi
yapmistir. JP Morgan (New York), GE Capital Europe (Londra) ve Banco Totta & Agores (Lizbon /
Londra)'da da galismalarda bulunmustur. Almanya Cologne Universitesi’nden ve Lizbon ISEG
Universitesi isletme béliminden mezun olmus ve INSEAD isletme vyiiksek lisansini
tamamlamistir. Sn. Guerra, halihazirda Klimasan Klima San. ve Tic. A.$.’nin Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Elisa Bastos de LIMA

Elisa Bastos de Lima, Brezilya'da mukim yillik 217 milyon ABD dolari net geliri ve 3.500'den fazla
calisaniolan halka agik moda sirketi Veste S.A. Estilo'da (“Veste”), Finansal Planlamave Yatirimci
iligkileri Sorumlusu olarak gorev yapmakta ve stratejik planlamanin yani sira bu departmanlara
liderlik etmektedir. Agustos 2022'de Veste'ye katilmadan 6nce, AB Inbev'de Ug yili agkin slreyle
finansal planlamanin yani sira, AB InbeVv'in Brezilya'da islem goren, 36 milyar ABD dolari piyasa
degeri ve 16 milyar ABD dolari yillik net geliri olan halka acik istiraki Ambev'de Yatirimci iliskileri
bolumunde calisti. Daha 6nce Kraft Heinz Sirketinde Finansal Planlama ve Gelir Yonetimi
departmanlarinda bir yili askin siireyle calisti. Sdo Paulo Universitesi'nden (USP) Ekonomi
alaninda lisans derecesine ve Harvard Business School'dan MBA derecesine sahiptir. 2021°de
MBA Programi sirasinda McKinsey ve JAB Holding sirketlerinde MBA Yaz Sorumlusu olarak galisti.
Portekizce, ingilizce, Almanca ve ispanyolca bilmektedir.



Ercan Nuri ERGUL

Kariyeri muddetince yatinm bankaciligi ve 6zel sermaye fonu yoneticiligi ile istigal etmistir.
Halihazirda bir 6zel sermaye fonunun ydneticisi, uluslararasi 6lgekte liman igletmeciligi ve enerji
yatinmlari olan Global Yatinm Holding’in bazi sirketlerinde yonetimi kurulu tyesi ve iki teknoloji
fonunun yatinm komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ozel sermaye fonu yoéneticigine
baslamadan 6nce Global Menkul Degerler'de yatinm bankaciligl yoneticisi ¢alismis, kariyerine
Citibank Turkiye'de kurumsal bankacilik yaparak baslamistir. Ercan Nuri Ergul lisans derecesini
ODTU Makine Mihendisligi Fakiiltesinde tamamlamis sonrasinda da ABD'de isletme yiiksek
lisansi yapmistir.

Reha HAZNEDAROGLU

Yurtiginde ve yurtdiginda kiresel sirketlerde 6zellikle FMCG sektdriinde Ust duzey yonetici olarak
25 yillk bir mesleki deneyime sahiptir. Basta PepsiCo olmak Uzere uluslararasi sirketlerde
stratejik planlama, sonuc¢ odakli, ¢ok yonlu takim galismalari, en iyi uygulamalar, karli ve
surdurulebilir buyime odakli pek cok projeye liderlik etmistir. PepsiCo Avrupa’da satis saha
yOneticilerinin sahada daha hizli ve verimli ¢galismasi igin tasarlanan, musterileri ve mausteri
temsilcilerini etkin bir sekilde yonetme firsati veren bir mobil ¢6zim olarak IPad'leri sahada
kullanarak teknolojik bir atiim gergeklestirmistir. Turkiye'deki Burger King restoranlarini ilk kez
Pepsi ile bulusturmus ve en buyuk PepsiCo satis kazanimlarindan birinin elde edilmesini
saglamistir. Satis basarilariyla gerek global gerekse Avrupa organizasyonunda pek ¢ok en iyi
uygulama 6diili kazanmistir. Dokuz Eyliil Universitesi isletme Béliimiinde lisans; Morgan State
Universitesi ve Maryland Universitesinde yiiksek lisans derecesinde 6grenim gérmustir. ingilizce
ve Fransizca bilmektedir.

Komiteler

Grup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) yayinladig Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu’na bagli olarak calismak Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite’yi kurmustur. Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi icin 6ngoriilen goérevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumluluklari
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komitelerin calisma esaslari
Yonetim Kurulumuzca belirlenerek Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) duyurulmus ve
ayrica web sitemize konulmustur.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla yonetim kurulu komiteleri ve Uyeleri asagida yer almaktadir:

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ercan Nuri Ergul Bagkan
Reha Haznedaroglu Uye
KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ercan Nuri Ergul Bagkan
Reha Haznedaroglu Uye
Ertugrul Giindogdu Uye
RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Reha Haznedaroglu Bagkan
ismail Selim Hamamcioglu Uye



6. UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI

FAYDALAR

Grup’un Turkiye’de yer alan Klimasan sirketinde (Klimasan) 31.03.2025 tarihi itibariyle ortalama
calisan sayisi 1.357 olup bunun 195’i beyaz yakali personelden olusmaktadir. Beyaz yakali
personelimiz i¢gerisindeki kadin galisan sayisi 74 kisidir. Kadin galisanlarimizdan 13’0 orta ve ust
duzey yonetici olarak calismaktadir.

Grup, ust dizey yonetim kadrosu, 6 Yonetim Kurulu Uyesi ve 15 icradan gorevli Ust dizey
yoneticiden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise licret, prim, saglk
sigortasi ve ulasim gibi faydalari icermektedir. 2025 yilinda 31.03.2025 tarihi itibariyle tst duzey
yOneticilere saglanan faydalar toplami 18.554.871 TL, gegen yilin ayni donemindeyse 13.115.824

TL olarak gergeklesmisgtir.

Yukarida agiklanan faydalarin saglandigi Ust duzey yoneticilerinin ilgili donem ve bir 6nceki yilin
ilgili donemine ait kademe bilgileri asagidaki tablolarda 6zetlenmistir:

Q12024

Q12025

YONETICIi BiLGiSi

YONETICI BiLGiSi

GOREV

MARCELO FARIA DE LIMA

MARCELO FARIA DE LIMA

YONETIM KURULU BASKANI

SELIM HAMAMCIOGLU

SELIM HAMAMCIOGLU

YONETIM KURULU UYESI

REHA HAZNEDAROGLU REHA HAZNEDAROGLU YONETIM KURULU UYESI
PEDRO MANUEL JACINTO CASANOVA | PEDRO MANUEL JACINTO YONETIM KURULU UYESI
GUERRA CASANOVA GUERRA

ERCAN NURI ERGUL

ERCAN NURIi ERGUL

YONETIM KURULU UYESI

ELiSA BASTOS DE LIMA

ELiSA BASTOS DE LIMA

YONETIM KURULU UYESI

ALPER EROL ALPER EROL C LEVEL

DENIZ ALI FICI - C LEVEL

SEVGUL YENIGUN SEVGUL YENIGUN YONETICI
TURKER UNSAL DASTI TURKER UNSAL DASTI YONETICI
RABIA TOGANTEKIN RABIA TOGANTEKIN YONETICI
GOZE SEVENGIL GOZE SEVENGIL YONETICI
NECATI KORAY EROL NECATI KORAY EROL YONETICI
ONER AKTAS ABDULLAH YILMAZ YONETICI
NURTEN YUKSEL NURTEN YUKSEL YONETICI
ALTUG TATLI ALTUG TATLI YONETICI
BURCU CIiTiM ONCUER BURCU CIiTiM ONCUER YONETICI
ANDREY MURAVYEV ANDREY MURAVYEV YONETICI
ANTON DOMOZHIROV ANTON DOMOZHIROV YONETICI
EVGENY ANYOV EVGENY ANYOV YONETICI
VIKTOR BEREZIKOV VIKTOR BEREZIKOV YONETICI
EVGENIA PONOMAREVA EVGENIA PONOMAREVA YONETICI

Rekabet Yasagi: Grup’un genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi Uyelerinin
Grup ile kendisi veya baskasi adina yaptig islemler ile rekabet yasagl kapsaminda faaliyeti

bulunmamaktadir.




7.  ORGANIZASYON SEMASI

MALI ISLER DIREKTORD

DIREKTORD

*31.03.2025 itibariyle.

YATIRIM

YENILEME MERKEZI




8.  BIRBAKISTA KLIMASAN

Klimasan Tarihgesi

. I 2017 & 2018 Rusya
imasan
2015 Metalfrio 5271 hisse payns merkezli LLC Estate
Poland sitket hi ve LLC Metaifria
2012 25Y3,0M3  preee sahip oldufu Soiutions girket

finin 310070
Metalfrio West - T "
2011 Metalfrio, Dou veAfrika  gmacap afiica sirketi hisselerinin 36100 i

Klimasan tarafindan ahnd Kurubdu, Kiimazan
2008 hisselerinin %61 tarafindan ahnd

hizzesinin sahibi

pazarianna agpld

Metalfrio, Klimasan'in

O 2006 %43 hiszesini satin
Maniza Fab"kaald"

1007 yatmm Maniza fabriks aoldi.
O Kimasan
1553 halks agid,
O Derby firmas:  "KLMSN® hisseler borzada
ile ortakiik islem gbrmeye baglad

1288 Zenpeklestinidl
Kusruheg

KLIMASAN, endiistriyel sogutucu ve dondurucu sektdriinde uluslararasi bir basari hikayesine
sahiptir. Kékeni 1915 yilina dayanan sirket, izmir'de bir dilkkanla baslayan Senocak Ailesi'nin is
hayatiyla sekillenmistir. 1931'de ilk buzdolabi ithalatiyla, sirketin buglnki formunu olusturan
temeller atilmistir. 1955 yilinda ticari buzdolaplarinin montajiyla baslayan ihtisaslagsmayi,
1969'da uretim surecinin baslamasi takip etmistir. METALFRIO Grup’u, 2008 yilinda SENOCAK
Holding A.S’nin %71°lik payini, 2011 tarihinde ise geriye kalan %29’luk payini da alarak sirketin
hakim ortagl konumuna gecmistir. KLIMASAN KLIMA SANAYi ve TICARET A.S., i¢c pazarda
"SENOCAK" ve uluslararasi pazarda "KLIMASAN" ve "METALFRIO" markalar altinda hizmet
vermektedir. 61.000 metrekarelik Uretim tesisi ve depolama alani ile dinya devi igecek
sirketlerinin tedarikgisi olma basarisini elde eden KLIMASAN, ayni zamanda gevre dostu driinler
ureterek surdurdlebilirlik bilincini benimsemistir. Toplam kalite yonetimi prensiplerini
benimseyen sirket, surekli iyilestirme ve entegre yonetim sistemleriyle sektorinde o6ncu bir
konuma gelmistir. Kiiresel pazarlarda liderlik vizyonuyla hareket eden KLIMASAN, giiclii finansal
yapisi ve genis musteri portfoylyle gelecege yonelik buyime hedeflerine odaklanmaktadir.

Grup’umuz tarafindan sermayesine istirak edilen tim bagli ortakliklarimiz asagida yer almaktadir:
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istirak Pay

Ticaret Mevcut

Unvani

Faaliyet Konusu Istirak Tarihi |Tarihindeki sahipligi

Sermayesi ™

Sermayesi (C0)

Ticari mal aligi ve Bagli 10.000 RUB 10.000 RUB
LLC Estat 7.02.201 100%
CEstate L usi ortakik 07022018 plsRubles)  (RusRubles) 007
Ticari tip
LLC Metalfrio sogutucu uretimi Bagl 10.000 RUB 10.000 RUB 0
Solutions ve ticari mal alisi Ortaklik 07.02.2018 (Rus Rublesi) (Rus Rublesi) 100%
ve satisl
: 50.000 PLN
Metalfrio
. Ticari mal alisi ve Bagli 5000 PLN 0
iotuu;ns satigl Ortaklik 01.04.2016 (Polonya Zlotisi) (Polonya 100%
otan Zlotisi)
Klimasan Yerel Kanununda Basl
North America yetki verilen 8 18.06.2021 9.001.000 USD 9.001.000 USD 99,99%
. Ortaklik
LLC faaliyetler
Klimasan
Coolers ~ ~ Ticari mal aligive Bagl 19.11.2024 10.000EUR  10.000EUR  100%
Manufacturing satisi Ortaklik
LLC

" Bagli ortaklik, istirak, sube, masterek yonetime tabi ortaklik, finansal yatirimlar, masterek faaliyetler vb.

) Sermaye tutari, para birimi bilgisi ile birlikte verilmelidir.

LLC Metalfrio Solutions & LLC Estate

Ticari merkezi Kaliningrad, Rusya Federasyonu’nda yer alan LLC Metalfrio Solutions yatay
dondurucu uretmektedir. Ticari merkezi Kaliningrad, Rusya Federasyonu’nda yer alan LLC
Estate’in ise uretim faaliyeti bulunmayip LLC Metalfrio’nun operasyonlarinin yurutuldugu araziye,
binaya, makinaya ve sair techizata sahiptir. Rusya hukukuna gore, her iki sirketin de yonetim
kurulu seklinde bir organi mevcut degildir ve dogrudan Klimasan yonetim kuruluna baglidir.

11



Metalfrio Solutions Poland

Polonya’da mukim Metalfrio Solutions Poland, Klimasan durunlerinin Avrupa’da satisi ve
pazarlamasi faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Klimasan North America LLC

P.O. Box 84, Schertz, Texas ABD 78154 adresinde mukim ve sermayesi 9.001.000 USD olan
Klimasan North America LLC, mensei Ulkenin mevzuatina tabidir.

Klimasan North America LLC, Kuzey Amerika pazarindaki operasyonel ve finansal firsatlari
degerlendirebilmek Uzere 18 Haziran 2021 tarihinde kurulmus olan ve Sirketimizin %99,99
oraninda pay sahibi oldugu bir istiraktir. Sirket’in bagli ortagi Klimasan North America LLC’ye
yapilan nakit yatirrmin tamami geri alinmistir. S6z konusu tutar, finansal agidan daha avantajli
oldugu degerlendirilen grupici kredi yoluyla Klimasan’a geri aktarilmistir.

Klimasan Coolers Manufacturing LLC

Ozbekistan’da mukim Klimasan Coolers Manufacturing LLC10.000 EURO sermaye ile 19.11.2024
tarihinde kurulmustur. Klimasan-markali sogutucularin tim Orta Asya ve civar ulkeler genelinde
pazarlanmasi ve dagitimindan sorumlu olacak, bolgede gucll bir pazar penetrasyonu saglayarak
Ozellikle Kilit MUsterilere essiz bir hizmet duzeyi sunacaktir.

Ticari Sogutucuda Genis Uriin ve Hizmet Yelpazesi
Dikey Sogutucular  Subzero Sogutucular Open Front Sogutucular Yatay Dondurucular

Ticari Sogutucu
& Derin

Dondurucular

Ozel Hizmetler Life C}'C le
Klimasan Servis Cagri Merkezi ile
Online Servis Hizmeti
(web+cep telefonu) Destegi

Global Tedarik Agl

Ticari sogutucu ve dondurucu alaninda Turkiye’de lider bir marka olan Grup, Turkiye’deki en
onemli ticari buzdolabi firmalarindan biridir.

Grup, genis musteri portfoyu ile Avrupa ve Orta Dogu’daki ana igecek Ureticileri igin sogutucu ve
dondurucu Uretir.
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Surdurulebilirlik Caligmalar

Klimasan, 2020 yilinda basladigi ve her yil toplam elektrik tlketimini yenilenebilir eneriji
kaynaklarina yaptigi yatirnm ile notrleyerek I-REC (International Renewable Energy Certificates)
Sertifikasi aldigi sorumlu enerji tuketimi galismalarina 2025 yilinda da devam etmektedir.
Klimasan, 2024 yilinin toplam elektrik tuketimini yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptigi yatirrm
ile temiz enerji kaynaklarindan karsilamis ve IREC Sertifikasi almistir.

Klimasan’in, 2022 yilinda taahhut ettigi bilim temelli karbon ayak izi azaltim hedefleri belirleme
sureci, 25 Ocak 2024 tarihinde, hedeflerinin SBTi (Science Based Targets Initiative) kurulusu
tarafindan dogrulanmasi ile basariyla sonuglanmistir. Boylece Klimasan 2030 yilina kadar
kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinda azaltim hedefleri vermis ve bu kapsamdaki teknik ve arge
calismalarini hizlandirmistir. Klimasan faaliyetlerinden ve urlUnlerinin kullanimindan kaynakli
enerji tuketiminde 6nemli iyilestirme c¢alismalari planlayarak 2030 hedeflerine ulasmak igin
onemli yatirnm projeleri devreye almaktadir.

Klimasan karbon emisyonlarinin azaltilmasi surecinde Key-Account musterilerinin organize ettigi
birgok egitim ve workshop programina katilma firsati bulmustur. Bunlardan en 6nemlisi,
sponsorlarinin arasinda Heineken ve Coca Cola’nin da bulundugu, Guidehouse tarafindan
dizenlenen S-LoCT (Supplier Leadership on Climate Transition) Programidir. Klimasan, 2022
Kasim Ayi’nda dahil oldugu stireg ile arka arkaya 5 aylik periyotlarla 3 farkli egitim programindan
gecmis ve tum programi 2024 Mart ayinda tamamlamigtir. Klimasan yeni dénemde S-LoCT
programinin bir diger egitim icerigi olan Spring 2024: Supplier LOCT Renewable Energy & Energy
Efficiency egitimine katilim saglayarak, 5 ay surecek olan bir diger calisma donemide 2024 yili
icerisinde tamamlanmis olup bu program sayesinde alaninda uzman birgok egitmen ve sponsor
firma ile karbon ayak izi azaltim yolculugunda 6nemli adimlar atma sansi elde edilmistir.

Klimasan, EcoVadis Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Surdurtlebilirlik Degerlendirmesi’nde
“Cevre, Insan Haklar, Etik ve Surdirilebilir Tedarik” kategorilerindeki 2023-2024 yili
degerlendirmesi ile elde ettigi 78 puan ile GOLD Statusi’nde yer almistir. Klimasan mevcut
donemde 2025 degerlendirme slirecinden gegcmektedir. 2025 degerlendirmesi agustos ayinda
tamamlanacaktir.

Klimasan Klima San ve Tic A.S'nin 2022 yili itibari ile her yil Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
"Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde" yer alan ilkelere uyum durumunu gosteren
Surdirdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu, 2025 yili birinci ceyreginde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yayinlanmigtir.

9. ARASTIRMA GELISTIRME (AR-GE) CALISMALARI

Klimasan'in, sanayi tipi sogutucular alaninda global dlgekte 6nemli bir oyuncu olma stratejisi
dogrultusunda yaptigi calismalarda, arastirma ve gelistirme faaliyetleri 6nemli yer tutmaktadir.
Manisa'da yer alan Klimasan Ar-Ge'sinin bulundugu tesislerde yer alan laboratuvarlarda ticari tip
sogutucularin tUm sogutma performansi testlerinin gergeklestirilmesi mumkutn hale gelmistir.
Buna bagli olarak laboratuvarlar belirtilen testleri yapma konusunda Pepsi, Heineken gibi dlinya
devi firmalar tarafindan onaylanmistir. Bu sayede ilgili firmalara tasarnm yapildiginda urlnlerin
test edilerek onaylanmasi igin bu sirketlere triin gonderilmesine gerek kalmamistir. Buna bagl
olarak buyuk firmalar i¢cin projeleri cok daha kisa surelerde devreye alma sansi olusmustur.
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Sirketicinde olusan arastirmave gelistirme ekibi, degisen piyasa kosullari ve artan ticari sogutucu
arin gesitliligi dogrultusunda buyumus ve degisik uzmanlk alanlarn olusmaya baslamistir.
ihracat odakli bilylime stratejisi ile Diinya'nin en bilyiik ticari tipi sogutucu Ureten sirketlerinden
biri olmustur. Gelistirdigi ve birgok rakibinin elinde olmayan yeni trunlerle bu sektoértiin en 6nemli
oyuncularindan biri olmayi hedeflemektedir.

Uluslararasi standartlarda teknoloji ve Urtin gelistirme calismalarinin yarutuldugu Klimasan'in Ar-
Ge hedefi, halihazirda galistigi sektorler ve gelecekte calisacagl sektorlerde ;yenilikgi, rekabet
edebilir, kullanimi kolay ve musteri memnuniyetini saglayan gevre dostu urunler gelistirmektir.

Ayrica, surdurulebilirlik liderligini gelistirmek amaciyla, Klimasan, gevresel etkisini azaltmak igin
kendi karbon ydnetim stratejisini uygulamaktadir. Karbon yonetim metodumuzu gelistirmek
amaci ile, her bir islemi iyilestirmek icin eylemler gergeklestirilmistir. Dogal gaz tuketimi,
sogutucu akiskanlar ve elektrik emisyonlari, Klimasan' in karbon ayak izi Gzerinde hizli bir etki
yaratabilecek oncelikli noktalar olarak belirlenmistir. Klimasan, ticari sogutucu sektériinde
50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk sirkettir. 2011°den baslayarak her yil Karbon Ayak
izimizi hesaplayip raporlayarak Kapsam 1 ve 2 karbon emisyonlarimizi 2011’den 2015 yilinin
sonuna kadar % 46’dan daha dusuk bir seviyeye indirmeyi basardik. 2016 yilinda yeni bir 5 yillik
karbon emisyon plani olusturuldu ve her yil karbon ayak izimiz azalarak slUre¢ devam
ettirilmektedir.

Sardurilebilir kalkinmanin ancak yenilikgi yaklasimlar, ¢agin getirdigi bilimsel ve teknolojik
imkanlarin arastirilmasi ve hizmet veya Urunlerinde surdurllebilir kaynaklardan uretilmesi ile
gerceklesebilecegine inanilmaktadir. Bu nedenle Ar-Ge galismalarina ayrilan kaynaklar her yil
artirllmakta, bu amag Klimasan tarafindan oncelikle amag olarak kabul edilmektedir.Grup, uzun
yillardir surdurdugu gelistirme yatinnmlari ile Ulusal ve Uluslararasi pazarda sektortin 6nde gelen
sirketleri arasindaki yerini almistir. Halen Ar-Ge Merkezi olarak faaliyetlerini surdtren birim,
uruinlerini en Ust seviye emniyet, performans ve enerji ile tasarlamayi ve musterilerimize sunmayi
taahhit etmektedir.

Grup bunyesinde yurutilen projeler icin 5746 Sayili Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda
Kanun cercevesinde Ar-Ge merkezi uygulamasi yurutulmektedir. Klimasan Ar-Ge merkezinde
toplam 51 kisi gorev almaktadir. 32 arastirmaci, 15 teknisyen ve 4 destek personeli ile ticari tip
sogutucu alaninda Turkiye’nin en buyuk arge merkezlerinden biridir. Dlinyadaki egilimler,
teknolojik gelismeler dinya devi tum musterilerin mevcut ve gelecekteki ihtiyaglari dikkate
alinarak Sirket kaynaklarinin 6ncelikle, enerji verimliligi 6nceligi olan alanlara ve katma degeri
yiksek ve karli alanlara yonlendirilmesi ongorulmektedir. Sirket’te yatirnmlar, stratejik plan,
teknoloji yol haritasi ve proje ihtiyaglar dikkate alinarak yapilmaktadir. Donem icinde Ar-Ge
nitelikli projelerde kullanilmak tzere alt yapi ve teghizat ihtiyaglarini karsilayacak yatirimlar, etkin
kaynak kullanimi ilkesi dogrultusunda hazirlanan yatirim planina uygun olarak yurutilmektedir.
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10. FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Dénem ici Onemli Gelismeler

Grup’unilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

2025 yilinin ilk G¢ ayinda Grup, maddi duran varlik aimlari i¢cin 37.049.986 TL, maddi
olmayan duran varlik yatirnmlari i¢in 2.190.524 TL olmak tzere toplamda 39.240.510 TL
nakit cikigi gerceklestirmigtir.

Cari donemde birlesme nedeniyle Grup’un iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.
Sirketin 2025 yili mali hesaplari ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore
yapilmasi gereken Bagimsiz Dis Denetleme icin Eren Bagimsiz Denetim A.S.'nin segilmesi
konusunun 30 Mayis 2025 giinl saat 10:00'da yapilacak Olagan Genel Kurul Toplansi’nda
Genel Kurul'a teklif edilmesine karar verilmistir.

DRT Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.’den 2025 yili 3 aylik donemine
iliskin tam tasdik kapsaminda hizmet alinmaktadir.

Faaliyet donemi icinde, Mevzuat hukimlerine aykir uygulamalar nedeniyle, Grup ve
yOnetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.
Grup’un faaliyet donemi icinde ulagsamadigi bir hedef ve yerine getirmedigi bir genel kurul
kararn bulunmamaktadir.

Doénem igerisinde olaganusti genel kurul toplantisi yapilmamistir.

Grup’un 2025 yili ilk G¢ ayinda yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde harcamalari tutari 19.950 TL’dir. (2024 yili ilk G¢ ayI toplam tutari:
38.395TL).

Grup, 2025 yilinin ilk G¢ aylik doneminde hakim sirketle ve hakim sirkete bagli sirketlerle
yaptigl islemlerde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun, “Transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortult kazang dagitimi” baslikli 13’tGnctu Maddesinde yer alan hukimlere uygun
olarak hareket etmistir.

Sirketlerin  Yiluk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmeliginin 11. madde (1) bendi hikmi uyarinca, bagl bir sirket olan Klimasan’da,
Grup, 2025 yilinin ilk G¢ aylik ddneminde hakim sirketle ve hakim sirkete bagli sirketlerle
yaptigi islemlerde, hakim ve bagli sirket yararina alinan dnlemler kapsaminda, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanununun 13. madde hukmunde belirtilen transfer fiyatlandirmasina
iliskin kurallarda Karsilastirilabilir Fiyat Yontemi, Maliyet Arti Yontemi ve isleme Dayali Net
Kar Marji Yontemi ilkelerine uygun hareket etmistir.

Sirketlerin  Yiluk Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmeliginin 11. madde (i) bendi hikmunde tarif edilen hususlar kapsaminda, Grup’un
01.01.2025-31.03.2025 dénemi igerisinde, ilgili maddede yer alan kriterlere uygun
herhangi bir zarari veya denklestirmesi s6z konusu olmamigtir.

Grup’un kidem tazminati yuktimlulagua 31 Mart 2025 tarihi itibariyla 76.813.652 TL’dir. (31
Aralik 2024: 56.777.013 TL).

Sirket aleyhine agilan 6nemli dava bulunmamaktadir.

Sirket  faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek bir mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

Sirket’in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigl kurumlarla
arasinda gikar ¢gatismalari yoktur.

Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Grup ve Ydénetim Kurulu dyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Doénem iginde esas sozlesme degisikligi olmamistir.
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11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan hukimler ¢cercevesinde, 27.03.2025
tarihinde Sirketimiz Yatinm iliskileri Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi tiyesi Sayin
Fisun Celebi'nin yerine Sayin Ertugrul Gindogdu'nun Sirketimiz Yatinm iliskileri
Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina ve diger komite
uyeliklerinin devamina karar verilmistir.

Donem Sonrasi Onemli Gelismeler

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating’in, grubumuz icin vermis oldugu Kredi
Rating Notu 21 Nisan 2025 tarihli 6zel durum agiklamamiz ile kamuoyuna duyurulmustur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428230

Sirketimizin 7 Mayis 2025 tarihinde yapmis oldugu 6zel durum agiklamariyla;

Sirketimiz 2024 yili faaliyet donemi ¢alismalarini incelemek ve ekli gundemi gorusup
karara baglamak tzere,

A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Olagan Ozel Genel Kurul Toplantisi, 30 Mayis 2025 giinii
saat 09:00'da

B Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Olagan Ozel Genel Kurul Toplantisi 30 Mayis 2025 giinii
saat 09:15'de

C Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Olagan Ozel Genel Kurul Toplantisi 30 Mayis 2025 giinii
saat 09:30'da

Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mayis 2025 glunu saat: 10:00'da

Sirket adresi olan Manisa OSB 1. Kisim Kegilikdy OSB Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No:1
45030 Yunusemre / Manisa - Turkiye adresinde yapilacagi duyurulmustur. Gindemi ve
vekalet formunu iceren Genel Kurulilan metni ve gindem maddeleriile ilgili Bilgilendirme
Dokumani KAP’ta ve Sirketimiz web sitesinde duyurulmustur.

11.  FINANSAL DURUM

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati dogrultusunda hazirlanan 31 Mart 2025 tarihli 6zet
konsolide finansal tablolari faaliyet raporu ile birlikte sunulmaktadir.

OZET BILANGO (TL mn) _ 31.Mar.25 | 31.Ara.24 |

Doénen Varliklar 5.697,11 5.382,19
Duran Varliklar 4.103,16 3.678,72
[TOPLAM VARLIKLAR | 9.800,27 |  o0e091 |
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 3.957,49 3.930,43

Uzun Vadeli Yakumlulukler 2.167,80 1.653,42

Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar 3.674,98 3.477,06
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 0,00 0,00
TOPLAM KAYNAKLAR | 9.800,27 |  9.060,91
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" . Ocak- Ocak-
OZET GELIR TABLOSU (TL mn)

Mart 2025 Mart 2024
Hasilat 1.462,97 1.115,25
Brit Kar 202,61 166,37
Esas Faaliyet Kari 8,47 1
Vergi Oncesi Kar (121) (2)
Net Dénem Kari (144) (62)

Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Grup’un donem igindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliigi ve borg/6z kaynak orani ile Grup faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler:

Grup’un, 2025 yiinin ilk G¢ aylk déneminde satislar gecen yila oranla %31,18 artmis ve
1.462.967.142 TL’lik net satis hasilati gergeklesmistir (31 Mart 2024: 1.115.250.325 TL).

2024 yilinin ilk t¢ aylik doneminde doéneminde 105.519.549 TL olan Yatinm Faaliyetlerinden Net
Gelirler, 2025 yiinin ilk G¢ aylk doneminde (60.810.497 TL) gider olarak gerceklesmis ve
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kari gecen yila oranla %149,1 azalarak (52.340.611 TL) zarar
olarak gerceklesmistir (31 Mart 2024: 106.618.174 TL kar).

2024 yilinin ilk G¢ aylik doneminde 108.987.061 TL olan net finansman giderleri 2025 yilinin ilk t¢
aylik doneminde 68.409.146 TL olarak gerceklesmistir.

2024 yilinin ilk G¢ aylik doneminde 61.733.739 TL olan Net Zarar, 2025 yilinin ilk Gg¢ aylk
déneminde 143.802.825 TL Net zarar olarak gerceklesmistir. Vergi 6ncesi zarar 120.749.757 TL
olup, Toplam vergi gideri 23.053.068 TL’dir.

ONEMLI ORANLAR 31.Mar.25 31.Ara.24
LiKiDITE

Cari Oran 1,4396 1,3694
PASIF YAPISI VE BORGLULUK | |

Toplam Yuktumlulikler / Ana Ortakliga ait

. 2,67 2,61
Ozkaynaklar

Kisa Vadeli Yukumlaltkler / Toplam Yukumlulukler 0,40 0,43

Ocak- Ocak-

Mart 2025 Mart 2024

KARLILIK

Brit Kar Mariji 13,8% 14,9%
FAVOK Marii -8,3% -0,2%
Doénem Kar Mariji -9,8% -5,5%

Grup’un sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Grup’un 6édenmis sermayesi 79.200.000 TL, Toplam Ozkaynak tutari ise 3.674.980.286 TL’dir.
Grup’un 6z kaynagi 6denmis sermayesinin 46,4 katidir. 31 Mart 2025 tarihi itibari ile Grup’un 6z
kaynaklar toplaminin toplam aktif icindeki orani %37,5°dir.
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2025 Ocak-Mart Donemi Ticari Sogutucu Pazari:

Ticari tip sogutucu pazarinin ana musteri kitlesi olan igecek, bira, dondurma ve kafe-restoran-
supermarket sektoru enflasyon baskisi ile, 6zellikle Turkiye ve Ortadogu Ulkelerinde, tlketici
harcamalarinda seciciligi ve daha ekonomik Urtine yonelimi arttirdi. Avrupa'da surdurulebilirlik ve
karbon ayak izi kaygilari satin alma kararlarini etkilemeye devam ederken, pandemi sonrasi
harcama yavaglamalarinin hafif de olsa iyilesme yonunde seyrettigi gozlemlenmektedir.

Turkiye’de igcecek ve bira sektoru firmalarinin sogutucu alimina daha kisitli butgeler harcamasi ve
daralan sektorde artan rekabet kosullari, fiyat-maliyet faktoriunun onemli karar mekanizmasi
olmasi satiglarin gectigimiz senenin ayni donemine gore azalmasina ya da sonraki geyrek
dénemlere ertelenmesine neden olmustur.

Satis adetleri 1 Ocak-31 Mart 2025 tarihleri arasinda 2024 ayni dénemine kiyasla %1.57 oraninda
daha az olmakla birlikte, Euro bazinda ciromuz %18.73 oraninda buyume gerceklesmistir.

Ortalama fiyatlarin yukselmesinde, Turkiye’de artan Sinai Maliyet baskisinin payl olmakla
beraber, bircok pazarda artan enerji maliyetleri ve sicak iklimin baskisi, musterilerin daha
ekolojik, daha az enerji tuketen ve iklim sinifi daha ylksek olan Grlnlere yonelmesinin payi buyuk
rol oynamistir.

ic piyasa satislari, 2024 yilina kiyasla %62 azalirken ciro igerisindeki payr %29’dan %13
dolaylarina gerilemistir. ihracatin toplam satis igerisindeki pay1 %87 seviyelerine yiikselmistir.

2025 Uriin Satislari-Ciro-Karlilik:

Finansaltablolarimizin igerisindeki Urlin satislarina ve cirosuna ait bilgiler asagida yer almaktadir:

= 2025 yiinin ilk geyreginde ozellikle kilit olmayan (global olmayan markalar) musteri
alimlarinda azalmalar olmustur. Bu azalista i¢ piyasa musterilerinin azalisindaki payi da
blylktir. Ote yandan global markalar olark Kilit Misterilerimizin aimlari oldukga artis
gostererek, adet bazinda %37, ciro bazinda %40 oraninda artmistir.

= Bu sekilde Kilit Musterilerin toplam satiglar igerisindeki payl gectigimiz yiin ayni
dénemine kiyasla %43 ‘ten %60 oranina yukselmigtir.

e Karlilik: Uriin satislarindan meydana gelen Briit Kar 1 Ocak-31 Mart 2025 tarihleri arasinda
2024 ayni donemine kiyasla %18.75’ten %15.10 seviyesine gelmistir.

12.  KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR PAYI HAKKI

Grup’un karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitim politikasi, heryil faaliyet
raporu ve Grup internet sitesi aracili§iyla kamuya agiklanmaktadir.

Grup’un Kar Dagitim Politikasi, Yonetim Kurulumuzun 30.04.2014 Tarih 09 Numarali Karari ile
SPK’ninyayinladigi l1-19,1 No’lu Kar Payi Tebliginde belirtilen esaslara gore yeniden belirlenmistir.

Kar Payl dagitimina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururluge giren
[1-19.1 No’lu Kar Payi Tebligi’ne gore yaparlar. Sirketimiz, SPK Mevzuatina gore hazirlanan finansal
tablolarinda 2024 yili net dagitilabilir donem zararn 259.988.197 TL olup, Vergi Usul Kanunu'na
gore tutulan yasal kayitlara gore ise, 246.694.633,92 TL ticari bilango zarari s6z konusudur. SPK
mevzuatina gore hazirlanan mali tablolarda, yil icin 6denen bagislar eklendiginde bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem zararn 259.949.802 TL'dir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu; Sirket finansal yapisinin korunmasina yonelik olarak, 2024 yili hesap
donemine iligskin pay sahiplerine herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina ve bu hususun Olagan
Genel Kurulun onayina sunulmasina karar vermistir.

2024 yil kar pay! dagitimina iligskin sirketimiz yonetim kurulunun almis oldugu ve genel kurula
sunulacak olan kar payi dagitimi teklifi ve kar dagitim tablosu ve kar payi oranlari tablosunu
asagidaki bildirimden alabilirsiniz.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1435024

13. RISKLER VE YONETIM ORGANININ
DEGERLENDIRILMESI

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kurumsal Risk Yonetim sistemiile bolumler bazinda sirket hedeflerine ulagsmada karsilasabilecek
mevcut ve olasi risk ve firsatlari belirlenmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu risklerin/ firsatlarin
sirketin risk alma profiline gore etkileri degerlendirilmekte ve gerekli aksiyonlar planlanmakta/
uygulanmaktadir.

Sirket’te, SPK ve TTK duzenlemelerine uygun olmak tzere “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
kurulmustur. Komite;

Grup’un varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusutrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar

yapar.

Yonetim Kurulu’'na, basta pay sahipleri olmak Uzere Grup’un menfaat sahiplerini de
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerinin iyilestirilmesi icin gorus sunar.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.5.12. maddesi uyarinca, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez olmak Uzere stratejik, operasyonel, finansal, imaj ve uyum risk kategorileri bazinda detayli
olarak gozden gecirilmektedir. Her bolum igin risk katukleri 2 aylik donemlerde glncellenerek
sirket detayli risk raporu olusturulmakta ve Komite Uyeleri’ne sunulmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi politikasina uygun olarak 2 aylik donemlerde olmak Uzere yilda toplam 6
adet risk raporu hazirlanmaktadir. 2025 yilinda her iki aylik periyotlarla yapilan risk raporlamalari
devam etmektedir. 2025 Ocak- Subat donemine ait risk analiz galismalarinin detaylarini iceren
birinci donem risk raporu Komite Uyelerine sunulmustur.

2025 yilinin ilk G¢ aylik déneminde, tim Klimasan fonksiyonlarina ait finansal, operasyonel, imaj
ve uyum riskleri ve bu risklere ait planlanan aksiyon faaliyetlerinin statuleri gozden gegirilmigtir.
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ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim

ic Denetim Birimi, Yénetim Kurulu’nca onaylanan i¢ Denetim Yonetmeligi’'nde belirtilen ve
sirketin temel stratejilerine ve ilkelerine uygun olarak belirlenen esaslara gore faaliyetlerini
yuratar.

ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmis ve organizasyon duyurusu yapilmis “i¢ Denetim Yonetmeligi” ve
“Denetimden Sorumlu Komite Yonetmeligi ilkeleri” gibi dokiimanlar ile tanimlanmistir.

ic Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu denetim plani gercevesinde, sirketin risk
yOnetimi ve i¢ kontrol sistemini, asagidaki amaclara ulasacak sekilde duzenli olarak gozden
gecirmekte, Denetimden Sorumlu Komite’ye ve Sirket Yonetimi’ne raporlamaktadir:

¢ Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve guvenilirligi,
e Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi,

e Sirket varliklarinin korunmasi,

e Kanun, dizenleme ve sozlesmelere uygunlugun saglanmasi,

Denetimden Sorumlu Komite toplantilarini belli bir gindem dahilinde gerceklestirmekte olup,
toplanti kararlariniicerir bilgi notu Komite Uyelerine toplanti sonrasiiletilmektedir. Gerek Yonetim
Kurulu’na énerilen aksiyonlar, gerekse Denetim Boliimii tarafindan alinan kararlar, ic Denetim
Bolumu tarafindan takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

14. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
BEYANI

Klimasan, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi
evrensel prensiplerini benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)’na,
SPK Duzenleme ve Kararlari’'na, SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)’ne ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne azami 6lciide uyum saglamayi hedeflemektedir.

Grup, 01.01.2025 - 31.03.2025 hesap doneminde SPK tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim
ilkeleri”’ndeki prensiplerin uygulanmasi konusunda gerekli 6zeni ve gayreti géstermistir. Zorunlu
olmayan ve tam uyum saglanamayan diger ilkeler agisindan ise Sirketimiz ve menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢cikar catismasi yasanmamistir.

Grup, faaliyet raporu ve internet sitesini Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum cercevesinde
guncelleyerek paydaslarinin hizmetine sunmakta, pay sahipleri kapsamli bilgiye Sirket’in internet
sitesinden ulasabilmekte, ayrica pay sahipleri, Yatirmci iliskileri Madarligi’ne sorularini
yOneltebilmektedirler.

SPK’nin “Ozel Durumlar Tebligi” cercevesinde KAP’a dénem icinde 6zel durum aciklamalari
yapilmistir. Yil icinde SPK dizenlemeleri uyarinca, 6zel durum agiklamalari igin SPK veya Borsa
istanbul (BIST) tarafindan ek acgiklama istenmemistir. SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarina
uyulmamasi nedeniyle uygulanan herhangi bir yaptinm yoktur. Sirket tim 6zel durum
aciklamalarini zamaninda yapmistir.

Kurumsal yonetim uygulamalari ve Grup’un internet sitesi, glinceldir ve kamuyu aydinlatma araci
olarak etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere tam uyum
agisindan gerekli revizyonlar gergeklestirilmigstir.
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Genel Kurullarda, temsil ve oy kullanma sekline iliskin duzenlemeler dogrultusunda (Esas
Sozlesme’nin 19’uncu maddeleri) oy haklan kullanilir. Genel Kurulda. SPK’nin vekaleten oy
kullanmaya iligkin dizenlemelerine uyulur.

Grup’un Genel Kurul toplantilarinda A, B, C Grup’u imtiyazli paylarin her biri igin oy hakki 50 (elli)
oy olup, Yeni TTK’ya uyum saglanmasi amaciyla hazirlanan ve 20 Mart 2014 tarihinde SPK
tarafindan onaylanan Grup Ana Soézlesme Tadil Metninde bu oran 15 (onbes) oy olarak
degistirilmigtir.

Ortaklarimiz arasinda Klimasan istiraki olan bir tuzel kisilik bulunmamaktadir. Azinlik paylari
yOnetimde temsil edilmemektedir.

Genel Kurullarda, ilkelerde bu konuda yer alan ydénetim kurulu ye adaylar hakkinda bilgi
verilmesi, en az 3 hafta 6nce giindemin ve ilgili bilgilendirme dokimanlarinin ilani, imtiyazli paylar
hakkinda bilgi verilmesi, yoneticilerin toplantida hazir bulunmasi, oylamalarda el kaldirma
suretiyle acik oylamanin kullanilmasi ve bu prosedurin ortaklara onceden duyurulmasi,
vekaletname orneklerinin ilani konularinda uyulmasi gereken esaslar uygulanmaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan yeni raporlama formatlarina
uygun Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) 11.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanmistir. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) ile ilgili duyurularin  son durumunaSirket’in  Kurumsal internet Sitesi
(www.klimasan.com.tr)’nin “Yatirimci iliskileri”/”Kurumsal Yénetim ilkeleri” /”Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Raporu béliimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nun Kurumsal
internet Sitesi (www.kap.org.tr)’nden’ den ulasilmasi mimkinddir.

1) Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1404701
2) Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1404687

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1417063

Pay Sahipleri ile iliskiler

SPK’nin 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yurarlige giren I1-17.1 sayili Kurumsal YOnetim
Tebligi'nin ("Teblig")'in 11. maddesi hukimleri dogrultusunda; Sirketimiz organizasyon yapisinda
Pay sahipleriyle iliskiler, Yatirimci iliskileri Miidirliigii altinda biinyesinde yiritilmekte olup Mali
isler Direktorliigi’ne bagl bir birimdir. S6zkonusu birim, Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde
yapilan ve yapilacak duzenlemelerin takibi ve uygulanmasi, pay sahipleri arasindan ayrim
yapilmaksizin iligkilerin saglanmasi, pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve guncel
olarak tutulmasi, mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatilmasi ve Grup internet sitesinin ilgili
boélimlerinin glincellenmesi ve yatirnmci bilgi taleplerinin kargilanmasi gibi hususlarda gorev
yapmaktadir. Yatinmci lliskileri Madirligi, pay sahiplerinin Grup ile ilgili bilgi taleplerini
yanitlamakta ve pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin
rol oynamaktadir.

YATIRIMCI iLISKILERi BOLUMU

Ertugrul Gindogdu Yatirim iliskileri Yéneticisi ertugrul.gundogdu@klimasan.com.tr
Tel: (236) 236 2233

Fax:(236) 236 1695
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Grup Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme politikasi, 2011 Olagan Genel
Kurul Toplantisinda pay sahipleri ile paylasilmis ve www.klimasan.com.tr internet sitesine
konulmustur.

Grup, kamuyu aydinlatma konusunda TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK ile BIST
diizenlemelerine uyar; SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan prensiplerin hayata
gecirilmesine faaliyette bulundugu sektorin 6zelliginin imkan verdigi 6l¢cide en yuksek diuzeyde
O0zen gosterir. Bu politika Grup’un pay sahipleri, menfaat sahipleri ve sermaye piyasasi
katiimcilari ile yazili ve sozlu iletisimini dizenlemektedir.

Grup, Bilgilendirme Politikas’nin olusturulmasindan, takibinden, gézden gecirilmesinden ve
gelistirilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.

15.  INSAN KAYNAKLARI (IK) POLITIKASI

IK Politikalari dokiimanimiz, sirketimizin insan kaynaklari yénetimiyle ilgili temel prensipleri ve
uygulamalarini iceren kapsaml bir kaynaktir. ise Aum Politikas! altinda, is giicii planlamasi,
personel talebi, aday degerlendirmesi ve is teklifinin gergeklestirilmesi gibi slrecler yer
almaktadir. Ayrica ise yerlestirme surecleri beyaz yakali ve mavi yakali kadrolar igin ayri ayri ele
alinmistir. Deneme suresi politikasi, askerlik hizmeti politikasi, Ucret ve yan haklar politikasi gibi
konular da ayri basliklar altinda detaylandirilmistir. izin politikasi, egitim politikasi, is sagligi ve
glvenligi (OHS), 6dul 6neri sistemi, etik ihbar hatti, galisan iletisimi ve calisan memnuniyet anketi
gibi konular da dokimanimizda yer almaktadir. Bu politika dokiimani, sirketimizin gcalisanlarinien
iyi sekilde yonetmek ve onlarin memnuniyetini saglamak igin tasarlanmistir.

Klimasan insan Kaynaklari tarafindan 2025 yiinin ilk geyreginde yapilmis temel aksiyonlar
asagidaki gibidir:

1. 2024 Hedef Bazli Performans Degerlendirme sureci basariyla tamamlanmistir.

2. 2025 Terfi Toreni organize edilmistir.

3. Genc yeteneklere ulasmak amaciyla, Tirkiye Cumhurbaskanligl insan Kaynaklari Ofisi
koordinasyonunda diizenlenen Ege Bolgesi Kariyer Fuari’na (EGEKAF) katiim saglanmistir.

4. “IK Metrik Degerlendirmeleri” uygulanmistir.

5. Oneri Odul Sistemi yillik degerlendirme etkinligi, kazanan ekip ile organize edilmistir.

6. Sozlesmeli personel devir oranini azaltmayr hedefleyen “Ekibimi Degerlendiriyorum”
anketi baslatitmistir.

7. Birebir IK Geri Bildirim & Hedef G6zden Gegirme toplantilari organize edilmistir.

8. IK Metrik Envanteri Bire Bir Toplantilari gerceklestirilmistir.  Gérlismeler devam
etmektedir.

9. KLIK Akademi’ye 40’tan fazla yeni egitim ylklendi ve atamalar yapilmistir.

10. Mentdr & Menti Programi planlanmigtir.

11. ic Egitmenlik Programi planlanmistir.

12. “Coolest Talks” etkinligi organize edilmistir.

13. Talep dogrultusunda tum kadrolu ¢alisanlarin Vodafone kurumsal hatlara gegis sureci

baslatitmistir.

14. AFAD is birligiyle Acil Durum Ekip Egitimi verilmistir.

15. 2025 yili 1. geyrek degerlendirmelerine yonelik Townhall sunumlar gergeklestirilmistir.
16. Mavi Yaka ve Beyaz yaka toplam olmak Uzere yaklasik 100’e yakin egitim
gerceklestirilmistir.
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Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz etik kurallarn internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Sirkette taniml
bulunan gorev, yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda; Sirket Esas Sozlesmesi, TTK, Borglar
Kanunu, ithalat Rejimi ve ithalat Yénetmeligi, ihracat Rejimi ve Yénetmeligi Gimriik Kanunu,
Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali mevzuat, Sermaye Piyasasi Kanunu ile is hayatini
diizenleyen is Kanunu ve iilkemizde gecerli ve yiriirlilkte olan hukuk diizenine uygun hareket
edilmesinin ana ilke oldugu kabul edilmistir.

Vizyon ve misyonumuzda belirtildigi gibi; toplam kalite Gretim anlayisini 6zimsemis olarak
amaglarimizi yerine getirirken ticari ve sosyal iligkilerimizde kargilikli guven, Ustln is ahlaki ve
durust davranis ilkesinden vazgecmemek, toplumsal sorumlulugu ve gevre bilincini ylksek
tutmak ana prensiplerimizdendir.

Calisanlarimizin sirketicinde uymalari gereken etik kurallar ve birbirleriile iletisim kurarken dikkat
etmeleri gereken hususlar ayrica belirlenmistir.

Sirketimiz "is Ahlaki ve Davranis Kurallari Kitabi", "Gérev Tanimlar Dékiimani", "insan Kaynaklari
Uygulamalar ve Politikalar" ve "Personel Yonetmeligi"nde bu hususlar belirtilmis olup; tim
calisanlarimiz bilgi sahibidir.

Etik & ihbar Hatt

Denetimden Sorumlu Komite ise Sirketin is davranis kurallan ve etik kurallara uygunlugunun
yonetim tarafindan izlendigini, suistimal risk degerlendirmelerinin yapildigini, suistimal ve is
davranis kurallariile etik kural egitimlerinin verildigini de gézden gegirir.

Sirketimizde uygulanmakta olan is Etigi Tuzugl’niin pratikte isletilmesini desteklemek ve
kolaylastirmak amaciyla Sirket calisanlarinin;

e Yururlukteki ilgili tm kanun ve sirket ici mevzuata aykiri,

e Yururlukteki muhasebe uygulama, dizenleme, usul ve esaslarina aykiri,

e ic kontrol ortamini zedeleyici, Sirketin prosediir ve talimatlari ile celisen,

e itibar riski dahil Sirket igin maddi ve/veya manevi kayip riski iceren,

e Diger her turll ciddi risk, risvet, yolsuzluk, hirsizlik, evrakta sahtecilik, ¢cikar catismalari,
gizlilik ihlalleri gibi tum suistimal risklerini iceren

islemleri, eylemleri ve sirket aleyhine olusabilecek her turlid durumu bildirmesi igin gerekli “Etik
Hat” olusturulmustur.

Etik Hat, calisanlarin sirketiilgilendiren etik konulardaki kaygi ve sikayetlerini, isim belirtmeksizin/
belirterek bagimsiz olarak faaliyet gosteren ve Yonetim Kurulu adina faaliyet gosteren ve
Denetimden Sorumlu Komite’ye dogrudan raporlama yapan i¢ Denetim Bélimdi (izerinden sirkete
iletmelerine olanak sagliyor. Etik Hat Uzerinden bildirim yapmak isteyen c¢alisanlar bu
bildirimlerini sadece i¢ Denetim Béliim{’niin erisimine acik olan,

o etik@klimasan.com.tr e-posta adresi,
e i Denetim Bolimd telefonu,
e ic Denetim Bolimii adina sirkete gonderilebilecek posta ile aktarabilmektedirler.
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