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iLETiSiM

2024 yih, Klimasan'in strdurilebilirlik
yolculugunda stratejik bir esik
anlamina geliyor. 90'dan fazla tlkeye
uzanan ihracat agimiz ve global
musterilerimize sundugumuz cevre
dostu ¢oziimlerle sadece ticari basariya
degil, etkiye dayali dontsime de
odaklandik.

“Kapsayict Donlsim” temasini
merkezimize alarak; Gretim
streclerimizden tedarik zincirine,
inovasyondan sosyal sorumluluga
kadar tim ekosistemimizi
donustiirmeye basladik. Bu yil yalnizca
urtin degil, deger Uretimini birlikte
tasarladigimiz bir kilttr olusturduk.

iklim krizine karsi sorumlulugumuzu
enerji verimliligiyle, toplumsal
baghligimizi kapsayicilikla ifade

ettik. 2030 Net Sifir Hedefimiz
dogrultusunda sirdirilebilirligi sadece
raporladigimiz degil, yasattigimiz bir
deger haline getiriyoruz.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

XKKLIMASAN
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Degeri Birlikte
Uretiyoruz

Tedarik zincirimiz, yalnizca hammadde teminini saglayan
bir yapi olmaktan cikarak, stirdurdlebilirlik stratejimizin
temel bilesenlerinden biri haline gelmistir.

EcoVadis tarafindan verilen Gold derecelendirme’, TSRS
odakli gerceklestirdigimiz ilk atolye calismalari ve hayata
gecirdigimiz surdirilebilirlik sozlesmeleri, bu alandaki
kurumsal yetkinligimizi gliclendiren dnemli adimlardir.
Tedarikgilerimizi streclerimize entegre ederek, onlari
strdurdlebilirlik hedeflerimizin aktif paydaslari olarak
konumlandiriyoruz.

Coca-Cola, Unilever, AB InBev ve Danone gibi kiresel
Olcekte faaliyet gosteren misterilerimize hizmet
verirken; onlarin beklentileriyle uyumlu, ortak iklim
taahhutleri dogrultusunda ilerlemeye devam ediyoruz.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU )ﬁ( KLIMASAN
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Her Watt'in
Degeri Var

Manisa'daki fabrikamizda ylrGtulen projelerle,
VCC kompresorler, LED dontsumleri, EC fanlar
ve atik 1si geri kazanimi sayesinde igletme
basina enerji yogunlugunu énemli 6lclide
azalttik. Global strdirilebilirlik ajandamiz
dogrultusunda, 2030’a kadar enerji tiketimini
%50 azaltma hedefimiz dogrultusunda kararli
adimlarla ilerliyoruz.

Artan iiretimimizle ragmen, iiriin basina
diisen emisyon miktarinda sagladigimiz
diisiis, bu konudaki kararliigimizi gésteriyor.
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Gelecegin
Sogutma
Teknolojileri

Turkiye onayli Ar-Ge Merkezi statimuzle

2024 yilinda 11 inovatif proje hayata gegcirildi.
Ecochill ve Kompakt Isi Degistirici gibi projeler,
enerji verimliligi ylksek drinlerimizin Ar-Ge
tabanini gliclendirdi. Ozellikle Ozbekistan

ve Cin gibi yeni pazarlar igin lokal ¢oztimler
gelistirildi. Uriin cesitliligimiz ve miisteri kanal
genisligi sayesinde, sadece bugtiniin degil,
gelecegin ihtiyaglarini da karsiliyoruz

=2 Metalfrio | sSolutiorns

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

RKKLIMASAN



5)

GIRIS BIR BAKISTA KLIMASAN SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIR i$ & BUYUME GEZEGEN INSAN EKLER 5

Sifir Atik,
Cok Kazanim

3 Metalfrio | selutions

e ra=s

Kaynaklarin verimli kullanimi ve atiklarin en aza
indirilmesi, Klimasan'in cevresel strdurtlebilirlik
yaklasiminin temelini olusturmaktadir. Uriin
tasarimlarimizda geri donusturdlebilirlik, oncelikli
kriterlerden biri olarak konumlandirilmistir.

ERP sistemimiz araciligiyla izlenebilir hale getirilen
geri dontstm oranlarimiz %98'in tzerine ¢ikmistir.

NN lFric> ' Sl

Manisa’'daki Refurbishment Center (Yenileme
Merkezi) sayesinde ise her yil 9.000'in Gzerinde cihaz
yenilenerek tekrar ekonomiye kazandirilmaktadir.

s W
by oo S o

Bu dongusel is modeli, hem atik miktarinin
azaltilmasinda hem de kaynaklarin verimli
kullanilmasinda sektére érnek teskil eden bir
uygulama haline gelmistir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU )ﬁ( KLIMASAN
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Klimasan, sosyal ve
yonetisimsel etkilerini
guclendirmektedir.

Klimasan, 2024 yili itibariyla besinci
strdurdlebilirlik raporunu yayimlamaktadir.
Surdurdlebilirlik performansini ilk kez

2020 yilinda raporlamaya baglayan

Sirket, bu alandaki ilerlemesini dizenli
olarak kamuoyu ile paylasmaktadir.

2024 Surdurilebilirlik Raporu, 1 Ocak
2024-31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki
faaliyet, gelisme ve performans verilerini
kapsamaktadir.

Sirketin bagh bulundugu Metalfrio Group
binyesinde; Polonya (Metalfrio Solutions
Poland SP. Z.0.0.), Rusya (LLC Metalfrio
Solutions, LLC Estate), Nijerya (Metalfrio
West Africa Ltd.) ve Sabcool Ltd. olmak
Uzere toplam bes adet bagli ortaklik
bulunmaktadir. Ancak bu bagli ortakliklarin
faaliyetleri, bu strdurulebilirlik raporunun
kapsaminda yer almamaktadir. Raporda
sunulan gevresel, sosyal ve yonetisimsel
(CSY) veriler yalnizca Klimasan A.S.'nin
Turkiye Manisa'daki merkez tretim
tesisinde gerceklestirilen operasyonlarini
kapsamaktadir.

2024 Surdurilebilirlik Raporu ile Klimasan;,
cevre dostu sogutma teknolojileri
gelistirme kararliligini, bu alandaki Ar-Ge
yatinmlarini, Uretim slreclerinde enerji ve
dogal kaynak verimliligini artirmaya y&nelik
dijitallesme ve otomasyon projelerini,
yenilenebilir enerji kullanimini artirma
yonlndeki uygulamalarini ve karbon ayak
izini azaltma hedeflerini paydaslaryla
paylasmayi amaclamaktadir. I-REC
sertifikali elektrik tiketimi strdurilirken,
SBTi (Science Based Targets initiative)
onayli emisyon azaltim hedefleri
dogrultusunda 2030 ve 2050 net sifir
vizyonuna katki saglayacak yatirimlar
hayata gecirilmektedir.

Klimasan, strdarilebilir Grin yasam
déngusi yaklagimini Griin geligtirme
streglerine entegre ederek Urln

karbon emisyon hesaplamalarini
yayginlagtirmaktadir. Ayni zamanda caligan
memnuniyeti, kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri ve seffaf, hesap verebilir yonetigim
uygulamalariyla sosyal ve yonetisimsel
etkilerini guclendirmektedir.

Rapor kapsaminda degderlendirilen baslica
faaliyet alanlari sunlardir:

« Enerji tiketimi ve verimliligi

+ Emisyon yonetimi

« Suve atik yénetimi

- Surdurulebilir Grin tasarimi

+ Ar-Ge ve inovasyon

- Surdurulebilir tedarik zinciri

. Is saghgi ve givenligi

« Calisan haklari ve gelisimi

« Toplumsal katki

- Etik yonetim ve yonetisim uygulamalari

Klimasan'in dncelikli strdrilebilirlik
konulari arasinda; iklim degisikligiyle
muicadele, yenilenebilir enerji kullanimi,
doéngusel ekonomi, cevre dostu Uriin
teknolojileri, gesitlilik ve kapsayicilik,
yerel kalkinma ve seffaf raporlama yer
almaktadir.

2024 yil raporlamasi, TSRS (Turkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari)
kapsaminda badimsiz glivence slrecine
tabi tutulacaktir. Rapor, yalnizca Klimasan'in
kontroll altindaki operasyonlara

dayali olarak hazirlanmis, seffaflik,
karsilastirilabilirlik ve dogrulanabilirlik
ilkelerine uygun olarak yapilandirilmisgtir.

Raporlama surecini Klimasan
Surdurilebilirlik Komitesi destegi ile
Kidemli Uretim Miidirii Tirker Unsal

Dasti ve Kalite Yonetim Sistemleri &
Sirdirilebilirlik Sefi Ozge Basaran
yUrGtmustir. Strdarilebilirlik Raporu ya da
strdurllebilirlik performansi hakkinda her
turld soru, goris ve oneriler
sustainability@klimasan.com.tr adresine
iletilebilir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

XK KLIMASAN
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Sdrddrdlebilirlik artik

bizim igin bir hedef degil,
is stireglerimizin, deger
zincirimizin ve kurumsal
reflekslerimizin ayrilmaz bir
pargasi haline geldii.

Luiz Eduardo Moreira Caio
CEO

o W o

Iklim degisikligi artik
yalnizca gelecegi
degil, buginimizu de

sekillendiriyor.

Degerli Paydaglarimiz,

Gegtigimiz yil boyunca diinya; silahli catismalar,
jeopolitik gerilimler, ticaret savaglari ve hatta yapay
zekénin potansiyel riskleri Gizerine tartigmalarla
kars! karsiya kaldi. Ancak basta WEF Kuresel
Riskler Raporu olmak tizere bircok kiresel risk
degerlendirmesinde iklim degisikligi ve cevresel
tehditler en dncelikli sorunlar arasinda yer almaya
devam etmektedir.

iklim degisikligi artik yalnizca gelecegi degil,
buglinimizi de sekillendiriyor. Bu sorun, yalnizca
yarinin degil, bugiiniin de meselesidir. Artan kiresel
sicakliklarin 6tesinde, bu dénigimin etkileri sosyal
istikrari bozmakta, ekonomik yapilari yeniden
sekillendirmekte ve toplumlar arasinda esitligi
zorlamaktadir.

GUnimuzde uluslarin kargilastigi sorunlar, iklimle
ilgili risklerin cevrenin cok Gtesine uzandigini agikga
ortaya koymaktadir; bu riskler giderek daha fazla
sosyal ve insani bir nitelik tagimaktadir. Bdylesine
buyUk olcekli zorluklar kargisinda, yalnizca “ig
diinyasinin dénlsmesi gerekiyor” demek yeterli
degildir. Sadece dontsimi DNA'larina gergekten
entegre edenler ayakta kalacaktir.

Bu yeni dénemde, bir sirketin rekabet glicti sadece
finansal performansiyla degil, ayni zamanda gevresel
etkilerini ydnetme, sosyal sorumlulugunu yerine
getirme ve seffaflikla faaliyet gosterme becerisiyle
de oélctlmektedir.

Bu konuda énciltk eden kuruluglar, strdirilebilirligi
bir eklenti olarak degil, tim yapilarina yerlestirilmis
bir kiltdr olarak benimseyen kuruluglardir.

Klimasan'da bu bilincle hareket ediyoruz. Besinci
Surdurdlebilirlik Raporumuzun yayinlanmasiyla,
sadece elde ettiklerimizi paylagmayi degil, ayni
zamanda kim oldugumuzu, neyi savundugumuzu
ve taahhutlerimiz dogrultusunda nasil hareket
ettigimizi yansitmayi amacliyoruz. Bizim

icin surdurtlebilirlik artik bir hedef degil; is
stireclerimizin, deger zincirimizin ve kurumsal
reflekslerimizin ayrilmaz bir parcasidir. iklim
esnekligi, donglsel ekonomi, sosyal adalet ve
etki temelli performans ilkeleriyle sekillenen
yaklagimimiz, kurumsal kiltirimizin belirleyici bir
unsuru haline gelmistir.

Bu raporda da vurgulandidi tzere, 2024 yilinda
dnemli ilerlemeler kaydettik:

Elektrigimizin %1000 I-REC sertifikali yenilenebilir
kaynaklardan saglanarak sera gazi emisyonlarinda
%31'lik bir azalma sagland.

F-Gaz yonetmeliklerine uygun olarak dogal
sogutucu gazlara gectik, Ecochill projemizle enerji
verimliligini artirdik ve Urlinlerimize %80'in lizerinde
geri donustrdlebilir malzeme dahil ettik.

“Once insan” ilkemiz dogrultusunda, 6zel saglk
sigortasl, mental saglik destegi ve kisi bagina 14
saatlik is saghgi ve glvenligi egitimi ile calisan
refahini artirdik.

SAP tabanl dijital egitim platformlari ile strekli
dgrenmeye yatirm yaptik.

ZEK.. Projesi kapsaminda zihinsel engelli bireylerin
istihdamina destek olduk.

Kadinlarin gliclendirilmesi, ¢evrenin korunmasi,
saglik ve egitim alanlarinda 14'ten fazla sosyal
sorumluluk projesi gerceklestirdik.

Tum bu cabalarimiz uluslararasi alanda da takdir
g6rdu. GRI ve TSRS standartlariyla tam uyumlu
raporlamamiz, seffafligimizi ve hesap verebilirligimizi
gelistirdi. SLoCT programina katilim, tedarik
zincirimiz genelinde strdirulebilirlik kriterlerini
guclendirmis ve I1SO standartlari dogrultusunda
entegre risk yonetimimizi pekistirmistir.

ileriye baktigimizda, iddiali 2030 hedefleri

belirliyoruz:

® SBTi emisyon hedeflerimize ulagmak.

o Uretimde %50 geri donistiiriimiis hammadde
kullanmak.

o Kadin calisan oranini %25'in Uzerine cikarmak.

e Asinifi enerji tasarruflu Griin portféyimuzi
genigletmek.

e Tim Uretim tesislerine atik su geri kazanim
sistemleri kurmak.

Bu hedeflere ancak gli¢li bir is birligi ile
ulasilabilecegini biliyoruz. Bu nedenle,
sektérimuzin ¢ok Stesine uzanan bir donisimi
yonlendirmek icin tedarikgilerimiz, migterilerimiz,
meslektaglarimiz, yatinmecilarimiz, yerel makamlar ve
sivil toplum kuruluglariyla el ele calismaya kararliyiz.

Tum paydaglarimiza, degerli ekip arkadaglarma ve
strdurilebilir bir gelecege katkida bulunan herkese
en derin tesekkirlerimi sunarim. Birlikte sadece
daha gli¢lti bir Klimasan degil, ayni zamanda daha
iyi bir diinya insa ediyoruz.

Saygilarimla,

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

XK KLIMASAN
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2024 yilinda, toplumsal gelisim
projelerimizi daha da
cesitlendirmeye ve
yayginlastirmaya odaklandik.

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, strdirdlebilirlik stratejimizin sadece
kurum icinde degil, tim etki alanlarimizda ve
deger zincirimizde karsilik buldugu bir yil oldu. Bu
dénemde de hem gevresel hem sosyal hem de
yonetisimsel performansimizi gliglendirecek ¢cok
boyutlu projeleri hayata gecirmeye devam ettik.

Uretimde yer alan bir kurum olarak, emisyonlarimizi
azaltmaya yonelik cabalarimiz, yalnizca karbon
hesaplariyla sinirli kalmadi; Gretim hatti
modernizasyonlari, verimlilik artirici projeler ve dijital
izleme sistemleriyle enerji tiiketimimizin her adimini
kontrol altina aldik. 36 noktada kurdugumuz dijital
enerji izleme sistemi sayesinde tiketim verilerimizi
anlik izleyebiliyor; sadece tasarruf degil, davranigsal
doénustim de saglayabiliyoruz.

Bu sistematik yaklagimin sonucunda elektrik
tuketimimizi %1,43 oraninda azalttik. Bu azalma,
operasyonel verimliligimizi artirirken cevresel
etkilerimizi de 6nemli dl¢lide distrdu.

Uretim siireglerimizde gevre dostu uygulamalari
yayginlastirmak icin kapsamli yatinmlar yaptik.
Ar-Ge harcamalarimizi 151,8 milyon TLye
yukselterek daha az kaynakla daha fazla verim
saglayan teknolojilere odaklandik.

Yiksek enerji verimliligine sahip Uriinler gelistirirken,
geri donustirdlebilirlik oranlarini artirmayi ve dogal
sogutucu gazlarin kullanimini yayginlagtirmayi
onceliklendirdik.

Tum bu stireclerde déngusel ekonomi ilkelerini
isimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirdik. Malzeme
seciminden paketlemeye kadar her adimi yeniden
tasarlayarak, yasam déngisu boyunca cevresel etkiyi
azaltan bir Uretim modeli olugturduk.

Surdurdlebilirligin yalnizca gezegenimiz, doga

veya rakamsal veriler ile ilgili olmadigini, her seyin
temelinde oldugdu gibi, bu yaklagimin da temelinde
insan oldugunu biliyoruz. Bu nedenle “insan da
dnceligimiz” diyerek ciktigimiz bu yolda, basta
calisma arkadaslarimiz, tedarikgilerimiz veya deger
zincirimizde yer alanlar olmak Uzere, insan refahini
sadece yan haklarla degil, bitincll bir deger
yaklagimiyla ele aliyoruz. Bu kapsamda, ¢alisma
arkadaslarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerine
buylk énem veriyor, yiiz ylize ve uzaktan egitim
programlari ile her alanda giincel bilgilere erismelerini
hedefliyoruz. Ayrica éneri sistemi uygulamalari
sayesinde ¢alisanlarimizin Uretim sureclerine
dogrudan katki sunabildigi bir sistemle, katilimei ve
dgrenen bir organizasyon kiltlri insa ediyoruz.

Hicbir gelisim, bireylerin veya kurumlarin icinden
ciktigi toplum ile birlikte olmadan tam olamiyor.
2024 yilinda, toplumsal gelisim projelerimizi daha da
cesitlendirmeye ve yayginlastirmaya odaklandik.

Manisa Organize Sanayi Bélgesi is birligiyle hayata
gecirdigimiz Z.E.K.i. Projesi kapsaminda, zihinsel
engelli bireylerin korumali istihdam alanlarinda
glvenle calismasini sagladik. Bu uygulama sadece
Uretim sureclerine degil, sosyal adalete olan katkisiyla
da kurumsal farkimizi ortaya koydu.

Kadin istihdamini artirmak, gencleri gelecegin is glicline
hazirlamak amaciyla gelistirdigimiz programlarla esitlik
ve kapsayicilik kiiltirini gliglendirdik. Coolest Start

gibi yetenek gelisim programlarimizi daha fazla gence
ulastirarak, yeni nesil becerilerin gelisimine katki sunduk.
Tdm bu calismalarimizi sadece kurum i¢inde degil,
tedarikgilerimizle, is ortaklarimizla ve paydaslarimizla
birlikte yarittik. 2024 yili, strdurdlebilirlik stratejimizi
deder zincirimize sistematik bigimde entegre ettigimiz
bir ddniim noktasi oldu. SLoCT programina aktif

katilim saglayarak, tedarikgilerimizin cevresel ve

sosyal performanslarini izlemeye bagladik, onlari
egitimlerle destekledik. Kurumsal risk analizleri, SWOT
degerlendirmeleri ve senaryo planlamalariyla iklim ve
stirdurdlebilirlik risklerini daha iyi ydnettigimiz bir sistem
olusturduk.

Tum bu streci seffaf bicimde yonetebilmek adina
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Strdurdlebilirlik

ilkeleri Uyum Raporumuzu yayimladik; ayni zamanda GRI,

CDP ve EcoVadis gibi uluslararasi standartlarla uyumlu
raporlama altyapimizi daha da gii¢lendirdik. EcoVadis
2024 degerlendirmesinde “Altin Madalya™ almamiz,
yalnizca performansimizin bir géstergesi degil; ayni
zamanda dogru yolda oldugumuzun da somut bir teyidi
oldu.

Klimasan olarak, énimuzdeki yillarda bu kararliligi daha
da ileri taglyacagiz. Iklim hedeflerimiz dogrultusunda
emisyonlarimizi azaltmaya devam ederken, Griinlerimizin
geri donustirdlebilirligini artiracak, tek kullanimlik
plastiklerin kullanimini kademeli olarak sona erdirecek
ve tim stratejik tedarikgilerimizi etik, sosyal ve cevresel
kriterlerle izleyip gelistirmeye devam edecegiz.

Kurumumuzun strdirilebilirlik yoleulugu, yalnizca is
yapma bigimimizi donustiirmekle kalmiyor, ayni zamanda
bize daha buyik bir amag ve ortak bir sorumluluk veriyor.
Uretirken dogaya, blyiirken topluma ve déniistirken
insana saygi gostererek; daha direncli, adil ve yasanabilir
bir gelecek icin calismaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

iklim hedeflerimiz
dogrultusunda emisyonlarimizi
azaltmaya devam

ederken, Urlnlerimizin geri
dénustdrtlebilirligini artiracak,
tek kullanimlik plastiklerin
kullanimini kademeli olarak
sona erdirecegiz.

Alper Erol
Genel Miidiir

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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XX GUCLOU 2024 YILI PERFORMANSIMIZ

Sorumlulukla blyuyen performans

CEVRESEL
(ENVIRONMENTAL)

SOSYAL
(SOCIAL)

YONETISIM
(GOVERNANCE)

AR-GE VE SURDURULEBILIR
iNOVASYON

P .. Ny R 2% Etik ve insan Haklari Egitimine 2 2024 Ar-Ge Harcamasi: 151,8
o\@/ Toplam Su Tiketimi C\(@f Kadin Calisan Orani (%) °\(@j’ Katilim Orani (%) °\O@f milyon TL
°<@> Toplam Elektrik Tiketimi {@} gfzan'SiZie\);eKi?S;?i)gall§an Oz o/‘@} Etik Hatti'na Yapilan Bildirim {:}O Yiiriitiilen Kaizen Proje Sayisi:

& Sayisi 156 adet

N . . T ZRA - L T .

@/ Toplam Dogal Gaz Tiiketimi O\O@f ISG Egitimine Katilim Orani (%) o/‘@’\o Tedarikgi Etik Kurallari Imza P@} Hat Dengeleme ve Zaman Etiid

Y% Orani (%) S5 Yapilan Uriin Sayisi: 80 adet

%ﬁ) I-REC Sertifikali Yenilenebilir P@} Kaza Agirlik Orani ve Kaza . o

°=¢  Enerji Kullanimi (%) pt Siklik Oram o{)@o}) Gerceklesen Tedarik¢i CSR

= Denetimi Orani (%)

oo Geri Donustirulebilir + - * .

C%@} Kurtarilabilir Malzeme Orani °<o@}’ g::ﬁaglfe"z zznleslllk b YRS
(Ana 4 Urun ortalamasi) Y y

. Atik ve Eneriji Tasarrufuna o X .

AN % : Q
{@r  Yénelik Uretim Iyilestirme Proje @ el saiVempunveRe LSt ES

o ynes ) ¢ Katilim Orani (%)

Sayisi (258 proje icinde)
/2% Sosyal Haklardan Faydalanan
©

Calisan Orani (%)
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XX KLIMASAN HAKKINDA

Kiresel olcekte 84 llkeye
ihracat gerceklestiren
Klimasan, 1.600'0 askin
musteriye hizmet sunmaktadir.

1915 yilinda temelleri atilan Klimasan,
ticari sogutucu ve dondurucu Uretimi
alaninda faaliyet gosteren koklu bir sanayi
kurulugudur. Sirketin kurumsal gegmisi,
izmir'de Senocak Ailesi tarafindan
basglatilan ticari faaliyetlere dayansa da
1969 yilinda “Klimasan Klima Sanayi ve
Ticaret A.S."” adiyla yeniden yapilandinlarak
endustriyel Uretim faaliyetlerine
odaklanmistir. 2008 yilinda Brezilya
merkezli Metalfrio Solutions tarafindan
satin alinan Klimasan, 2011 itibariyla
tamamen Metalfrio ¢atisi altina gegmis ve
faaliyetlerini uluslararasi bir grubun parcasi
olarak srdiirmeye baglamistir. Metalfrio
Solutions faaliyetlerine, Klimasan (Manisa),
Tres Lagoas (Brezilya), Celaya (Meksika) ve
Kaliningrad (Rusya) olmak Uzere toplam
doért fabrikada devam etmektedir.

Klimasan'in Vargova'da bir deposu ve
satis ofisi, Ozbekistan’da bir CKD projesi
bulunmaktadir. Bu yapi, Klimasan'a
entegreve yaygin bir kiresel Uretim ve
dagitim agi kazandirmaktadir.

Manisa Organize Sanayi Bolgesi‘'nde
54.000 m2 kapali alan Uzerine kurulu Gretim
tesisinde, yillik 812.520 adet kapasite

ile Gretim gergeklestiren Klimasan,
Avrupa’nin en blyuk ticari sogutucu Uretim
tesislerinden birine sahiptir. Sirketin Grin
portféyU; ev tipi sogutucular ve ticari

tip sogutuculardir. Ev tipi sogutucular
kategorisi altinda yer alan sogutucular
sandik tipi derin dondurucular dikey
cekmeceli derin dondurucular, dondurucu/
sogutucular, olarak listelenirken ticari tip
sogutucular; ticari megrubat sogutuculari,
tezgah/bar Ustl yatay derin dondurucular,
dikey derin dondurucular, dondurucu/
sogutucular, muhafaza dolaplari,
sipermarket dolaplari, dondurma teghir
reyonlari, profesyonel mutfak sogutucu ve
donduruculari olarak listelenebilir.

Klimasan, 2024 yili sonu itibariyla 1.329
calisani ile bolgesel istihdama katki
saglamaya devam etmektedir. Sézlegsmeli,
sezonluk ve daimi istihdam modellerinin
yani sira Z.E.K.I Projesi gibi sosyal
kapsayicilik odakl uygulamalarla farkli
toplumsal gruplarin is glictine katilimin
desteklemektedir.

151,8 niyon e

2024 Y1l Toplam
Ar-Ge Butcesi

Sirketin Ar-Ge ve inovasyon glict, Turkiye'nin
en ylksek yatinmlar gerceklestiren Uretici
firmalari arasinda yer almasina olanak
saglamaktadir. 2024 yili Ar-Ge butgesi 151,8
milyon TL olarak gergeklesmis; toplam 11
inovatif proje hayata gegirilmistir. Klimasan,
ISO 17025 sertifikali test laboratuvari, yagam
déngusu analizleri (LCA), enerji verimliligi test
altyapilari ve dijital prototipleme olanaklari
sayesinde Urln tasarnmi ve gelistirme
alanlarinda sektér liderligini strdirmektedir.

Kuresel dlcekte 84 llkeye ihracat
gergeklestiren Klimasan, 1.600'G agkin
musteriye hizmet sunmakta; Coca Cola,
PepsiCo, Nestlé ve Heineken gibi uluslararasi
markalara 6zel Uretimler yapmaktadir. 2024
yili itibariyla toplam satiglarin %64'G ihrag
edilen Urinlerden, toplam cironun ise %87,5'i
ihracat gelirlerinden elde edilmistir. Sirketin
ana ihracat pazarlar arasinda Avrupa, Orta
Dogu ve BDT dlkeleri yer almaktadir.

2024 Yili Verimlilik
Artisi

Dijitallesme yatinmlar dogrultusunda

2024 yilinda 36 ayri noktada enerji

izleme sistemi kurulmus, ERP altyapis
glincellenmis ve Uretim slreclerinde
gercek zamanli veri analitigi saglanmustir.
ISO 50001 ve ISO 27001 sertifikalari ile
enerji ydnetimi ve bilgi glvenligi sistematik
olarak yonetilmekte; tim elektrik tiketimi
I-REC sertifikali yenilenebilir kaynaklardan
saglanmaktadir. Bu yoniyle Klimasan,
Turkiye'de bu uygulamayi gergeklestiren ilk
sogutucu Ureticisi olmustur.

Kurumsal yonetim ilkelerine, cevresel ve
toplumsal sorumluluga duyarli yaklagimi
ve srdurilebilir Gretim gicd ile Klimasan,
ticari sogutma sektorindeki liderligini
inovasyon, cevre dostu Uretim ve musteri
memnuniyetine dayali stratejilerle
glclendirmektedir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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XX KLIMASAN HAKKINDA

Varsova/Polonya ye

Klimasan Manisa Fabrikasi Kaliningrad Fabrikasi
Turkiye Rusya

Fabrika Yiizél¢limu Calisan Sayisi
141.068 m? 350 kisi

Uretim Kapasitesi Uretim Kapasitesi
812.520 adet/yil 200.000 adet/yil

Metalfrio Solutions Sogutma Sanayi ve

5,7 milyar TL 9 milyar TL 0/064 Tic. A.S.'nin sirket sermayesindeki toplam

. pay!, halka acik hisselerden sahip oldugu
Net Satislar Toplam Aktifler Ihracat Orani %7,75'lik oran da dahil edildiginde
%68,75 olarak gerceklesmektedir.

%87,5 84 81 2.520 iiriin adedi/yil

ihracat Geliri Payi ihracat Yapilan Ulke Yillik Uretim Kapasitesi %61,01 %38.99
SMO‘TET::; 3;;?:1':'2( I-cl’alka 'Ag;lk

54.000m> 141.068 m>= 1.329 e

Kapali Alan Toplam Alan Calisan Sayisi

“Veriler yalnizca Manisa yerleskesini kapsamaktadir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU )Ii( KLIMASAN
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XX BASLICA URUNLERiMiz

Klimasan, ev tipi, yari ticari ve ticari sogutma ve dondurma ¢ézimleri alaninda genis triin gami ve
strdurllebilir tasarim anlayisiyla, farkli sektérlerin ihtiyaglarina 6zel ¢éziimler sunmaktadir.

Ticari Tip Urﬁnler Tek Kapil Sogutucu ve
e Ticari mesrubat sogutucular L
e Tezgah/bar Ustu

* Yatay derin dondurucular

Dikey derin dondurucular

Dondurucu/sogutucular

Muhafaza dolaplari

Sitipermarket dolaplari . _EvTipi Dikey

Dondurma teshir reyonlari Brin Rk #ior

2/3 Kapih Sogutucular

l

Ticari Yatay Derin
Dondurucu ve Sogutucular

Profesyonel mutfak sogutucu ve \
dondurucular

Ev Tipi ve Yari Ticari Uriinler

e Sandik tipi derin dondurucular

¢ Dikey cekmeceli derin dondurucular
¢ Dondurucu/sogutucular

Tezgah Alt Tezgah Ustii
Sogutucular Sogutucular

Yenilik¢i ve Siirduriilebilir Teknolojiler
+ Dogal Sogutucu Gazlar: R290 ve Ev Tipi Yatay
R600a gazlari ile dusik karbon ayak izi Derin Dendurucular
« Enerji Verimliligi: invertdr kompresor,
LED aydinlatma, Eco Mode sistemleri
« Cevreci Tasarim: Geri doénusturulebilir
malzeme kullanimi, sékilebilir yapi
- Dijital Takip Sistemleri: Uzaktan izleme
ve veri analitigi ile performans takibi

=¥

2024 yilinda portfoye eklenen Ecochill
A icecek dolaplari, cift bélmeli
dondurucular ve dijital sensorli plug-in
modeller; enerji verimliligi, regilasyon

uyumu ve kullanicr odaklilik agisindan
dnemli farkhliklar yaratmistir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU )ﬁ( KLIMASAN
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XX METALFRIO SOLUTIONS HAKKINDA

Metalfrio Solutions, diinya
genelinde gida ve icecek

sektorunin onde gelen markalariyla

stratejik ortakhklar kurmaktadir.

Y -
$& Metalfrio

1960 yilinda Brezilya'da kurulan ve merkezi
S0 Paulo’da bulunan Metalfrio Solutions,
ticari sogutma alaninda faaliyet gosteren,
Bovespa borsasinda islem géren halka acik
bir sirkettir. Sirket, 65 yillik tecribesiyle beg
kitada, 100'Un Gzerinde Ulkeye uzanan bir
Uretim ve dagitim agina sahiptir. Kuzey ve
Guney Amerika ile Avrupa‘da toplam 4
stratejik Uretim tesisine sahiptir.

Turkiye'de ise, grup sirketi Klimasan
Uzerinden Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve BDT
Ulkelerine hizmet sunmaktadir. Manisa'daki
tesis, 54.000 m?'lik Gretim alani, Ar-Ge
merkezi ve strdurllebilirlik sertifikalariyla
grubun 6nemli Gretim Uslerinden biridir.

Grubun portféylinde yer alan diger markalar
arasinda, lojistik ve depolama hizmetleri
sunan Begur, profesyonel ekipmanlara
yonelik kiralama ¢dzlimleri gelistiren 3L ve
ticari sogutucular icin teknik destek, lojistik,
yenileme ve geri dontsiim hizmetleri sunan
Life Cycle bulunmaktadr.

Metalfrio'nun sundugu Grin ve hizmetler;
enerji verimli sogutma teknolojileri, cevre
dostu dogal sogutucu gazlar (R290, R600a),
markaya 6zel tasarimlar ve dijital izleme
sistemleriyle entegre bir sogutma ¢dzim
ekosistemini kapsamaktadir. Coca-Cola,
PepsiCo, Nestlé, Danone, Heineken,
Unilever ve ABInBev gibi global markalarla
uzun soluklu is birlikleri stirdirmektedir.

Life/Cycle

Life Cycle Sistemi ve Miisteri Odakh
Hizmetler

Metalfrio Solutions’un gelistirdigi Life Cycle
sistemi, dlinya genelinde 5 milyondan

fazla ticari sogutucu ve dondurucunun
uctan uca yonetimini saglayan entegre bir
performans sistemidir. Sistem kapsaminda
bakim, lojistik, yedek parca temini bir arada
sunularak musterilere operasyonel verimlilik
ve yiksek performans saglanmaktadir.

- Bakim hizmetleri: Onleyici ve periyodik
bakim uygulamalariyla cihaz dmri
uzatilmakta, Griin kayiplari en aza
indirilmektedir.

- Lojistik siiregler: Optimize edilmis
planlamayla cihaz teslimatlar zamaninda
gerceklestiriimekte, geri cagirma ve
yenileme slrecleri entegre bicimde
ylrutilmektedir.

- Yedek parca temini: Sistem ici kayitli
cihaz bilgileriyle orijinal parca temini
hizlandiriimakta, kiresel envanter
yonetimiyle stok optimizasyonu
saglanmaktadir.

Bu yapl, basta icecek ve gida sektoriindeki
musteriler olmak Uzere, yiksek sogutma
performansi gerektiren tim sektorler

icin streklilik, maliyet avantaji ve musteri
memnuniyeti saglamaktadr.

Stratejik Ortakliklar ve Kiiresel Deger

Yaratimi

Metalfrio Solutions, dinya genelinde

gida ve icecek sektorinin 6nde

gelen markalariyla stratejik ortakliklar

kurarak, operasyonlarini destekleyen

ozellestirilmis ¢cozimler gelistirmektedir.

Coca-Cola, PepsiCo, Heineken, Nestlé,

Unilever, Danone, ABInBev ve Carlsberg

gibi markalarla yuratilen is birlikleri

kapsaminda:

« Markaya 6zel tasarimlar ve dijital gorsel
cozimler,

« Enerji verimliligi saglayan teknolojiler,

« Life Cycle destekli strdurilebilir bakim ve

lojistik sistemleri,
- Dijital veri takibiyle tedarik zinciri
optimizasyonu sunulmaktadir.

Bu entegre yaklagim, musterilerin
strdurllebilirlik hedeflerine ve operasyonel
ihtiyaglarina dogrudan katki sagdlayarak
global dlgekte deger yaratmaktadir.

2024 yili itibariyla strddrdlebilirlik ve
teknoloji yatinmlar kapsaminda su
gelismeler hayata gecirilmistir:

- Dolap igerisinde kullanilan sogutma
gazlarinin degisimi: R290 ve R600a
gibi distik GWP'li cevre dostu gazlar,
Uretim portféyliniin neredeyse tamamina
entegre edilmistir. Bu dénisiim, Avrupa
F-Gaz regulasyonlariyla tam uyumlu
sekilde gerceklestirilmistir.

« Eneriji verimli triinler: Ecochill gibi
projelerle A ve Uzeri enerji sinifindaki
cihazlarin Gretimi artinlmig, karbon
salimi ve enerji tiketimi dnemli dl¢lide
azaltlmstir.

« GHG ve yenilenebilir enerji: ISO
14064 ve GHG Protokolt dogrultusunda
emisyon hesaplamalari yapilmis, Gretim
tesislerinde yenilenebilir enerji kullanimi
I-REC sertifikalariyla belgelenmistir.

- Tedarik zinciri optimizasyonu: Dijital
uyum projeleriyle tedarik strecleri
hizlandiriimig, teslimat strelerinde
verimlilik saglanmustir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

XK KLIMASAN



5)

GIRIS BiR BAKISTA KLIMASAN SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIR i$ & BUYUME

XX MiSYONUMUZ, ViZYONUMUZ VE DEGERLERIMIZ

©

MiISYONUMUZ

Yiyecek ve icecek urlnlerini
saglikli ve lezzetli bir bigcimde
koruyacak ve/veya sergileyecek
¢oziimleri en uygun kalite ve fiyat
dengesinde sunarak musterilerimiz
icin deger yaratmak.

ViZzYONUMUZ

Yeni atilimlarla surekli biylyen;
musterilerinin, ¢alisanlarinin ve
pay sahiplerinin memnuniyetini
en Ust dlizeyde tutan, Turkiye
ve Diinyadaki hedef pazarlarda
lider, is miikemmeliyetine
ulagmis, toplum ve cevre igin
deger yaratan bir sirket olmak.

KURUMSAL DEGERLERIMIiZz

Kalite

Kalite, yuzyil agkin stredir Klimasan,
50 yili agkin bir stredir ise Metalfrio
kdlturiniin pargasi olmusken,
Metalfrio kalite politikasi olarak strekli
gelisime ve daha iyiye ulagsmak igin
cabalamak temel ilkelerimizin baginda
gelir.

Miisteri Memnuniyeti

Uriiniin tasarlanmasindan itibaren,
Uretimi, satisa sunulmasi, satig sonrasi
hizmetler ve kurulusumuz icindeki
tim faaliyetlerin her asamasinda
musterilerimizin ihtiyaglarina cevap
vermek ve onlar igin bir deger
yaratmak amaciyla galisiyoruz.

insana Odaklilik

Kurulugumuzun varolus nedeni

ile vizyonunun strekliliginin
saglanmasinda, degerlerimizin
korunmasi ve gelecek nesillere
aktarilmasinda, ortak bir kurumsal
kaltlirin paylasilmasinda en buyuk
etken olarak calisanlarimizi gériyoruz.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Ekip Ruhu

Ekip caligmasina 6nem veren,
katilimci, sisteme bagli, kurumsal
bir yénetim anlayisini paylasiyoruz.

is Birligi

Mdsterilerimizle ilk giinden beri

is ortakligi anlayisi ile uzun vadeli
iliskiler stirdiirmeye 6nem veriyoruz.

Globallesme

Diinyada surekli olarak gelisen
teknolojilere ve ticari gereklere
suratle uyum saglamanin énemine
inanlyoruz.
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XX ETiK DEGERLERiIMiZ VE STRATEJiK HEDEFLERIMiZ

2024 yili itibariyla, etik davranis kurallarina yonelik farkindalik

egitimleri ve etik bildirim kanallari guclendirilmistir.

Klimasan faaliyetlerini, durustlik,

seffaflik, adalet ve sorumluluk ilkeleri

dogrultusunda yuritmektedir. Etik

degerler, tum is streglerinin temelini

olusturmakta olup;

* insan haklarina saygi,

e Ayrimcih@in reddi,

e Calisan glvenligi ve refahi,

e Etik ticaret ilkelerine bagllik,

® Yolsuzlukla micadele ve yasalara tam
uyum gibi konularda acik ve kararl bir
durus sergilenmektedir.

Bu degerler hem i¢ politikalara hem

de tedarik zincirine yansitilmakta;
calisanlardan yonetime, tedarikgilerden

is ortaklarina kadar tim paydaslar icin
baglayici bir cerceve sunmaktadir. 2024 yil
itibariyla, etik davranig kurallarina yonelik
farkindalik egitimleri ve etik bildirim
kanallari da gui¢lendirilmistir.

Stratejik Hedeflerimiz
Klimasan'in stratejik hedefleri, surdirilebilir biytime, yenilikgilik, cevresel sorumluluk ve kiresel rekabet giictint artirma eksenlerinde
sekillenmektedir.

Bu hedefler sunlardir;

Sektorel Liderlik:

¢ Avrupa bagsta olmak lzere kiresel
pazarlarda ticari sogutucu alaninda
liderligi strdirmek.

¢ Cevreci gaz kullanim oranini %100’'e
yaklastirarak cevresel regiilasyonlara
dncilik etmek.

¢ Enerji sinifi A ve Uzeri Urlin gelistirmede
sektoérdeki dnci rolinl pekistirmek.

Biitiinsel Hizmet Sunan is Ortagi Olmak:

e Life Cycle hizmet modeliyle Griin
yagsam déngusiniin tim asamalarinda
musteriye destek sunmak.

® Mdisteri deneyimini ugtan uca dijital
sistemlerle gliglendirmek.

e Servis, bakim, yedek parca, izleme ve
geri bildirim sistemlerini entegre hale
getirmek.

Siirdiiriilebilir Bliylime:

¢ Uriin portfdyiinii enerji verimli ve cevreci
¢ozumlerle genisletmek.

¢ Ar-Ge yatirmlarini artirarak inovatif
rinler gelistirmek.

® Yeni pazarlar ve OEM is birlikleriyle
ihracat hacmini buyutmek.

e Dijitallesme yatirmlariyla operasyonel
verimliligi artirmak.

Tim bu etik deger ve stratejik hedefler; Klimasan'in kurumsal vizyonu olan “insan ve gezegen yararina siirdiiriilebilir ¢dziimler sunan,
yenilikci ve sorumlu bir diinya markasi olmak” hedefine dayanmaktadir. ilgili &ncelikler, iklim degisikligi, kaynak yénetimi, teknolojik
doénilsiim ve sosyal esitlik gibi kiiresel dinamiklerle uyumlu olacak sekilde GRI, TSRS, SBTi ve UNGC gibi uluslararasi cercevelere gore
sekillendirilmektedir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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X SERMAYE VE ORTAKLIK YA

Klimasan, faaliye
Solutions Grubu

i agirhkh olarz
| altinda surdi

2024 yili itibariyla Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret
A.S.nin cikarilmis sermayesi 120.000.000 TL olup,
sirketin kayitl sermaye tavani 500.000.000 TL'dir.
Sirketin ortaklik yapisinda en buytk pay sahibi,
Brezilya merkezli Metalfrio Solutions S.A.'dir.
Metalfrio, Klimasan'in toplam sermayesinin
%83,98'ine karsilik gelen 100.770.416 TL
tutarindaki paya sahiptir. Geri kalan %16,02'lik pay
ise cesitli gercek ve tlzel kisi yatirmcilara aittir.

Bu yapi dogrultusunda Klimasan, faaliyetlerini
agirhkl olarak Metalfrio Solutions Grubu catisi
altinda surdirmekte olup, sirket paylarinin bir
bolimii Borsa istanbul’da islem gérmektedir.
Bu durum, sirketin hem uluslararasi bir sanayi
kurulusunun parcasi olarak hareket etmesini
hem de seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde kamuya acik bir sekilde faaliyet
goOstermesini saglamaktadir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU )I'A(
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XX KILOMETRE TASLARIMIZ

2017

Klimasan'in %91

2008

Brezilya merkezli

1969

Klimasan Klima

Sanayi ve Ticaret

1997

Klimasan halka acild;
KLMSN koduyla Borsa
istanbul’da islem

Metalfrio Solutions,
Klimasan'in %71 hissesini
satin aldi. Ayni yil
Manisa’daki yeni Uretim
tesisi faaliyete gecti.

2012

Klimasan, Asya,
Orta Dogu ve Afrika
pazarlarinda aktif
bilylme stratejisini
baslatti.

oraninda ortak oldugu
Metalfrio West Africa
Ltd. kurularak Afrika
pazarinda dogrudan
faaliyet baslatildi.

A.S. resmen kuruldu. gérmeye baslad!.

1915 1993 2006 2011 2015 2019

Sirketin temelleri,
izmir'de “Senocak”
ismiyle kurulan
kiicik bir ticarethane
olarak atildi.

Derby firmasi ile
stratejik ortaklik
gerceklestirildi.

Manisa Organize
Sanayi Bolgesi‘'nde
fabrika yatirrmina
baglandi.

Metalfrio Solutions,
Klimasan'in tum
hisselerini satin alarak
sirketin tamamina
sahip oldu.

Klimasan, Polonya
merkezli Metalfrio
Solutions Poland SP.
Z.0.0.'nun hisselerinin
tamamini satin aldi.

9.100 m?'lik ek Gretim
alaniyla Avrupa’nin en
blyuk ticari sogutucu
Uretim tesislerinden
biri haline geldi.

Ayni yil, Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler
Sézlesmesi (UN Global
Compact) imzacisi
olundu.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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XX KILOMETRE TASLARIMIZ
2021

Tarihindeki en yiksek tretim adedine

2018

Rusya merkezli
LLC Estate ve LLC
Metalfrio Solutions
sirketlerinin %100
hissesi Klimasan
tarafindan satin

ulagilarak tretim rekoru kirildi.

ERP Dijital Dénlisim Projesi baslatildi.

ilk strdiiriilebilirlik raporu olan 2020

2023

EcoVadis degerlendirmesi sonucu
“Altin Madalya” alindi; sektériinde
diinya genelinde en Ust %1’lik dilime

girildi.

Surdirilebilirlik Raporu yayimlandi.

Kurumsal strdurilebilirlik stratejisi
ve karbon ayak izi azaltim hedefleri

GHG Protokolu kapsaminda

karbon emisyon hesaplamalari
gerceklestirilerek, %31 oraninda

alindi. olusturuldu. emisyon azaltimi sagland.
O O
2020 2022 2024

Manisa’daki fabrika
alanina ek olarak
41.235 m? yeni arazi

alimi gergeklestirildi.

Surdirilebilirlik ydnetimi kapsaminda
tedarik zincirine yonelik Code of
Conduct uygulamalari ve EcoVadis
sureci baglatild.

Bilim temelli GHG emisyon azaltim
hedefleri belirlendi.

ERP Dijital Dénlisim Projesi devreye
alindi.

Profesyonel mutfak sogutucu
ve dondurucu lretimi yapilmaya
bagland..

EcoVadis degerlendirmesi sonucunda 2024 yilinda da “Altin
Madalya” almaya hak kazanilmis; béylece sirket, iki yil Ust Uste
sektoriinde diinya genelinde en Ust %1’lik dilimde yer alma
basarisini gdstermistir.

Enerji verimliligi ve gevreci tasarima odaklanan Ar-Ge
projeleriyle Uretim ve Uriin kalitesi ileri tagindi.

Yillik Gretim adedi 315.115 adede ulasarak %9,24 biylime
sagland.

I-REC sertifikali enerji kullanimi strdirldd.

SLoCT, BrauBeviale ve Gulfood Manufacturing gibi uluslararasi
etkinliklerde sirdurulebilir sogutma teknolojileri sergilendi.

Uriin basina karbon emisyon miktarinda bir dnceki yila gére
%7,3 oraninda azalma olmustur.

Model bazli Griin karbon hesaplama caligmalarina basland..

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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XX ODUL VE BASARILARIMIZ

Klimasan, 2024 yilinda I1SO ikinci
500 Sanayi Kurulusu siralamasinda
6. sirada yer almistir.

Klimasan hem gecmis yillarda hem de
2024'te surdurilebilirlik, dijital dénigiim,
ihracat ve Ar-Ge alanlarinda gosterdigi
performansla ulusal ve uluslararasi diizeyde
cesitli dduller ve basarilar elde etmistir.

¢ EcoVadis Surdirllebilirlik Degerlendirmesi
kapsaminda, Cevre, insan Haklari, Etik ve
Sorumlu Tedarik Zinciri kategorilerindeki
gucli performansi sayesinde Altin
Madalya® ile 6dillendirilmis; 2024
degerlendirmesinde, kiresel firmalar
arasinda %96'sinin éniinde konumlanmis;
sektoriinde ise ilk %1'lik dilimde yer
almigtr.

® SLoCT (Supplier Leadership on Climate
Transition) Programi kapsaminda, iklim
liderligi ve tedarikgi gelisimi alanindaki
katkilariyla 2024 Sonbahar Dénemi'nde
katiim sertifikasi almaya ve konuk
konusmaci olarak yer almaya hak
kazanmustir.

* Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlegmesi (UN Global Compact)
cergevesinde surdurilebilirlik
performansini seffaf bicimde raporlayarak
Communication on Progress (COP)
bildirimi kabul edilmistir ve onayli katilimci
statlisu elde edilmistir.

* 2024 yilinda ISO ikinci 500 Sanayi
Kurulusu siralamasinda 6. sirada yer
alinarak Uretim ve finansal basari bir kez
daha teyit edilmistir.

¢ Manisa Teknokent tarafindan diizenlenen
degerlendirmede, Ar-Ge ve
Tasarim Merkezleri arasinda “Proje”
kategorisinde tgtincilik 6duli
kazanilmigtir.

® SAP SuccessFactors projesi kapsaminda

yuritilen dijital dénusiim uygulamalari
sayesinde insan Kaynaklari alaninda
Ugunculik édiline layik gérilmustir.
Klimasan Ar-Ge Merkezi, 2024 yili itibariyla
“Alinan Faydali Model Sayisina Gére ilk 50
Listesi”nde 4. sirada yer almistir.
Universite-sanayi is birlikleri kapsaminda
ytiriitllen staj ve egitim programlari
dolayisiyla Yasar Universitesi, Pamukkale
Universitesi, Manisa Celal Bayar Universitesi
ve Izmir Ekonomi Universitesi tarafindan
tesekkir belgeleriyle onurlandirlmistir.
Sosyal sorumluluk alaninda geligtirilen
Z.EK.i.+ (Zihinsel Engelliler Korumali s
Yeri) projesi ile Tirkiye'de bir ilke imza
atilmis ve “Yilin Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Programi” kategorisinde Bronz Stevie Odiilii
kazanilmistir.

Gegm|§ Yillarda Alinan Odiiller

e Turkiye Ihracatgllar Meclisi (TIM) tarafindan
diizenlenen 2022 ihracat Basari Odiilleri
kapsaminda, Elektrik-Elektronik ve Hizmet
Ihracati kategorisindeki yliksek performansi
dolayisiyla édlile layik gortlmistdr.

Manisa Organize Sanayi Bélgesi tarafindan
duizenlenen 2021 Inovasyon ve Verimlilik
Odiilleri cercevesinde, dijital tiretim
donisiimiine katki saglayan ERP ve enerji
izZleme sistemleriyle En iyi Dijital Uretim
Déniisiimii Projesi Odiili kazanilmistir.
Coca-Cola Avrupa Operasyonlari taraflndan
verilen “En lyi Stratejik Partner Odiili"n

2020 yilinda Cooler kategorisinde Iaylk
g6rilmis; bu 6dul, tedarik zinciri kalitesi ve
lojistik basarisini temsil etmektedir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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2024'te i¢ pazardaki satis
orani %30'dan %41'e

cikarilmistir.

2024 yili, strdurilebilirlik, dijital dontsuim
ve reglilasyonlara uyum agisindan
Klimasan icin dnemli bir dontsim yili
olmustur. Avrupa Birligi'nin Karbon Sinirda
Duzenleme Mekanizmasi (CBAM), enerji
etiketleme ve F-Gaz regllasyonlarindaki
glincellemeler; Turkiye'de ise TSRS'nin
(Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlar) zorunlu hale gelmesi gibi
gelismeler, sektorde cevresel ve teknolojik
dénigimu hizlandirmigtir. Klimasan, bu
kuresel ve yerel degisimlere proaktif
stratejilerle yanit vererek truinlerini, Gretim
sistemlerini ve yonetim yaklagimlarini
yeniden yapilandirmigtir.

Turkiye glindeminde ise Avrupa Yesil
Mutabakati'na uyum kapsaminda hayata
gegirilen eylem planlari, ihracat yapan
firmalar igin strdurilebilirlik kriterlerini
daha da 6nemli hale getirmistir. Bu
baglamda ticari sogutma cihazlarinda
enerji verimliligi ve karbon salimi takibi
kritik 6ncelikler arasinda yer almistir.
Ayni dénemde, artan enerji maliyetleri
ticari igletmeleri disuk tiketimli cihazlara
yoneltmis; A enerji sinifi Urlinler pazarda
temel tercih haline gelmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin

Ar-Ge tegvikleri, beyaz esya ve sogutma
sektorinde yerli Gretimi ve teknolojik
dénislimu desteklemis; Ar-Ge merkezi
olan firmalarin rekabette éne ¢ikmasini
saglamistir. Ote yandan déviz kurlarindaki
dalgalanmalar ve diga bagimli ham madde
temini, tedarik zinciri stratejilerinin yeniden
yapilandirilmasini zorunlu kilmigtir. Bu
durum, yerlilesme ve alternatif malzeme
kullanimini stratejik bir 6ncelik haline
getirmistir.

Klimasan, tum bu gelismelere uyum
saglamak amaciyla ¢evre dostu R-290
dogal sogutucu gaz kullanimini tim yeni
urtinlerinde benimseyerek Avrupa F-Gaz
regllasyonlariyla tam uyum saglamistir. ISO
14064-1 ve GHG Protokoli kapsaminda
kapsam 1 ve 2 emisyonlarini hesaplayip
dogrulamis; tretimde kullanilan elektrigin
tamamini I-REC sertifikali yenilenebilir
kaynaklardan saglamistir. Elektrik
tiketiminde %1,43 oraninda tasarruf
saglanirken, dogal gaz tiiketiminde %21,14
oraninda artig yasanmistir. Toplamda 9.700
MWh yenilenebilir kaynaktan elektrik
kullanimi saglanmistir.anilimigtir.

Enerji verimliligi odakl Griin gelistirme
calismalari kapsaminda ECOCHILL
projesiyle A enerji sinifina sahip modeller
gelistirilmis, gastronom uriin serileriyle
mevsimsel denge ve dusiik tiketim
hedeflenmistir. Uriin yasam déngiisii
analizlerine baslanmis, 36 ayri noktada
enerji izleme sistemleri kurularak tretimde
dijital kontrol saglanmistir.

Dijital donlisim kapsaminda lretim
planlamasinda yapay zeka tabanli
tahminleme sistemleri kullanilmig, 10T
tabanli Urunlerle uzaktan izlenebilirlik
artinlmig, dijital ikiz modellemeleri ve ERP
sistemleri Uretimle entegre edilmistir. Tim
bu yatinmlar sayesinde verimlilik artarken
musteri deneyimi glglendirilmistir.

2024 yilinda Ar-Ge yatirimlari 151,8 milyon
TL seviyesine ulagmigtir. Bu yatirnmlar
sonucunda 11 yeni Uriin projesi basariyla
ticarilestirilmis, EC fan ve VCC kompresor
teknolojileri ile %10'a varan enerji
tasarrufu saglanmistir. Ayrica Universite-
sanayi is birlikleriyle inovasyon kapasitesi
artinlmig, bolgeye 6zel gelistirilen Artel
Projesi gibi calismalarla yeni pazarlara 6zel
¢ozimler sunulmusgtur.

Satis stratejileri agisindan
degerlendirildiginde, i¢ pazardaki satis
orani %30'dan %41’e cikanlmis; kilit
olmayan musteri segmentine odaklanarak
satig adedi %18,71, ciro ise %26,89
oraninda artinlmigtir. Turkiye genelinde
180'den fazla satis sonrasi servis noktasiyla
desteklenen dagitim agi guglendirilmis,
ortakalan.org gibi dijital platformlarla
erisim kolaylastinlmistir.

Musteri odakli tGrin gelistirme siirecinde
enerji verimliligi, sessiz calisma, cevre
dostu gaz kullanimi ve bélgesel ihtiyaglara
uygun Uriin 6zellestirme uygulamalari 6n
plana ¢cikmistir. Gelistirilen modellerde
"Eco Mode”, "Gece Modu” ve "Otomatik
Defrost” gibi enerji yénetimi ¢ozimleri
entegre edilmistir.

Operasyonel mikemmeliyet alaninda
ise 156 Kaizen projesi tamamlanmus,
Uretim destek calismalari ve ergonomi
projeleriyle hem kalite hem de calisan
memnuniyeti artirnlmistir. Uretimde
kullanilan ana malzemelerde %80'in
Uzerinde geri dénusturilebilirlik orani
saglanmis; atik yonetimi slregleri daha
verimli hale getirilmistir. Kurumsal risk
analizleri dogrultusunda iklim riski,
tedarik zinciri kirlganhigi ve regilasyon
degisimlerine yonelik uyum mekanizmalari
guglendirilmistir.

Klimasan, 2024 yilinda enerji verimliligi,
surdurulebilirlik, dijitallesme ve misteri
odaklilik alanlarinda attigi adimlarla
sektordeki liderligini pekistirmistir. Sirket,
yalnizca regilasyonlara uyum saglamakla
kalmamis; bu uyumu rekabet avantajina
doénustiren proaktif ve entegre bir
yonetim anlayigiyla strdirdlebilir biyime
yolunda ilerlemeye devam etmistir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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XK 2024 YILININ ONE CIKANLARI

2024 yilinda Birlesmis Milletler

Kuresel ilkeler S6

zlesmesi (UNGC)

Iklim Hedefi Hizlandirma Programi’na
aktif katilim saglanmstir.

Gezegenimiz igin:

¢ |SO 14064-1:2018 Standardi ve
GHG Protokoli cergevesinde karbon
emisyonlarinin hesaplanmasi ve
dogrulatiimasi

¢ Besikten kapiya metodolojisi ile Griin
modeli bazinda karbon emisyon
hesaplama calismalarinin baglamasi

e Karbon emisyonlarinin azaltilmasi igin
somut ve sirdurdlebilir adimlar

e Dogrulanmis, bilim temelli emisyon
azaltim hedeflerinin belirlenmesi

¢ Dogal kaynaklar ve enerji tiketimlerinin
minimize edilmesi

* Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) iklim Hedefi
Hizlandirma Programi’na aktif katilim

insan Odakh Calismalar:

e Calisanlarin yetkinliklerini artirmaya
yonelik artan egitim programlari

¢ Hedef bazli performans degerlendirme
sistemi ile kisisel ve kurumsal geligsimin
desteklenmesi

¢ Ar-Ge uzmanlik programlari ile
inovasyon ve bilgi birikiminin artinlmasi

¢ Geng yetenekleri destekleyen ve
gelistiren “Coolest Start” programi

® Mentorlik programlariyla bilgi paylagimi
ve deneyim aktariminin saglanmasi

Siirdiiriilebilir is ve Kurumsal Basarilar:

e EcoVadis kurumsal sosyal sorumluluk
(KSS) degerlendirmesinde Gold"
derecelendirmesi alinmasi

* Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ne tam destek verilmesi

¢ Uriinlerin geri déniigebilirlik analizlerinin
yapilmasi ve gelistirilmesi

¢ Universite-sanayi is birligi projeleri ile
Ar-Ge ve inovasyonun desteklenmesi

¢ Ar-Ge 250 Arastirma Raporu’nda énemli
bagarilarin elde edilmesi

Siirdiiriilebilir Biiyiime Stratejileri:

* Yenilenebilir enerji yatirimlarinin
artirilmasi

* Ar-Ge bitcesinde surdurilebilir sekilde
artis yapilmasi

2024 YILI BASARILARIMIZ

%41

Calisan Egitim Saati Artisi

10

Calisanlar icin Gerceklestirilen
Motivasyon Etkinlikleri

981.481

Toplam Emisyon (tCO,e)

18

Sosyal Sorumluluk Projesi

%1,43

Toplam Elektrik Tuketimi Tasarrufu

Kamuoyu ile paylasilan son siralamaya gére
Klimasan faydali model sayisina gére 4.
sirada yer almistir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

XKKLIMASAN



5)

GIRIS BiR BAKISTA KLIMASAN

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIR i$ & BUYUME

GEZEGEN INSAN EKLER 22

XX 2024 YILININ ONE CIKANLARI

Klimasan, calisanlarinin strekli gelisimini zaman ve
mekan kisitlamalarinin otesine tasiyacak yenilikci
adimlar atmaya devam etmektedir.

Sosyal Siirdiiriilebilirlikte Yeni Adimlar
Sosyal Sorumluluk Komitesi'nin Kurulmasi
Klimasan'da devreye alinan sosyal
sorumluluk komitesi projesinin amaci,
sirketin toplum ve ¢evre lizerindeki
etkilerini olumlu yénde gelistirmek ve
surdurdlebilirlik hedeflerine ulagmak

icin stratejiler gelistirmektir. Bu

komite, sirketlerin sosyal ve cevresel
sorumluluklarini yerine getirmelerine
yardimci olur ve cesitli toplumsal,
cevresel ve etik konularda liderlik eder.
Bu kapsamda olusturulan Klimasan Sosyal
Sorumluluk komitesi 4 ana baslik etrafinda
faaliyet surdirmektedir. Bu baglklar
asagidaki gibidir.

Cevre: Cevresel sorunlari ele alarak
doga ve ekosistemlerin korunmasini
saglamak, kaynaklari strdurulebilir bir
sekilde yénetmek ve toplumu gevresel
konularda bilinglendirmektir. Bu projeler,
sirketlerin cevresel etkilerini azaltmayi
ve ekosistemler Gizerindeki olumsuz
etkileri minimumda tutmayi hedefler. Bu
kapsamda Klimasan, her sene diizenli
fidan bagisi, atik yag ve pil toplanmasi,

sigara izmaritlerinin yerlere atilmamasi
amaciyla ilgi gekici killikler olusturulmasi,
bulundugu yakin gevredeki kdy okullarinda
cevre ile ilgili egitim ve bilinglendirme
calismalarinin yapilmasi, afis ve brosurlerin
hazirlanmasi gibi pek ¢ok sosyal
sorumluluk caligmasina imza atmistir.

Egitim: Egitim firsatlarini artirmak,
toplumsal esitsizlikleri azaltmak ve
bireylerin potansiyelini en Ust diizeye
cikarmaktir. Bu projeler, 6zellikle
dezavantajli gruplara, dustk gelirli
bolgelerde yasayan bireylere ve egitim
kaynaklarina erigimi kisith olan topluluklara
yonelik destek saglar. Bu kapsamda
Klimasan, kdy okullarina destek saglanmasi
amaciyla gesitli calismalar gergeklestirmis
olup halen daha caligmalarina devam
etmektedir.

Kadin ve Cocuk: Yagsam kalitesini artirmak,
toplumsal esitsizlikleri azaltmak ve

temel ihtiyaglarini karsilamak icin cesitli
destekler saglamaktir. Kadin ve ¢ocuklarin
karsilastigi 6zel zorluklar ele alarak, daha
adil ve destekleyici bir toplum yaratmayi

hedefler. Bu kapsamda Klimasan, kadin
ve ¢ocuklara yonelik bagislar yaparak
ve cesitli standlar kurarak calisanlaryla
ortak bir paydada destek saglamay: ilke
edinmistir.

Saghk: Toplumsal saglik ile ilgili
farkindali@r yayginlagtirmaktir. Bu
kapsamda Klimasan sosyal sorumluluk
komitesinin kullanilmayan ilaglara yonelik
yeni proje ve fikirlerine yénelik calismalar
devam etmektedir.

Klimasan KLiK Akademi

ERP Dijital Déntigim Projesi’nin
tamamlanmasinin ardindan Klimasan,
calisanlarinin surekli gelisimini zaman
ve mekén kisitlamalarinin &tesine
taslyacak yenilik¢i adimlar atmaya
devam etmektedir. Bu dogrultuda, SAP
Uzaktan Egitim Platformu (KLIK Akademi)
kapsamini genisleterek, 65'in tizerinde
kisisel gelisim programini ¢alisanlarinin
erisimine sunmustur. Alaninda uzman
egitmenler tarafindan ¢evrim ici olarak
verilen bu egitimler, tim calisanlara
acik olup bireylerin kendi 6grenme

hizlarinda ilerleyebilmelerine olanak
tanimaktadir. Boylece Klimasan, kapsayici
ve surdurdlebilir bir 6grenme kaltir

inga etmeyi, calisanlarina yiksek kaliteli
iceriklerle donatilmis gelisim firsatlari
sunmayi hedeflemektedir.

Genc Yeteneklerin Kariyer Yolculugu:
Coolest Start

Klimasan, gelecegin liderlerini yetistirme
vizyonuyla hayata gecirdigi “Coolest
Start” yetenek programi kapsaminda,
egitimine devam eden &grenciler

ile yeni mezun genc yetenekleri
istihdam ederek, insan kaynagina
yaptigi yatinmi strdurilebilir sekilde
glglendirmektedir. Program katilimeilari,
farkli departmanlarda yurutilen stratejik
projelerde aktif rol alarak hem mesleki
yetkinliklerini gelistirme hem de is
dinyasinda degerli bir deneyim kazanma
firsati bulmaktadir.
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Klimasan, calisanlarinin

potansiyelini ortaya ¢ikarmay ve

yeteneklerini sistematik bicimde
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Staj dénemini basariyla tamamlayan
adaylar, departman yoneticileri ve insan
Kaynaklari Ekibi tarafindan yuratilen
kapsamli degerlendirme sureclerinin
ardindan Klimasan blnyesinde istihdam
edilmektedir. Bu sureg, yalnizca kisa
vadeli bir istihdamin dtesinde, uzun vadeli
ve surdurilebilir bir yetenek yonetimi
yaklagimini da yansitmaktadir. Ayrica
Klimasan, gevre Universitelerle kurdugu
stratejik is birlikleri sayesinde yeni mezun
istihdamina katki saglamakta, boylece
hem bolgesel kalkinmaya hem de geng
istihdaminin strdurilebilir bicimde
artinlmasina destek vermektedir. Geng
yeteneklerin gelisimini tesvik eden bu
kapsamli program, Sirketin nitelikli insan
kaynagi olusturma hedefleriyle uyumlu
olarak, gelecege gucli bir adim atilmasini
saglamaktadr.

Klimasan Performans Yénetimi Sistemi
Klimasan, galiganlarinin potansiyelini
ortaya ¢ikarmayi ve yeteneklerini
sistematik bicimde gelistirmeyi
hedefleyen butlnsel insan kaynaklari
yaklagimi kapsaminda, Yetkinlik Bazli

Performans Degerlendirme Sistemini
etkin sekilde uygulamaktadir. Bu sistem,
calisanlarin sahip oldugu yetkinliklerin
degerlendirilmesini esas alirken, kurumsal
degerlerle uyumlu, surdirilebilir bir
gelisim slrecinin temelini olusturmaktadir.

Degerlendirme sureci; bireylerin mevcut
yetkinlik dlizeylerinin analiz edilmesini,
performansla dogrudan iligkilendirilen
davranigsal gostergelerin izlenmesini

ve farkli envanter uygulamalari ile daha
kapsamli bir bakis acisi kazaniimasini
kapsamaktadir. Bu ¢ok boyutlu analizler
sayesinde, calisanlarin gelisime agik
yonleri net sekilde ortaya konulmakta ve
kariyer hedeflerine uygun gelisim alanlari
belirlenmektedir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda, insan Kaynaklari Ekibi
tarafindan alaninda uzman egitmenlerin
katkilariyla kisiye 6zel Moduler Egitim ve
Gelisim Planlamalari olugturulmaktadir. Bu
planlamalar; teknik bilgi, liderlik, iletisim,
problem ¢ézme ve stratejik digtinme
gibi farkli yetkinlik alanlarinda bireylerin
gelisimini desteklemekte ve calisanlarin
organizasyon icinde daha etkin roller
Ustlenmesine olanak tanimaktadir.

Hedef Bazl Performans Degerlendirme
Sistemi

Calisanlarin bireysel hedeflerinin yani
sira bagli bulunduklari departmanlarin
ve Sirketin genel stratejik hedefleriyle
uyumlu bir sekilde belirlenmesini ve
izlenmesini saglamaktadir. Bu sayede

her bir ¢alisan, kurumsal hedeflere
dogrudan katki sunma bilinciyle hareket
ederken, yil boyunca performans
kriterlerine dayali olarak objektif bicimde

degerlendirilmektedir. Klimasan'da, calisan
performansinin etkin ve sirdirilebilir bir
sekilde yonetilmesi amaciyla belirlenen
hedefler, yalnizca yillik bazda degil;

3, 6 ve 12 aylik dénemlerde insan
Kaynaklari Ekibi ile calisanlar arasinda
gerceklestirilen diizenli degerlendirme
gorismeleriyle takip edilmektedir. Bu
ara degerlendirme siiregleri, hedeflerin
guncelligini korumasini ve calisanlarin
gelisim yolculuklarinin dinamik bir yapida
desteklenmesini saglamaktadir.
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“Klik Bulten” dergileri,
calisanlarin sirket icindeki
gelismeleri takip etmelerini

saglamaktadir.

insan Kaynaklan Metrikleri Envanter
Toplantilar

Klimasan, yeni hayata gecirdigi kariyer
gelisimi uygulamasi kapsaminda
calisanlarinin bireysel potansiyelini cok
boyutlu degerlendiren kapsaml bir
yaklagim benimsemektedir. Yetkinlik,
yabanci dil, genel yetenek, sayisal

ve sbzel zeka alanlarinda uygulanan
dlgme envanterleriyle calisanlara 6zel
analizler sunulmakta; elde edilen

veriler dogrultusunda tim calisanlar

ve yoneticileriyle birebir gérismeler
gerceklestirilerek kisisellestirilmis gelisim
planlari olusturulmaktadir. Bu uygulama,
calisanlarin kariyer yolculuklarini bilingli,
veriye dayali ve surdirulebilir sekilde
sekillendirmeyi amaglamaktadir.

Klimasan ic iletisim Platformlan
Klimasan, iletisimde agiklik, seffaflik ve
samimiyeti kurumsal kiltirinin temel
taglarindan biri olarak benimsemekte; bu
dogrultuda calisanlariyla glgli, glivene
dayali ve surdurllebilir bir bag kurmay:
hedeflemektedir. Bu anlayisin bir yansimasi

olarak, sirket icinde etkili ve cift yonlu
iletisimi destekleyen bircok i¢ iletigim
uygulamasi hayata gegirilmistir.

Her ay yayimlanan “Klik Bilten” dergileri,
calisanlarin hem sirket icindeki gelismeleri
takip etmelerini saglamakta hem de
etkinlikler ve glincel iceriklerle kurum

ici etkilesimi artirmaktadir. Ayrica, farkh
birimlerden gonulli galisanlarin katilimiyla
olusturulan Calisan Baglihgi Gruplari,
dneri ve geri bildirimlerin toplandid,
calisan deneyiminin gelistirildigi aktif
platformlar olarak rol oynamaktadir. Acik
Kapi Toplantilari, Genel Midirimiz ile
dogrudan, samimi ve yapici bir iletigim
kurulmasina imkan tanirken, Coolest Talks
etkinlikleri ise hem ilham verici konularin
ele alindigi hem de etkilesimin tegvik
edildigi dinamik bir paylasim ortami
sunmaktadir. Klimasan'da Townhall ve Acik
Kapi Toplantilan araciligiyla st yonetim ile
dogrudan ve seffaf iletisim kurulmaktadir.
Bu platformlar, calisanlarin goris ve
Snerilerini Ust ydnetime iletmesine olanak
taniyarak, karsilikli etkilesimi ve kurumsal
baghhgr giiclendirmektedir.

Tum bu uygulamalar sayesinde Klimasan,
sadece bilgi akisini saglamakla kalmayip
ayni zamanda calisanlarin sesini
duyurabildigdi, katki sundugu ve aidiyet
duygusunu pekistirdigi surdurdlebilir

bir i¢ iletisim ekosistemi olusturmustur.
Bu sayede kurum igi iletisim, bir arag
olmaktan 6te, giicli bir organizasyonel
kiiltirin yapi tasi haline gelmistir.

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi (I-REC)

Klimasan, 2020 yilindan itibaren her yil
tikettigi elektrik enerjisini yenilenebilir
enerji yatinmlariyla karsilamakta olup, bu
surecte yenilenebilir enerji kaynaklarindan
uretilen elektrigin izlenebilirligini
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikas
(I-REC) ile guvence altina almaktadir.

2024 yilinda toplam 9.700 MWh elektrik
enerjisini yenilenebilir kaynaklardan temin
eden Klimasan, bu sayede I-REC sertifikasi
almaya hak kazanmustir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Raporu’nun Yayinlanmasi

Klimasan, halka acik bir sirket olarak
seffaf paydas bilgilendirme ve raporlama
calismalari gercevesinde, 2022 yilinda
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
Uzerinden yayinlamaya basladig
Sirdirilebilirlik llkeleri Uyum Raporu’nu
2024 yilinda da tim paydaslarinin
bilgisine sunmaktadir. Bu rapor, sirketin
CYS Performansi'nin 6zetlendigi verileri
icermekte ve paydaslariyla strdurilebilirlik
konusundaki taahhitlerini paylasma
amacini tagimaktadir.
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XX KURESEL TRENDLER VE GELISMELER

Klimasan, 2024 yili boyunca
kiiresel dalgalanmalara karsi
direncli yapisini suirdurmustur.

2024 yil, kiresel 6lcekte ekonomik
belirsizliklerin stirdigu, jeopolitik gerilimlerin
derinlestigi ve strdurilebilirlik odakli
donisiumlerin hiz kazandigr bir dénem
olmustur. Pandemi sonrasi toparlanma
stirecinde ekonomiler halen yiiksek
enflasyon, faiz baskisi ve tedarik zinciri
kirilganliklaryla miicadele ederken, iklim
degisikligi, enerji donlsimi ve yeni
regilasyonlar sirketlerin faaliyet ortamini
yeniden sekillendirmistir.

Makroekonomik cephede, ABD ve Euro
Bolgesi'nde enflasyonun yavaglamasina
ragmen hedeflerin tizerinde seyretmesi,
merkez bankalarinin faiz oranlarini yiiksek
tutmasina neden olmustur. Gelismekte

olan ekonomilerde ise siki para politikalari
i¢ talebi sinirlandirmig, Turkiye'de Turk
Lirasi'nin deger kaybi ithalat maliyetlerini
artirarak dis ticaret dengesini zorlamistir.
Enerji piyasalarinda, Rusya-Ukrayna Savasi
ve Orta Dogu’daki jeopolitik tansiyon fiyat
istikrarini baski altina alirken, Avrupa’da
dogal gaz fiyatlarinda gorece bir denge
saglanmistir. Buna karsilik, bircok tlkede hiz
kazanan yenilenebilir enerji yatinmlari enerji
doénlglimini ivmelendirmistir.

Kiresel ticaretin temel tasi olan tedarik
zincirleri, 2024'te Kizildeniz ve Suveys

Kanali gibi stratejik lojistik hatlarda yasanan
guvenlik riskleriyle yeniden kirilgan hale
gelmistir. Deniz tagsimaciligindaki gecikmeler
ve navlun maliyetlerindeki artisa ek olarak,
Asya merkezli Ureticilerde enerji kisitlamalari
ve kapasite sorunlari, elektronik ve yari
iletken gibi kritik bilesenlerin tedarikini
etkilemistir. Bu dénemde Klimasan,

coklu tedarik¢i modeli, bdlgesel kaynak
cesitlendirmesi, stratejik stok yénetimi

ve ERP sistemine entegre tedarikgi
performans izleme gibi uygulamalariyla
tedarik strekliligini saglamus; alternatif
lojistik senaryolar gelistirerek operasyonel
stirekliligini korumustur.

Bélgesel Ekonomik Dalgalanmalar ve
Pazar Uyum Stratejileri

Jeopolitik risklerin yani sira kiiresel biyime
goériniimiindeki dengesizlikler, farkli
cografyalardaki talep dinamiklerini de
sekillendirmistir. Avrupa pazarinda yiiksek
enerji fiyatlari ve zayif bliyime nedeniyle
talep sinirl kalirken, Orta Dogu ve Afrika’da
turizm, enerji projeleri ve kentlesme gibi

etkenler glicli bir blylime ivmesi yaratmistr.
Turkiye'de ise TL'deki deger kaybi yatirim
kararlarini yavaslatmis olsa da Klimasan guclu
bayi agi ve yerli Uretim avantajiyla i¢ pazardaki
rekabet glicini stirdirmustdr. Farklilagan
boélgesel kogullara karsi esnek fiyatlandirma,
segment bazli kampanyalar, kisa vadeli
finansman c¢ézlimleri ve cevreye duyarli Griin
portféyi ile pazar cesitliligi saglanmistir.

Regiilasyonlara Uyum, iklim Riskleri ve
Kurumsal Déniisiim

Surdurilebilirlik alaninda 2024 yili hem kdiresel
hem de ulusal dlgekte énemli diizenlemelerin
hayata gegirildigi bir yil olmustur. Avrupa
Birligi'nin SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi), ihracat yapan sanayi kuruluslari
icin karbon ayak izi raporlamasini zorunlu

hale getirmis; Turkiye'de TSRS (Turkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari)
yurirlige girerek CSY performanslarinin seffaf
bir sekilde izlenmesini kurumsal bir sorumluluk
haline getirmistir. Klimasan, SKDM kapsaminda
karbon emisyonlarini siireg bazli izlemek ve
Urlin bazinda raporlamak igin ERP sistemlerine
entegre karbon muhasebesi altyapisini
olusturma calismalarina baglamis ; R290 dogal
sogutucu gaz kullanimi, enerji verimliligi yiksek
bilesenler ve eko-tasarim esaslarina dayali
uretim ile karbon yogunlugunu azaltmaya
odaklanmigtir.

TSRS'ye uyum siireci kapsaminda ise i¢
denetim mekanizmalari gliglendirilmis,

veri toplama altyapisi gelistiriimis ve
strdurilebilirlik raporlamasi kurumsal

risk yonetimiyle entegre hale getirilmistir.

CSY gostergeleri, kalite ve cevre yonetim
sistemleriyle birlikte izlenmekte; enerji
tiiketimi, karbon emisyonu, is saglgi-gtivenligi
ve cesitlilik gibi alanlarda kurumsal performans
izleme sistemleri kurulmustur.

iklim Degisikliginin is Siireglerine Etkileri
iklim degisikliginin etkileri 2024 yilinda daha
da goriinir hale gelmis; asiri hava olaylari,
seller, kuraklik ve sicaklik dalgalanmalari
enerji maliyetlerinden lojistige kadar pek
cok siireci etkilemigtir. Klimasan, tretim
tesislerinde sel ve firtina gibi iklim risklerine
karsi altyapi dayanikliigini gézden gegirmis;
enerji tiketimini azaltan sistem yatirmlari,
yesil tedarik zinciri ¢ézimleri ve iklim uyumlu
uretim uygulamalariyla fiziksel riskleri
yonetmistir. Ayrica, ISO 31000 standardi
dogrultusunda guncellenen kurumsal risk
yonetim sistemi sayesinde tim tehditler
senaryo analizleri ile degerlendirilmis; is
stirekliligi planlari, alternatif operasyon
merkezleri ve uzaktan yonetim sistemleri ile
desteklenmistir.

Kuresel regllasyonlara ve iklim politikalarina
uyum saglamak amaciyla, Tirkiye'deki

iklim Kanunu taslagi yakindan izlenmis;
karbon raporlama, emisyon azaltimi ve yesil
enerji kullanimina iliskin yiikiimlultklere
hazirlik niteliginde sistemsel déniistimler
baslatilmistir. Tedarikgilerle cevresel
sorumluluklar kapsayan sézlesmeler
yapilmis, EPD belgeleri ve yesil iirtin
tasarimlari ihracat stratejisine entegre
edilmistir. Ayrica TNFD gibi doga temelli
risk agiklama girisimleri kapsaminda
biyogesitlilige duyarli tretim uygulamalari
degerlendirmeye alinmistir.

Tdm bu gelismeler 1siginda Klimasan, 2024
yili boyunca kiresel dalgalanmalara karsi
direncli yapisini sirdirmis; stirdirilebilirlik,
dijitallesme, risk yonetimi ve insan kaynagina
yatirm odakli yaklasimiyla uzun vadeli
buyime hedeflerine kararlilikla ilerlemistir.
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XX SURDURULEBILIRLIK YONETiSiMi VE ORGANiZASYONU

Surdurulebilirlik Komitesi,
organizasyon genelinde
uygulanan cevresel ve sosyal
projelere liderlik etmektedir.

Klimasan'da surdurilebilirlik yénetimi,
Ust yonetimin gugli sahipligi ve kurum
geneline yayilan stratejik bir yaklagimla
yuritilmektedir. Sirket, strdurilebilirligi
yalnizca operasyonel bir gereklilik
olarak degil, ayni zamanda rekabet
avantaji saglayan stratejik bir unsur
olarak konumlandirmaktadir. Klimasan,
strdiiriilebilirlik stratejisini “insan,
Gezegenimiz, Siirdiriilebilir Is ve
Surdurilebilir Biyime” olmak lGzere dort
temel ilke etrafinda sekillendirmekte ve
tlm is streglerinin kalbine yerlestirerek
gelecege yonelik sorumlu, yenilikci ve
uzun vadeli deger yaratma yolunda
ilerlemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Yapisi ve
Komitenin Rolii

Klimasan binyesindeki strdurilebilirlik
faaliyetleri, farkli ig birimlerinden
temsilcilerin yer aldigi ve Ust yénetime
dogrudan bagli olarak faaliyet gésteren
Surdirulebilirlik Komitesi tarafindan
koordine edilmektedir. Bu komite, Kalite
Yénetim Sistemleri Departmani tarafindan
yonetilmektedir.

Komite, yil icinde stratejik dnceliklerin
belirlenmesi, performansin izlenmesi
ve uygulama planlarinin gelistirilmesi
sureglerini yonetmek lzere dort kez
toplanmistir. Proje dénemlerinde ise
haftalik ve aylik periyotlarda dizenli
toplantilar yaparak proje takip ve
koordinasyonunu artirmistir.

Surdirilebilirlik Komitesi, organizasyon
genelinde uygulanan gevresel ve sosyal
projelere liderlik etmekte, Kurumsal
Surdurilebilirlik Stratejisi cercevesinde
belirlenen hedeflere ulagmak icin yeni
caligmalar aramaktadir. Komitenin
calismalari ve glindem projeleri Genel
Midurlige raporlanmaktadir.

2024 Yilinda Siirdiirilebilirlik Komitesi

Tarafindan Ele Alinan Konular ve

Kararlar

¢ Karbon ayak izinin azaltiimasi.

¢ Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM) kapsaminda risk analizlerinin
yapilmasi.

e CDP ve EcoVadis degerlendirmelerine
yonelik hazirliklar.

e Sirdurulebilirlik raporlamasi igin veri
altyapisinin olusturulmasi.

e Tedarik zincirinde strdurdlebilirlik
kriterlerinin yayginlastirimasi.

¢ Ar-Ge sureglerine strdirilebilirlik
entegrasyonu.

Kalite Yonetim Sistemleri ile tam uyumlu
calisarak 1ISO 14001, ISO 45001, I1SO
50001 ve ISO 27001 standartlarina dayali
sureglerin sirdurdlebilirlik hedefleriyle
bittunlesmesini saglamistir.

2024 yil toplantilarinda alinan kararlar,
Klimasan'in uzun vadeli CSY hedefleri
dogrultusunda 6nemli bir yol haritasi
olusturmustur. Bu kararlar arasinda sunlar
yer almaktadir:

e TSRS (Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama

Standartlari) uyum sirecinin baglatilmasi,

¢ ISO 14064 uyumlu sera gazi hesaplanmasi
ve dogrulatiimasi,

e Sirdirulebilir tedarikgi denetim modeli,

¢ SKDM hazirliklarina yonelik karbon izleme
sistemlerinin kurulmasi,

e Cevre dostu Urln gelistirme sireclerinin
yayginlastirimasi.

Siirdiriilebilirlik Calisma Gruplari ve
Uygulamalar

Surdirulebilirlik Komitesi'ne baglh olarak
faaliyet gosteren surdirulebilirlik calisma
gruplari, cevresel ve sosyal sorumluluk
alanlarinda uygulamaya yonelik projeler
yuritmustir. Bu gruplar 2024 yili boyunca;
cevre, enerji, karbon emisyonu, su yénetimi,
sifir atik ve is saghigi ve glivenligi gibi
tematik bagliklarda farkindalik artirici

ve operasyonel iyilestirme calismalari
gerceklestirmistir.
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XX SURDURULEBILIRLIK YONETISIMi VE ORGANIZASYONU

Klimasan'da surdurulebilirlik yonetimi, organizasyonel yapi
icinde disiplinlerarasi bir yaklasimla yurutulmektedir.

Klimasan’in Suirdirriilebilirlik Hedefleri

Klimasan, surdurdlebilirlik odaklarinin temelinde, bulundugu sektér ve Griin portféyiinin de
etkisiyle cevreyi gérmektedir.

One cikan uygulamalar arasinda cevre
ve enerji egitimleri, SBTi uyumlu
karbon azaltim hedefleri, atik ayrigtirma
uygulamalari, su tasarrufu projeleri, ISG
ve cevre odakli dijital icerikler ve galisan
Oneri sistemleri bulunmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Yonetiminde
Disiplinlerarasi Yaklasim

Klimasan'da surdurulebilirlik

ydnetimi, organizasyonel yapi

icinde disiplinlerarasi bir yaklagimla
yuritilmektedir. Strdurdlebilirlik
Komitesi'nin koordinasyonunda faaliyet
gosteren baglica birimler sunlardir:

Cevre ve Enerji Yonetimi Departmani:
Karbon ydnetimi, atik, enerji ve su
verimliligi uygulamalarindan sorumludur.

is Saghg: ve Giivenligi (ISG) Departman::

Givenli calisma ortam, risk analizleri

ve farkindalik egitimleri gibi strecleri
ylritmektedir.

Kalite ve Yonetim Sistemleri (KYS)
Departmani: Strdirulebilirlik hedeflerinin
kalite sistemleri ile entegrasyonunu saglar,
i¢ denetimleri koordine eder.

insan Kaynaklar Departmani: Cesitlilik,
esitlik, calisan memnuniyeti ve etik
degerler odaginda sosyal surdirilebilirlik
calismalarini yuritr.

Tedarik Zinciri ve Satin Alma
Departmani: Tedarikci degerlendirme
sureglerinde strdurilebilirlik kriterlerini
uygular, saha denetimleri gerceklestirir.
Ar-Ge ve Uretim Departmanlar::

Enerji verimli ve ¢evre dostu Urinlerin
gelistirilmesi, eko-tasarim standartlarinin
uygulanmasi alanlarinda faaliyet gésterir.

Siirekli Cevresel Hedefler: Emisyon azaltimi, enerji tasarrufu ve
atik azaltimidir. Bu hedeflere ulasmak igin kisa, orta ve uzun vadeli
stratejiler belirlenmistir:

Kisa Vadeli Hedefler: Emisyon azaltimi eylem planinin
yayinlanmasi, atik yonetimi streglerinin iyilestiriimesi ve enerji
verimliligi artirici uygulamalarin hayata gecirilmesi.

Orta Vadeli Hedefler: Eneriji tasarruflu Griin gaminin gelistirilmesi,
yenilenebilir enerji Gretiminde artis saglanmasi ve geri
dénustirulebilir ham madde kullaniminin artirilmasi.

Uzun Vadeli Hedefler: Emisyon azaltimi hedeflerine ulagsmak
icin gerekli yatirimlarin yapilmasi ve strdurilebilir is modellerinin
olusturulmasi.

Siirekli Sosyal Hedefler: Calisan gelisimini desteklemek, etkin
kariyer planlamasi yapmak, calisanlarin saglk ve givenliklerini
glivence altina almak ve adil calisma kosullari altinda tim
paydaslariyla etik is birlikleri kurmaktir. Orta vadede Ust diizey
pozisyonlarda ve organizasyon genelinde kadin galisan oranini
artirmak icin calismaktadir.
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XX SURDURULEBILIRLIK YONETISIMi VE ORGANIZASYONU

Klimasan, temel surdurilebilirlik performans
gostergelerini “Klimasan CSR Performans
Gostergeleri” adi altinda izlemektedir.

2023-2024 Yillan1 Arasinda
Gergceklestirilen One Cikan Gelismeler
¢ 2023 yilinda baslatilan emisyon azaltim
projeleri, egitim programlari ve paydas
diyaloglar 2024 yilinda da artan bir ivme
ile devam etmektedir.

¢ Somut ilerlemeler kaydedilen

alanlar: SBTi bilim temelli hedefler
dogrultusunda karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, EcoVadis strdurulebilirlik
degerlendirme puaninin yikseltilmesi,
geri dénlslimli malzeme kullaniminin
artirilmasi, yenilenebilir enerji yatirmlarinin
genisletiimesi.

¢ Sosyal hedeflerde de 6nemli adimlar
atilmistir: Calisan gelisimi, saglik ve
glivenlik dnlemleri ile kadin istihdaminin
artirilmasi.

® 2024 yilinda sosyal siirdurilebilirlik
alaninda calisanlarin saglik ve givenligi
icin kapsamli risk yénetimi sistemleri
gelistirilmis, etkin kariyer planlamasi ve
egitim programlari ile calisan geligimi
desteklenmis, kadin galisan oranini
artirmaya yonelik yeni hedefler ve tegvik
mekanizmalari uygulanmaya baglanmistir.
Etik calisma kosullari ve paydaslarla adil is
birlikleri sirket kiltirinin ayrilmaz pargasi
olmustur.

One Cikan Proje ve Programlar

¢ SBTi Bilim Temelli Emisyon Azaltimi
Programi.

* Uriin Geri Doniistirilebilirlik ve
Surdirilebilirlik Analizleri.

® Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji
Yatirimlari (yeni ve enerji verimliligi yiksek
kompresorlerin devreye alinmasi, isi geri
kazanim projeleri).

¢ Uriin Model Bazli Karbon Emisyon
Hesaplama Sistematigi.

* KAP Siirdiirilebilirlik llkeleri Uyum
Raporu.
¢ SLoCT Bilim Temelli Emisyon Azaltimi.

* UNGC iklim Hedefi Hizlandirma Programi.

e Entegre Yonetim Sistemleri Uygulamalar
ve Denetimleri.

Klimasan, temel strdurilebilirlik performans

gostergelerini “Klimasan CSR Performans
Gostergeleri” adi altinda izlemektedir. Etik
Is, Strdurulebilir Tedarik Zinciri,

insan ve Calisan Haklari ile Siirdirilebilirlik
alanlarinda toplam 55 temel performans
gostergesi raporlanmaktadir. Bu raporlar,
sonuglarin degerlendirilmesi ve iyilestirme
Snerileri olusturulmasi igin kullaniimaktadir.

Klimasan, surdurilebilirlik alanindaki tim
faaliyetlerini gligllii yonetim destegi ve
disiplinli sureclerle siirdirmekte, yenilikgi
ve etkili cozimlerle gevresel ve sosyal
sorumluluklarini artirarak sektériindeki lider
konumunu pekistirmektedir.
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XK KLIMASAN



5)

GIRIS BIR BAKISTA KLIMASAN

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIR i$ & BUYUME

GEZEGEN

EKLER

29

XX SORDURULEBILIRLIK YONETISIMi VE ORGANIZASYONU

INSAN

(People)

GEZEGENIMiz

(Planet)

SURDURULEBILIR i

(Sustainable Business)

UST YONETIME
RAPORLAYAN KURUL &
KOMITELER

SURDURULEBILIRLIK,
SUREKLI iYILESTIRME,

SUREC YONETIMI BiRIMLERI

is Saghgi ve
Guvenligi

Cevre Yonetimi

Kurumsal
Surdurilebilirlik

Yonetimi

Disiplin Kurulu

Surdurilebilirlik
Komitesi

insan
Haklar

Eneriji
Yonetimi

Sirdurilebilir
Uriin & Uretim

Denetim
Komitesi

Sosyal
Sorumluluk
Komitesi

Calisan Geligimi

Karbon ve Emisyon

Yonetimi

Kalite ve Surekli
iyilestirme

Durum Kriz
Komitesi

Calisan Baglihg
Komitesi

Sosyal
Sorumluluk

Surdurilebilir
Tedarik Zinciri

Kurumsal Yonetim

Komitesi

is Ahlaki
ve Etik

Misteri
Yonetimi

Toplam Kalite
Yonetimi

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi

Sosyal Cesitlilik
ve Esitlik

Risk
Yonetimi
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XX SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE STRATEJiSi

Klimasan’in Kurumsal
Surdurulebilirlik Stratejisi; cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) ilkeleri
dogrultusunda sekillendirilmistir.

Klimasan, strdurllebilirligi yalnizca gevresel
bir sorumluluk alani olarak degil; ekonomik,
sosyal ve yonetsel boyutlariyla butlnsel bir
yonetim anlayigi olarak ele almaktadir. Sirket,
strdirilebilirligi; uzun vadeli deger yaratmak
amaciyla cevreye duyarli, topluma katki
saglayan ve etik ilkelere dayali bir is modeli
olugturmak olarak tanimlar. Bu kapsamda
strdirdlebilirlik stratejisi, tim deger zincirini
kapsayacak sekilde yapilandirilmistir.

Sirketin Kurumsal Surdurilebilirlik Stratejisi;
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ilkeleri
dogrultusunda sekillendirilmis, uzun vadel
deger yaratmayi ve kurumsal sorumlulugu
temel alan bir yaklagima dayanir. Stratejik
hedefler; karbon ayak izinin azaltiimasi,
enerji verimliliginin artinlmasi, dijitallesme
ve yesil teknolojilere gegis, dongusel
ekonomi uygulamalari ve sosyal etki yaratma
bagliklarinda belirlenmistir. Hedefler, Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS),
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) ve ilgili uluslararasi platformlarla
uyumlu olacak sekilde tanimlanmistir.

Kisa vadeli hedefler arasinda dijital altyapilarin
kurulmasi ve izleme sistemlerinin entegrasyonu
yer alirken; orta vadeli hedeflerde enerji

verimliligi projeleri, alternatif gaz gegisleri
ve karbon azaltimi 6n plandadir. Uzun
vadede ise net sifir emisyon vizyonu,
cevresel Urlin beyanlari (EPD) gibi
uygulamalar hayata gegcirilmektedir.

Surdurdlebilirlik faaliyetleri, farkli is
birimlerinden temsilcilerin yer aldigi ve
Ust yénetime dogrudan bagli olarak
faaliyet gésteren Surdirilebilirlik Komitesi
tarafindan koordine edilmektedir. Komite,
yilda en az dort kez toplanarak stratejik
onceliklerin belirlenmesi, performansin
izlenmesi ve uygulama planlarinin
gelistirilmesi slreclerini ydnetmektedir. Bu
yap! kapsaminda, i¢ tetkikler, risk analizleri
ve performans degerlendirmeleri gibi
stirecler yurutilmektedir.

Klimasan, surdirulebilirlik hedeflerini
stratejik planlama déngust, sektorel
donusum alanlar, paydas beklentileri ve risk
analizleri dogrultusunda belirlemektedir.
Paydas anketleri, musteri geri bildirimleri

ve tedarikci denetimleri bu sirece entegre
edilmekte; belirlenen hedefler yillik

KPI'larla iligkilendirilerek lctlmektedir.
Performans takibi; SAP sistemine entegre

izleme modiilleri, ic denetimler ve Yonetim
Gozden Gegirme Toplantilari araciligiyla
yuritilmektedir.

2024 yili boyunca atilan 6nemli adimlar
arasinda; tesis genelinde yapilan enerji
analizleri, R290 cevreci sogutucu gaz
kullaniminin yayginlastiriimasi, ISO 14064
standardina uygun karbon ayak izi élgimleri,
SAP'ye entegre atik izleme moddliiniin
devreye alinmasi ve Uriin geri dénlisim
oranlarinin %97’ye ulagmasi 6ne ¢ikmaktadir.
Ayrica, tedarik zincirine yonelik puanlama
sistemi ve glincellenen “Tedarik¢i Davranig
Kurallari” ile sosyal uygunluk kriterleri
yayginlagtirlmigtir.

Calisanlar igin strdurilebilirlik egitimleri
duzenlenmis, geri bildirim anketleriyle
iK aksiyonlari sekillendirilmistir. Uriin
tasarim sureglerinde EcoDesign ilkeleri

benimsenmis, uzun émirli malzeme
kullanimina éncelik verilmigtir. Kurumsal
strdurilebilirlik performansi, TSRS

ve GRI standartlarina uyumlu sekilde
raporlanmakta; paydaslarla seffaf bir iletisim
kurulmaktadir.

Klimasan, 2024 yili itibariyla strdurdlebilirlik
performansinin daha sistematik, élculebilir
ve entegre bir yapiya tasinmasi igin TSRS
ve SKDM uyumuna yénelik dijitallesme
projelerini hizlandirmistir. Bu kapsamda
urtin bazl karbon ayak izi dlgtim galismalari
baslatiimis ve bir danigmanlik firmasiyla is
birligi yapilarak SBTi uyumlu karbon azaltim
projeleri devreye alinmigtir.

Klimasan, cevresel, sosyal ve yonetisimsel
alanlarda surdurilebilirligi bir kurum kaltard
haline getirmeyi hedeflemekte ve bu
dogrultuda paydaslariyla birlikte sorumlu
buyiime anlayigini sirdirmektedir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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XX SORDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE STRATEJIS

Klimasan, musteri
memnuniyeti ve urun
kalitesinin, calisanlarin is
tatmini ve memnuniyetine
dayandigina inanmaktadir.

INSAN

* Calisan memnuniyeti ve is tatmini 6n
planda olmasi

* insan haklarina sayg), cesitlilik, esitlik ve

kapsayicilik temel degerler sahip olma

Etik is kdltirl ve adil calisma kosullari

Performans degerlendirme, mesleki

gelisim egitimleri

is saghgn ve giivenligi (ISO 45001)

uygulamalari

Sosyal sorumluluk projelerine katilim

Veri glivenligi (ISO 27001) ve kisisel

verilerin korunmasi

Klimasan, miisteri memnuniyeti ve Uriin
kalitesinin, ¢alisanlarin is tatmini ve
memnuniyetine dayandigina inanmaktadir.
Ogrenen ve gelisen bir organizasyon
felsefesi benimseyen sirket, calisanlarina
kendilerini gelistirme firsatlari sunarak insan
haklarina saygiyi esas alir. Cesitlilik, esitlik
ve kapsayiciligy, is diinyasinda uzun vadeli

basarinin anahtari olarak géren Klimasan, bu
degerleri bulundugu bélgedeki toplumsal
projelerle hayata gecirmektedir. Klimasan,
etik bir ig kiltird benimseyerek, calisan
hak ve ihtiyaclarinin bilincinde hareket
etmekte ve tim ticari faaliyetlerinde adil
bir politika izlemektedir. Calisanlarinin
fiziksel ve mental sagligini dncelik olarak
goren sirket, Kurumsal Strdurilebilirlik
Stratejisi'/nde “insan” anlayisini giivence
altina almistir. Ayrica, belirledigi stratejik
hedeflere ulagsmak icin yetkin ve gelisime
acik bir calisan profiline sahip olmanin
6nemini vurgulayan Klimasan, calisanlarinin
yetkinligini ve baglligini artiracak projeleri
hayata gecirmektedir. Ornegin, diizenli
mesleki ve kisisel gelisim egitimleri ile
calisanlarin katiimini tegvik eden etkinlikler
diizenlenmektedir. Ayrica, performans
degerlendirme sistemleri araciligiyla kariyer
gelisimlerine katki saglanmakta ve bireysel
yetkinlikler desteklenmektedir.

Klimasan, i stireclerinin yani sira sosyal
sorumluluk projelerinde de aktif rol alarak
topluma ve cevreye katkida bulunmayi
hedeflemektedir. Bu anlayisla, sturdirilebilir
bir gelecek icin adimlar atarak tim
paydaslariyla birlikte daha iyi bir diinya
yaratma vizyonunu sirdiirmektedir.

Klimasan;

e Tum calisanlarinin, paydaslarinin ve
faaliyetlerinde etkilesimde bulundugu
tim insanlarin hak ve dzgtirltklerini
tanimayi, korumayi ve faaliyet alanindaki
tum sireglerde onlara degerli bir birey
olduklarini hissettirmeyi,

e “Esit s Esit Ucret” politikasi kapsaminda
tum calisanlarina ve is ortaklarina
emeklerinin kargihdini adil bir sekilde
vermeyi, istihdam faaliyetleriyle bulundugu
bélgenin toplumsal ve ekonomik
kalkinmasina destek olmayi, devlet
kurumlarinca belirlenen yasa ve kurallara
uygun c¢alisma standartlari sunmayi,

* ise alim, gelisim, kariyer ve performans
yonetimi siirecleri basta olmak tzere
tlim insan Kaynaklari faaliyetlerinde etik,
seffaf ve adil bir yaklasimi benimsemeyi,
calisanlarinin yetkinliklerini stirekli gelistirip
bilgi birikimlerini artirirken, kariyer
yolculuklarinda onlara rehberlik etmeyi,

e Ticari faaliyette bulundugu tiim is ortaklari
ile etik is anlayigi cercevesinde galismayi
ve iletigim kurmay, rekabete aykiri tim
davranig ve tutumlara kargi durmayi; tim
caliganlarini etik is ve davranig kurallari
konularinda egitmeyi,

Basta bulundugu sehir ve bdlgede, ardindan
Ulkesinde ve diinyada sosyal sorumluluk
projeleri aramay; Universite, okul, dernek,
vakif is birlikleri ile veya bagimsiz 6zel
caligmalarla sosyal sorumluluk bilincini
strdurmeyi, insanhdin ortak amaclarina
hizmet edecek goniilli projelerde yer
almay,

Faaliyetleri suresince s6z konusu olan her
turlu bilgide erisilebilirlik, buttinltk ve
gizliligi saglamay, tim calisanlarinin kisisel
verilerinin guvenligine saygi duymayi, ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi’nin
gerektirdiklerini uygulamayi,

Calisanlarina ve tim paydaslarina givenli,
saglikl ve surdurulebilir caligma sartlari ve
caligma kultliri sunmayi, yasanabilecek is
kazalarini, fiziksel ve mental rahatsizliklari ve
meslek hastaliklarini kaynaginda 6nleyecek
sistemler gelistirmeyi,

Sifir is kazasi ve meslek hastaligi hedefine
ulagmak icin, calisanlarin aktif katilimi ve
danigma mekanizmalari ile mevcut tim
riskleri tespit etmeyi, her kademedeki
caligan ve paydas katilimi ile kurallara
uyulmasini saglamayi, tim calisanlarina

ve Uretim tesisinde bulunacak herkese is
guvenligi koruyucu donanimlarini saglamays,

ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi’nin gerektirdiklerini tim
organizasyon genelinde uygulamays,
periyodik olarak performansini gézden
gecirmeyi ve izlemeyi, sistemin stirekli
gelisimini saglamay:

taahhut etmektedir.
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XX SORDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE STRATEJIS

Klimasan, lretim streclerini, Grlinlerini
ve musteri deneyimini dijitallestirmek

icin projeler hayata gecirmektedir.

SURDURULEBILIR BUYUME
o [stikrarli bilylime hedefi: karllik, satis,
Uretim kapasitesi, ihracat vb.

e Ar-Ge ve yenilikgi Griin geligtirme

e Dijital dontsiim ve musteri odakli
¢ozimler

e Cevreye duyarli yatinnmlar, otomasyon ve
insan gicl verimliligi

e Patent ve Universite ig birlikleri

e Kalite ve misteri memnuniyetinden 6diin
vermeme

e Etik is anlayisi ve rekabet kurallarina
uyum

e EcoVadis gibi surdurulebilirlik
derecelendirmeleri ile performans takibi

Eski ve yeni diinyanin degismez rekabet
stratejilerinin, operasyonel ve finansal
biylime hedeflerinden gectiginin
bilincinde olan Klimasan'da, karlhk,

satig hacmi, musteri portféyd, Gretim
kapasitesi, ithalat ve ihracat ylzdeleri
istikrarli buyUime odakliligi agisindan
oldukga énemlidir. Klimasan, surekli
blyimenin ve iyilesmenin saglanabilmesi
icin en son teknolojileri kullanmaya ve

en Ust diizeyde guvenlik, performans

ve enerji verimliligi saglayan trinler
tasarlamak ve sunmak icin ¢alismalarini ara
vermeden sirdirmektedir. Sirket, ticari
sogutma konusundaki derin uzmanlig

ve potansiyeli yuksek profesyonellerden

olugan ekibi ile musterilerine yenilikgi
¢6zimler sunmaktadir. Klimasan,

Uretim suUreclerini, Urinlerini ve musteri
deneyimini dijitallestirmek icin projeler
hayata gecirmektedir. MUsterilerinin
mevcut ihtiyaclarini karsilarken gelecekteki
ihtiyaclar da g6z 6nlinde bulundurarak
Urun ve hizmetler gelistiren sirket,

cagin Uretim ve Uriin gereksinimlerinin
Stesinde gelecek igin Grlin ve surecler
tasarlamaktadir. Klimasan Ar-Ge ekibi,
uruin gelistirmede en son teknolojileri
kullanmakta ve musterilerine yenilikgi
¢ozlimler sunarak pazara etkin bir sekilde
yon vermektedir. Klimasan'in Kurumsal
Surdurilebilirlik Stratejisi'nde, tipki
kurumsal hedef ve stratejilerinde oldugu
gibi “Surdurulebilir Bliylime” baghgd: altinda
istikrarli buyimenin sirekliligi 6n planda
tutulmustur.

Klimasan;

® Musterilerinin ve farkli pazarlarin
farkli ihtiyaclarini karsilamak icin Griin
yelpazesini genigletmeyi, yenilikgi
ve ¢ozimcul Ar-Ge caligmalarinda
bulunmays,

e Sirekli ve istikrarli biyiime icin kapasite
gelistirme yatinmlari yapmayi, devreye
aldigi yatinmlarla buyimesine dogrudan
katki saglamayt,

® Cevreye duyarli yatirm ve projeler
planlayarak ¢cevrenin korunmasini
saglamayi, yeni yatirm ve projelerin
cevresel etkilerini nceden belirleyerek
bunlari bir devreye alma kriteri olarak
gormeyi,

e Uretim proseslerinde fizyolojik insan
sagligini korumak icin insan glci
ihtiyacini azaltarak insan kaynagdini daha
verimli islerde kullanmak i¢in otomasyon
yatirmlari yapmayi,

¢ Bulundugu bélgenin en énemli Ar-Ge
merkezlerinden biri olarak patent, faydal
model ve Universite ig birlikleri gibi
yenilik¢i projeler devreye almayi, her yil
blyUmenin surekliligini saglamak icin
KPI'lar ile yillik patent caligmalarini takip
etmeyi,

® Karhhgi ve musteri portféyunu
artirirken musteri memnuniyeti ve Grin
kalitesinden 6diin vermemek icin sistem
ve yazilim surec iyilestirmeleri yapmayi,

¢ Teknolojik imkanlar kullanarak, misteriye
ozel inovatif cdézumler tGretmeyi,
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XKKLIMASAN



5)

GIRIS BIR BAKISTA KLIMASAN

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIR i$ & BUYUME

GEZEGEN INSAN EKLER 33

XX SORDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE STRATEJIS

EcoVadis degerlendirmesi,

Klimasan’in kurumsal surdurulebilirlik

faaliyetlerinin gelismesinde yol
gosterici rol oynamaktadir.

e Uriinlerin tasarim agamasindan baslayarak
kullanilan tim malzeme, makine ve
ekipmani is sagligi ve guvenligi tehlikelerini
ortadan kaldirmak icin degerlendirmeyi,
kullanicilarin saglik ve guvenliklerini géz
dniinde bulundurarak herkes icin “glivenli
Grin” anlayisiyla calismayi,

¢ Global ve yerel miisterilerinin orta ve uzun
vadeli cevre stratejileri ve bildirdikleri
cevreci Urtin hedeflerini takip ederek,
entegre sekilde bu hedeflere uyum
saglamayi,

¢ Finans kurum ve kuruluglarinin, kredi
saglayicilarin, yatirnmcilarin ve devletin
glivendigi, is birligi yapmaktan ve finansal
kaynak saglamaktan cekinmedikleri bir
marka olmaya devam etmeyi

taahhit etmektedir.

Surdurulebilirlik degerlendirmeleri,
glinlimuz is diinyasinda giderek 6nem
kazanarak kurumlarin ekonomik, cevresel
ve toplumsal etkilerini butincul bir bakig
acistyla ele almasini saglar. Sirketlerin
surdurllebilirlik cabalarini degerlendirmek,
cevresel etkileri azaltmayi, toplumsal
katkilari artirmayi ve uzun vadeli finansal
basariy givence altina almayi hedefler. Bu
degderlendirmeler, sirketlerin stratejilerini
surdurulebilirlik ilkeleriyle uyumlu hale
getirmelerine katki saglamaktadir.

Surdurilebilirlik derecelendirmeleri,
sirketlerin karbon ayak izini azaltma, enerji
ve su verimliligini artirma gibi cevresel
hedeflere ulagmasini desteklerken, etik
standartlar yikseltmelerini ve toplumsal
etkilerini degerlendirmelerine olanak tanir.

Bu degerlendirmeler, adil calisma kosullarini
ve insan haklarini tegvik edip tedarikgi
iligkilerini guiclendirerek surdirulebilir

bir is ekosistemi olugturmalarina katki
saglamaktadir.

Surdurulebilirlik degerlendirmeleri,
sirketlerin finansal performanslarini olumlu
yonde etkileyerek cevresel ve toplumsal
riskleri daha iyi ydnetmelerini ve yatirmci
ilgisini cekmelerini sagdlar. Bu, uzun vadeli
blylme ve rekabet avantaji sunar. Klimasan
da operasyonlarinda surdurilebilirlik
derecelendirmeleri yaparak yol haritasini

bu sonuclara gére belirlemektedir.
Surdurdlebilirlik derecelendirmeleri, sirketin
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) acisindan
genel bir fotografini sunarak iyilestirme
alanlari belirler. Klimasan, surdurulebilirlik
calismalarini bu yénde sekillendirir, ve

hem sirket, hem de tedarik zinciri olarak
surdurulebilirlik derecelendirme ve
degderlendirmelerini is modelinde oldukga
dnemli yere konumlandirir.

Klimasan, uzun yillardir kurumsal sosyal
sorumluluk alaninda gdsterdigi eforlari ve
cevresel, sosyal, ekonomik surdirilebilirlik
performansi ile, paydaslari tarafindan
dncelikli, glivenilir ve tercih edilen bir is
ortagi olmustur. Klimasan bu alandaki
calismalarini 2013 yilindan bu yana EcoVadis
tedarikgi strdurilebilirlik ve kurumsal
sosyal sorumluluk 6z-degerlendirmesi

ile paydaslarinin, 6zellikle musterilerinin
bilgisine sunmaktadir.

EcoVadis kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
degderlendirmesi, Klimasan'in surdirilebilirlik
alanindaki en kritik faaliyetlerinden birini
olusturmaktadir. Bu siireg, ilk olarak sirketin

dnde gelen miusterilerinin yénlendirmesi
ile baglamig olup, zaman icinde Klimasan’in
gonillu olarak katildigr bir inisiyatife
dénismustir. Her yil gerceklestirilen

bu degerlendirme, seffaf platformlarda
paylasilarak sosyal ve cevresel
surdurilebilirlik performansini objektif

bir sekilde yansitmaktadir. Bu siireg,

ayni zamanda sirketin strdurilebilirlik
uygulamalarinin gii¢li ve gelistirilmesi
gereken yénlerini net bir sekilde gérmesine
imkan tanimaktadr.

Klimasan'in ticari faaliyetlerine, rekabet
UstlinlGgiine ve pazar payina dogrudan
etkili olan EcoVadis degerlendirme notu
ile sirket, belirlenen iyilestirme noktalar
ve aksiyonlari Gzerinde yogun calismalar
yiriitmektedir. insan ve Calisan Haklari,
Etik, Cevre ve Sirdurilebilir Tedarik
kategorilerindeki yénetim politikalarinin,
uygulamalarinin ve performans
indikatérlerinin incelendigi EcoVadis
degderlendirmesi, Klimasan’in kurumsal
surdurilebilirlik faaliyetlerinin gelismesinde
yol gosterici rol oynamaktadir.

Klimasan, surdurulebilirlik performansinin
surekli iyilesmesi ve yeni sorumlu
faaliyetlerde yer alabilmek igin;

EcoVadis performansini her yil artirmayi
hedeflemektedir. Tedarik zincirinde
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin gelismesi
adina tedarikgilerinin performanslarinin
degderlendirilerek takip edilebilecegi
calismalar gelistirmektedir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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XX SORDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE STRATEJIS

Klimasan’in Kurumsal Surdurulebilirlik
Stratejisi'nin merkezinde “Cevre”
anlayisi yer almaktadrr.

G

EZEGENIMIZ

Faaliyetlerin cevresel etkilerinin minimize
edilmesi

Enerji tasarrufu, emisyon azaltimi

Cevre dostu Uriin gelistirme

Atik yénetimi, su ve enerji tiiketiminin
azaltilmasi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi uygulamasi.
Karbon ayak izi hesaplama, dogrulama ve
azaltma

Caliganlarin cevre bilinci artirma egitimleri
Tedarik zinciri ile gevresel uyumluluk
Yasal uyumluluk ve gevre beyanlari

Klimasan, faaliyetlerini en dusik cevresel etki

ile

yuriterek cevresel kaynaklarin korunmasini

ana sorumluluklarindan biri olarak gérmektedir.
Sirket, yarattigi dogrudan cevresel etkinin yani

SIr.
ce
iyi
yi

a, deger zinciri genelinde olugan dolayl

vresel etkilerin kontrol altina alinmasi ve

lestirilmesine yonelik kapsamli calismalar
ritmektedir.

Klimasan'in cevre eylem plani, agsagidaki
yonetilen konulari kapsamaktadir:

Olumsuz Etkilerin Azaltilmasi: Faaliyetlerinin

ce

vre Uzerindeki olumsuz etkilerinin minimize

edilmesi icin stirekli iyilestirme sirecleri
uygulanmakta ve bu konudaki hedefler
belirlenmektedir.

Eneriji Tasarrufu ve Emisyon Azaltimi: Enerji
tuketiminin verimli kullaniimasi ve emisyonlarin
azaltilmasi, cevresel strdurilebilirlik hedefleri
dogrultusunda dncelikli alanlar arasinda yer
almaktadir.

Cevre Dostu Uriin Gelistirme: Ar-Ge calismalari
ile gevre dostu lriin gaminin genisletilmesi ve bu
urnlerin performanslarinin strekli iyilegtirilmesi
amaciyla yenilikgi projeler gelistirilmektedir.

Atik Yénetimi: Kaynaginda atik ayrigtinmi, atik
olugumunun azaltilmasi ve geri dénustirilmesi,
cevresel etkiyi azaltmak icin hayata gegirilen
dnemli uygulamalardandir.

Enerji Verimliligi: Uriin tasarimi sirasinda enerji
verimliliginin 6n planda tutulmasi, kaynaklarin
etkin kullanimini tesvik etmektedir.

Proje Siireclerinde Cevresel Faaliyetler:
Olumlu cevresel faaliyetler, proje
stireclerinde en 6nemli girdilerden biri olarak
degerlendirilmektedir.

Klimasan, dogrudan ve dolayli tim operasyonel
faaliyetlerinde cevresel etkilerini en aza
indirmeyi taahhlit ederken, is birligi icinde
bulundugu tiim i¢ ve dis paydaslarindan ayni
Szeni gostermelerini beklemektedir. Sirket,
dogal kaynaklarin korunmasinin is strekliliginin
ve tedarik zincirinin merkezinde yer aldiginin
bilincindedir.

N

Klimasan'in Kurumsal Siirdirilebilirlik
Stratejisi'nin merkezinde “Cevre” anlayis

yer almakta olup, bu éncelik “Gezegen”
anlayisi ile glivence altina alinmaktadir. Sirket,
strdurilebilir bir gelecek icin gevresel etkilerini
azaltmaya yonelik calismalariyla hem kendi
faaliyetlerine hem de toplumun genelinde
olumlu bir etki yaratmayi hedeflemektedir. Bu
baglamda, cevresel strdirilebilirlik alanindaki
hedeflerine ulagsmak icin srekli olarak yenilikgi
cozlimler gelistirmekte ve bu ¢éziimleri
uygulamaya koymaktadir.

Klimasan;

¢ ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
gerekliliklerini ve yonlendirmelerini eksiksiz
uygulamayi,

¢ Gelecek nesillere temiz ve yasanabilir bir
cevre birakmak icin etkin atik ve atik su
yoénetimi ile biyogesitliligin korunumunu,
cevreye zarar vermeyecek sekilde atiklarin
kaynaginda azaltilmasini, ayristiriimasini,
toplanmasini ve geri dénistirilmesini
saglamayi,

¢ Uretimde temiz teknolojiler kullanarak, su ve
enerji tiketimini azaltmayi, dogal kaynaklarin
verimli kullanilmasini saglamayi ve bunu

yaparken gerekli cevre dostu ¢éziimlere
yatinm yapmayi,

¢ Giincel standart ve protokollere uygun
olarak, dogrudan ve dolayli faaliyetlerinden
kaynakli kurumsal karbon ayak izini
hesaplamayi, dogrulatmayi ve seffaf
platformlarda paylagmay,

¢ Karbon ayak izini azaltmaya yénelik ulusal
ve global cagdri, kampanya, taahhiit ve
projelere katilim saglamay, belirledigi
hedefler icin aksiyon almays, iklim kriziyle
micadelede Uzerine diisen gorevi
yaparken, tedarik zincirindeki paydaslarinin
katilimlarini da tegvik etmeyi,

e Calisanlarini cevre, enerji, su ve emisyon
yonetim konularinda egitmeyi ve
bilinglendirmeyi, bdylelikle yuritilen
cevresel calismalarda calisan katilimini
arttirmayi; 6zellikle tedarikgiler ve musteriler
ile cevreye duyarli Uriin gelistirme
faaliyetlerinde bulunmay,

¢ Cevre yasal gerekliliklerini takip ederek
uygulamayi, zamaninda ve dogru cevre
beyanlarinda bulunmay:

taahhit etmektedir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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XX SORDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE STRATEJIS

Klimasan, yalnizca Urin kalitesini degil,

hizmet ve iletisim kalitesini de en Ust
seviyede tutmayi taahhit etmektedir.

SURDURULEBILIR ig

* Paydaslarla seffaf siirdiiriilebilirlik raporlamasi

e BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin
benimsenmesi

Geri déniigimlii ve gevre dostu Uriinler icin
Ar-Ge

Enerji tasarruflu Gretim stregleri

Tedarik zinciri sosyal ve cevresel
performansinin takip edilmesi

Yalin Gretim ve strekli iyilestirme kiltiri

calisma

Finansal ve operasyonel biylimeyi devam

ettirirken saglanmasi gereken destek disiplinlerin
bilincinde olan Klimasan’'da, irlin ve hizmetlerin

kaliteli, sorumlu, giivenli ve cevreye duyarli
olmasi, isletmede slirekli iyilestirme ve
geligtirme faaliyetlerinin uygulanmasi ve tiim
bu calismalar sirasinda gerekli risk analizlerinin
yapilmasi ile gerceklesmektedir. Klimasan'in
temel odaklari arasinda glicli paydas iligkileri
olusturmak, musteri beklentilerini karsilayarak
memnuniyeti en Ust seviyede tutmak, sorumlu
tedarik zinciri uygulamalarini hayata gecirmek
ve tlim bunlari yaparken uygulamalari Yonetim
Sistemleri sertifikalari ile glivence altina almak
bulunmaktadir. Tum faaliyetlerinde sorumlu is

uygulamalarini benimseyen ve tim paydaglariyla

ayni duyguyu paylasan Klimasan, Kurumsal

Surdurllebilirlik Stratejisi'nde de bu yaklagimini

“Siirdiirilebilir is” olarak énceliklendirmis ve
konumlandirmistir.

Kalite yénetimi ve misteri memnuniyeti odakli

Klimasan;

Surdurlebilirlik anlayigi ve stratejisi
kapsamindaki faaliyetlerini tum paydaslariyla
paylastigi seffaf strdurlebilirlik
raporlamalarinin devamliligini saglamayi,

Faaliyetleri ve varligi ile katki saglayabilecegi
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarina hizmet
etmeyi, bu kapsamda ayni amaglarda
bulustugu dernek, organizasyon ve
kuruluslarla calismalar ylritmeyi,

imzacisi oldugu BM Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi'nin (UN Global Compact) 10
ilkesini benimseyerek, isletme kiltirine
entegre etmeyi, bu amagla galisanlarina
egitim imkanlari sunmays,

Geri donustirilebilir ham madde ¢ézimleri
aragtirarak Urlin geri dénustirilebilirligini
ve geri kazanimini artirmak icin Ar-Ge
galismalarinda bulunmayi ve bu konuda
tedarikcileri ve musterileriyle is birlikleri
gelistirmeyi,

Surdurulebilirlik anlayigini ve cevresel
gereklilikleri is sireclerine entegre ederek,
Uretimde enerji tasarruflu ve gevre dostu
makine ve ekipmanlar kullanmayi, TPM ve
kestirimci bakim caligmalari ile strdurilebilir
Uretime katkida bulunmay,

e Uriinlerinin yasami tehdit eden cevresel
etkilerini tasarim agamasindan itibaren g6z
dnilinde bulundurarak, kirlilik ve saglik riski
tagimayan ham madde kaynaklarindan
yararlanmayi, Grlnlerinin tlim yasam déngusi
boyunca ekolojik ayak izini iyilestirmeyi, Griin
kullanimi kaynakli emisyonlari azaltmayi,

Tedarik zincirinin Grlin ve hizmet kalitesini,
sosyal uygunluk ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerini izlemeyi, degerlendirmeyi ve
iyilestirmeyi,

Yalin felsefesini ve strekli iyilestirme
anlayisini operasyonel faaliyetlerin tim
dinamiklerine entegre etmeyi ve bunu
sadece Uretim sistemlerinde degil tim
disiplinlerde uygulamayi, sirket icindeki her
bireyin strekli iyilestirme faaliyetlerinden
sorumlu oldugu bir kiltir olugturmayi, bunun
icin caliganlarini egitimlerle desteklemeyi,
Klimasan Oneri Degerlendirme Sistemi ile
calisanlarinin iyilestirme dneri ve projelerini
degerlendirmeyi ve uygulamays,

Kalite odagini organizasyonun tim
seviyelerinde 6zlimsemeyi; yalnizca Griin
kalitesini degil, hizmet ve iletisim kalitesini
de en Ust seviyede tutmayi,

Paydasglarinin ihtiya¢ ve beklentilerini
kargilayarak uyum icinde ¢alismayi, misteri
odaklilik yaklagimi ile degisen ve talepleri
dikkate alarak, satig ncesi ve sonrasi teknik
destek ile misteri memnuniyetini artirmayi,

Tim sireglerde sirketin varligini ve gelisimini
etkileyebilecek risk ve firsatlari analiz

odakli dliginme yaklasimi ile tanimlamayi,
degerlendirmeyi ve yénetmeyi, Kurumsal
Risk Analizi kdltirinin devamliligini
saglamayi,

Sahip oldugu Yénetim Sistemi
standartlarinin ve uygulamalarinin tam
uyum cercevesinde slrekliligini saglamayi,
gerektiginde yeni yonetim sistemi
standartlarini benimsemeyi

taahhlt etmektedir.
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XX PAYDAS HARITASI VE PAYDASLARLA iLiSKILER

2024 yilinda yeni urun lansmanlari
kapsaminda BrauBeviale ve
Gulfood Manucafturing Fuarlari gibi
sektorel etkinliklerde paydaslarla
birebir iletisim kurulmustur.

Dogrudan Paydaslar

Klimasan'in glinlik operasyonlari, stratejik
kararlari ve finansal performansiyla
dogrudan etkilesimde bulunan
paydaslardir:

¢ Calisanlar: Operasyonel sireclerin
merkezinde yer alan tim mavi ve beyaz
yaka calisanlar

o Ust Yonetim: Sirket stratejilerini
belirleyen ve yoneten karar vericiler

¢ Grup Sirketleri: Metalfrio Solutions gibi
bagl ortakliklar ve igtirakler

¢ Yatirmailar ve Pay Sahipleri: Borsa ve
KAP lizerinden bilgi sahibi olan, sirketin
finansal performansina dogrudan ilgisi
bulunan kesim

* Miisteriler: Uriinlerin son kullanicilari
veya ticari alicilan

¢ Tedarikgiler ve Tageronlar: Uriin/hizmet
saglayici is ortaklari

e Yetkili Servisler: Satis sonrasi hizmetleri
yurUten teknik destek saglayicilar

¢ Resmi Kurumlar ve Denetleyici
Otoriteler: Yasal mevzuata uyum takibi
yapan kamu kurumlari (TSE, Cevre
Bakanlg, ISKUR, CSGB vb.)

Dolayli Paydaslar

Klimasan'in faaliyetlerinden
etkilenebilecek, ancak dogrudan karar
mekanizmalari veya suregler icinde yer
almayan cevresel ve toplumsal aktorlerdir:

¢ Toplum: Sirketin sosyal ve cevresel
etkilerinden dogrudan veya dolayli
olarak etkilenen yerel halk, 6grenciler,
Universiteler

e STK’lar, Dernekler ve Akademik
Kurumlar: Sosyal fayda, cevre, egitim
ve sektorel gelisim alaninda is birligi
yapilan kuruluslar (6r. Ege Orman Vakfi,
LOSEV, MOSB ZEKi, KalDer, UNGC)

¢ Rakip Firmalar: Sektorde yer alan diger
firmalar; etik rekabet ortamini etkileyen
aktorler

¢ Medya: Sirketin kamuoyundaki
gorinurligini etkileyen basin ve sosyal
medya kuruluglar

¢ Uluslararasi Platformlar: EcoVadis,
UN Global Compact ve SBTi gibi
surdurilebilirlik ve performans
degerlendirme platformlar

Paydaslarla iletisim

Calisanlar

Aylik Glindem Toplantilari, Town Hall
Toplantilari ve Coolest Talks Seminerleri
dizenlenmistir.

KLIK Biilteni ile her ay insan kaynaklari
glindemi, egitimler ve projeler
calisanlara aktarilmistir.

Oneri Sistemi ve Ramak Kala Bildirimleri
ile geri bildirim alinmistir.

is Etigi ve Uyum Egitimleri ile etik,
seffaflik ve is gtvenligi konularinda
farkindalik artinlmigtir.

Ust Yonetim & Grup Sirketleri

Metalfrio Solutions ile Global
Strateji Toplantilarina diizenli katilim
saglanmstir.

Ortak hedefler ve bolgesel pazar
stratejileri bu platformlarda
gorisulmuistar.

Dis Paydaslarla iletigsim

Miisteriler

EcoVadis platformu, misteri denetimleri
ve SEDEX degerlendirmeleri ile diizenli
performans paylagimi yapilmistir.
Musteri memnuniyet anketleri, teknik
destek gorigsmeleri ve kampanya
iletisimleri saglanmistir.

2024 yilinda yeni Griin lansmanlar
kapsaminda BrauBeviale ve Gulfood
Manucafturing Fuarlari gibi sektorel
etkinliklerde birebir iletisim kurulmustur.

Tedarikgiler ve Taseronlar

Tedarikgi Portali Gzerinden teknik
¢izim ve dokiimantasyon paylasimi
surdurdlmustir.

Turkiye'nin farkli illerinde yerinde
tedarik¢i denetimleri ve performans
degerlendirmeleri yapilmistir.
Tedarikgi Egitimleri ve Workshoplar
dizenlenmis, surdirilebilir tedarik
zinciri bilinci gelistirilmistir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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XX PAYDAS HARITASI VE PAYDASLARLA iLISKILER

2024 yilinda Universite-Sanayi Is
birligi Projeleri ve Kariyer Gunleri
ile genclerle bulusulmustur.

Yetkili Servisler

¢ Aylik online servis toplantilari ve yerinde

ziyaretlerle teknik destek saglanmistir.
¢ SSH Departmani, servis egitimlerini ve
yeterlilik belgelerini 2024 yilinda da
strdirmustdr.
e Servis kalitesini artirmak adina Service
Cloud Sistemi aktif olarak kullanilmigtir.

Toplum ve STK'lar

e MOSB ZEKi Yasam Merkezi,
MOSTEM Projesi ve sosyal sorumluluk
etkinlikleriyle toplumla yakin temas
kurulmustur.

e Universite-Sanayi s birligi Projeleri
ve Kariyer Gunleri ile genglerle
bulusulmustur.

Kamu ve Diizenleyici Kurumlar

* TSE, iSKUR, Cevre Bakanhgi gibi
kurumlarla olan denetim siiregleri, 2024
yilinda da kesintisiz strdurilmustdr.

® KAP ve MKK platformlari araciligiyla
dizenli bilgi akigi saglanmistir.

Medya

¢ Basin bliltenleri, sosyal medya icerikleri
ve kurumsal web sitesi Gzerinden iklim,
ISG ve siirdirilebilirlik alanlarinda
seffaflik esash bilgilendirme yapilmistir.

1. i¢ Paydaslar (Ust Yénetim, Calisanlar,
Grup Sirketleri)

Kullanilan Arag ve Yontemler:

¢ Microsoft Teams: Anlik yazili iletisim,
departmanlar arasi bilgi paylasimi,
toplanti planlamasi ve dosya aktarimi
icin aktif olarak kullanilmustir.

* Online Toplantilar: Ust yonetim, proje
ekipleri ve dig kurumlarla diizenli video
konferanslar gerceklestirilmistir.

* Aylik Giindem Toplantilari: insan
Kaynaklari ve yoneticiler arasinda sirket
glindemine dair diizenli toplantilar
yapilmistir.

* Coolest Talks / Town Hall: Tim
calisanlara agik seminer ve bilgilendirme
oturumlar diizenlenmistir.

e KLIK Biilteni: Aylik yayimlanan ic
iletisim bulteni ile departmanlar arasi
bilgi paylasimi saglanmistir.

Sikhk:

e Anlik iletisim: Ginluk

* Yonetici-calisan gériismeleri: Aylik

¢ Seminerler / genel duyurular: Aylik
veya ceyreklik

2. Miisteriler ve Bayiler

Kullanilan Arag ve Yéntemler:

¢ Fuarlar ve Lansman Etkinlikleri (6rn.
Hostech)

¢ Bayi Toplantilari-yilda en az bir kez
fiziksel toplanti (6rnegdin “Birlikte Daha
ileriye” temali Antalya toplantisi)

e Online Gériismeler / Zoom-Teams

¢ EcoVadis ve SEDEX platformlari
Uzerinden surdirilebilirlik odakli iletisim

¢ Misteri memnuniyet anketleri

e Cagr merkezi ve e-posta destek sistemleri

Sikhk:

¢ Miisteri goriismeleri: Aylik / projeye
ozel

¢ Anketler: Yilda en az 1 kez

¢ Fuar ve fiziksel etkinlikler: Yilda 1-2
kez

3. Tedarikgiler & Taseronlar

Kullanilan Arag ve Yéntemler:

¢ Klimasan Tedarikgi Portali: Teknik ¢izim
ve belge paylasimi

¢ Online Degerlendirme Anketleri ve Geri
Bildirim Formlari

¢ Yerinde Saha Ziyaretleri ve Tedarikgi
Denetimleri

e Tedarikci Egitimleri ve Workshoplar

e Kalite Toplantilari ve Performans
Raporlamalari

Sikhk:

¢ Saha denetimleri: 3-6 ayda bir

e Egitim / workshop: Yillik veya proje
bazh

¢ Performans degerlendirme: Yillik

4. Yetkili Servisler
Kullanilan Arag ve Yéntemler:

¢ Aylik Online Servis Toplantilari
e Servis Ziyaret Plani dogrultusunda

fiziksel ziyaretler

e Service Cloud Portali tizerinden teknik
destek ve belge paylagimi

e Yeterlilik Egitimleri ve Belgelendirme
Programlari

Sikhk:

¢ Online toplanti: Aylik

¢ Yerinde ziyaret: Yillik plan dahilinde
dénemsel

¢ Egitim & belgelendirme: Yillik

5. Kamu Kurumlar ve STK'lar

Kullanilan Arag ve Yéntemler:

¢ Resmi toplantilar ve denetimler

* Yiz ylze gdrigmeler, e-posta ve telefon
gorigmeleri

e STKis birlikleri, sosyal sorumluluk
projeleri (6rnegin MOSTEM, Ege Orman
Vakfi)

e Kurumsal web sitesi ve sosyal medya
hesaplari Uzerinden bilgi paylagimi

Sikhk:

¢ Resmi bildirim ve denetimler:
Mevzuata bagl olarak yilda en az 1 kez

e STK goriismeleri: Proje bazli veya
ceyreklik

Paydas iletisimi Stratejisi

1.Seffaflik ve erisilebilirlik: Her paydasin
bilgiye zamaninda ve dogru sekilde
erisebilmesi saglanmaktadir.

2.Siireklilik: iletisim tek seferlik
degil, duzenli ve sistematik olarak
strdurilmektedir.

3.Paydas katihmi: Calisanlar, musteriler,
tedarikgiler ve servisler gibi tim
gruplarin geri bildirimi dikkate
alinmaktadir.

4.Dijitallesme odakli iletisim: Dijital
platformlar aracihigiyla daha hizli ve etkili
iletisim hedeflenmistir.
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Tiir

Yiiz yiize toplantilar

Uygulama Amaci ve Kullanim Sikhg:

Bayi, tedarikci ve servislerle stratejik planlama,
degerlendirme - yillik ve dénemsel

Online toplantilar (Zoom, Teams)

Hibrit calisma ortamlarinda etkin ve hizli karar alma —
haftalik ve aylik

E-posta ve telefon iletisimi

Operasyonel siireclerde dogrudan ¢ézim ve bilgi akisi
- gunluk

Anketler & geri bildirim formlari

Calisan, musteri ve tedarik¢i memnuniyet analizi — yilda
enaz 1 kez

Fuarlara katilim ve lansmanlar

Yeni Uriin ve stratejilerin tanitimi — yillik

i iletigim biiltenleri (KLiK)

Calisanlara bilgi akisi ve glincel gelismeler — aylik

Platform / Arag Hedef Paydas Grubu

Microsoft Teams

Tum i¢ calisanlar, yoneticiler

Zoom / Google Meet

Grup sirketleri, musteriler, tedarikgiler, STK'lar

Service Cloud Portali

Yetkili servisler

Tedarikgi Portali

Uriin hizmet saglayicilar

EcoVadis / SEDEX

Kurumsal sirdirilebilirlik ve misteri iletisimi

KLiK Biilteni

Tum caligsanlar

BrauBeviale ve Gulfood Manucafturing
Fuarlan / Ortak Alan

Misteri ve bayi gruplari

Kurumsal Web Sitesi

Tum dis paydasglar ve kamuoyu

Sosyal Medya Hesaplari

Toplum, medya, musteriler

Paydas Etkinlikleri

Gulfood Manufacturing 2024-Dubai

e Tarih: 5-7 Kasim 2024

¢ Yer: Dubai World Trade Centre

¢ Katilimailar: Gida, icecek, paketleme ve
tedarik zinciri sektérlerinden misteriler, is
ortaklari ve yatinmcilar

* Amag: Yeni nesil sogutma teknolojilerinin
tanitimi, mevcut misterilerle iligkilerin
gliclendirilmesi ve potansiyel is
birliklerinin gelistirilmesi

BrauBeviale 2024-Almanya

e Tarih: 26-28 Kasim 2024

¢ Yer: Nirnberg, Almanya

o Katiimailar: icecek sektorii
profesyonelleri, sirdirulebilir Gretim ve
yenilik¢i teknoloji meraklilar

* Amag: Enerji verimliligi yiuksek sogutma
¢bzUmlerinin tanitimi, sektoérel trendlerin
paylagimi, musteri geri bildirimlerinin
alinmasi

Yurt ici Perakende Bayi Toplantilar

e Tarih: 2024 yili boyunca

¢ Yer: Antalya'da fiziki toplanti, yil
icerisinde gevrimici toplantilar

* Amag: Bayilerle stratejik hedeflerin
paylagilmasi, geri bildirimlerin alinmasi ve
ortak vizyonun guglendiriimesi

Yetkili Servis Toplantilari ve Egitimleri

e Siklik: Aylik cevrim ici toplantilar +
yerinde ziyaretler

¢ Katilimailar: Tirkiye genelindeki yetkili
servis agi

¢ Amag: Teknik egitim, servis kalitesi
iyilegtirmeleri, saha geri bildirimlerinin
dederlendirilmesi

Tedarikci Ziyaretleri ve Degerlendirme

Toplantilan

e Yer: Turkiye genelinde tedarikci
tesislerinde

¢ Amag: Kalite kontrolleri, sirdirulebilirlik
uyum denetimleri, performans
degerlendirmeleri
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Paydas Gruplari

ic Paydaslar

e Ust Yonetim

e Calisanlar

* Grup Sirketleri

Duzenleyici ve Denetleyici Kuruluslar

Dis Paydaglar e Kamu Kuruluglari

¢ Yatirimcilar ve Pay Sahipleri .

e Mugteriler o STK, Dernekler & Uyelikler
e Tedarikgiler & Tageronlar * Medya

® Rakipler e Toplum

o Yetkili Servisler

Ust Yonetim

Yuz Yize Gorugmeler, Online Toplantilar, e-posta, Telefon,
SMS, Yillik Degerlendirme Toplantilari, Town Hall Gériismeleri,
Coolest Talks Seminerleri, Oryantasyon Egitimleri, Sosyal Medya
Hesaplari, Reklamlar, Aktivite ve Organizasyonlar, Egitimler,
Web Sayfasi, Sirket ici Portallar, Kurumsal Raporlamalar, Basili
ve Dijital Dokiimantasyon, Sunumlar, Calisan Memnuniyeti
Anketleri, Performans Geri Bildirim Gérugmeleri, Duyuru
Panolari, Entegre Yonetim Sistemi Duyurulari, Afis ve Brostrler,
Oneri Formlar, Oneri Odillendirme Térenleri, Terfi ve

Kidem Odiil Térenleri, Ramak Kala Bildirim Formlari, Gemba
Toplantilari, Etik Hatti, Aylik Giindem Toplantilari, KLIK Bilten,
Sosyal Sorumluluk Komitesi Toplanti Gértugmeleri

Gerektigi takdirde
her an

Calisanlar

Yuz Yize Gériismeler, Online Toplantilar, e-posta, Telefon,
SMS, Yillik Degerlendirme Toplantilari, Town Hall Gériismeleri,
Coolest Talks Seminerleri, Oryantasyon Egitimleri, Sosyal Medya
Hesaplari, Reklamlar, Aktivite ve Organizasyonlar, Egitimler,
Web Sayfasi, Sirket ici Portallar, Kurumsal Raporlamalar, Basili
ve Dijital Dokiimantasyon, Sunumlar, Calisan Memnuniyeti
Anketleri, Performans Geri Bildirim Gériismeleri, Duyuru
Panolari, Entegre Yonetim Sistemi Duyurulari, Afig ve Brosdrler,
Oneri Formlari, Oneri Odiillendirme Térenleri, Terfi ve

Kidem Odiil Térenleri, Ramak Kala Bildirim Formlari, Gemba
Toplantilari, Etik Hatti, Aylik Glindem Toplantilari, KLIK Biilten,
Sosyal Sorumluluk Komitesi Toplanti Gériismeleri

Gerektigi takdirde
her an

Grup Sirketleri

Yuz Yiize Gériismeler, Online Toplantilar, e-posta, Telefon, SMS,
Organizasyonlar, Egitimler, Web Sayfasi,

Kurumsal Raporlamalar,

Basili ve Dijital

Ayda bir

Yatirimcilar ve Pay
Sahipleri

Yuz Yiize Gériismeler, Online Toplantilar, e-posta, Telefon, SMS,
Organizasyonlar, Egitimler, Web Sayfasi,

Kurumsal Raporlamalar,

Basili ve Dijital Dokiimantasyon,

Ayda bir

Tedarikgiler &
Tageronlar

Yuz Yize Gériigmeler, e-posta, Telefon, Online Toplantilar,
Kalite Toplantilari ve Degerlendirmeleri, Tedarikgi Denetimleri,
Tedarikgi Egitim ve Workshoplari, Web Sitesi, Basili
Dokiimantasyon, Performans Degerlendirmeleri, ihaleler,

Geri Bildirimler, Tedarik¢i Gunleri Toplantilari, Kurumsal
Raporlamalar, Sosyal Sorumluluk Proje Gérusmeleri, Sunumlar,
Tedarikgi Gelistirme Arastirmalari, Tedarik¢i Portali, Klimasan
Surdurdlebilirlik ve Sosyal Uyum Anketi, Tedarik Zinciri Sosyal
Sorumluluk Degerlendirme Sonuglari Rakipler Sektér Bilgileri,
Uriin Bilgileri, Kampanya Bilgileri, Web Sitesi, Sosyal Medya
Hesaplari, Basili Dokiimantasyon, Anket Calismalari, Kurumsal
Raporlamalar, Yazili ve Gérsel Basin, Fuarlar

Gerektigi takdirde
her an

Rakipler

Basin Biltenleri, Basin Toplantilari, Organizasyonlar, Reklamlar,
Web Sayfasi, Lansmanlar, Kurumsal Raporlamalar, Yiz Yize
Gorusmeler, Yerel ve Ulusal Yazili ve Gorsel Basin, Réportajlar,
Sosyal Medya Hesaplari

Gerektigi takdirde
her an

Yetkili Servisler

Yuz Yize Goériigmeler, Online Toplantilar, e-posta, Telefon,
Denetimler, Web Sitesi, Sosyal Medya Hesaplari, Memnuniyet
Anketleri, Oneri Formu, Sunumlar, Organizasyonlar, Egitimler,

Service Cloud Portali, Bayi Toplantilar

Gerektigi takdirde
her an

Kamu Kuruluglar

Yiz Yize Gorugmeler, Online Toplantilar, Denetimler, Web Sitesi,
Kurumsal Raporlamalar, e-posta, Telefon, Basili Dokimantasyon,
Yazili ve Gorsel Basin

Gerektigi takdirde
her an

Duzenleyici ve
Denetleyici Kuruluglar

Yiiz Yiize Goérugmeler, Online Toplantilar, Denetimler, Web Sitesi,
Kurumsal Raporlamalar, e-posta, Telefon, Basili Dokimantasyon,
Yazili ve Gorsel Basin

Gerektigi takdirde
her an

STK, Dernekler &
Uyelikler

Yuiz Yize Gériismeler, Online Toplantilar, Sosyal Medya
Hesaplari, e-posta, Telefon, internet, Yazili ve Gérsel Medya,
Ortak Projeler ve Proje Toplantilari, Sponsorluklar, Web Sitesi,
Basili Dokiimantasyonlar, Kurumsal Raporlamalar, Medya, Kariyer
Gnleri

Gerektigi takdirde
her an

Basin Biltenleri, Basin Toplantilari, Organizasyonlar, Reklamlar,
Web Sayfasi, Lansmanlar, Kurumsal Raporlamalar, Yiz Yiize

Gerektigi takdirde

Medya Gorusmeler, Yerel ve Ulusal Yazili ve Gorsel Basin, Réportajlar, her an
Sosyal Medya Hesaplari
Bolgesel/Ulusal/Yerel Kampanyalar, Web Sitesi, Sosyal Medya
Hesaplari, Egitimler, STK Projeleri, Yazili ve Gorsel Medya,

Toplum Yerel Toplantilar, Bayi ve Yetkili Servisler, Brogurler, Reklamlar, Her an

Kurumsal Raporlamalar, Coolest Talks Seminerleri, Universite Is
birlikleri ve Ogrenci Kuliipleri Ziyaretleri

Mdisteriler

Yuz Yiize Gorlgmeler, Online Toplantilar, Denetimler, e-posta,
Telefon, Web Sitesi, Sosyal Medya Hesaplari, EcoVadis
Platformu, Reklamlar, Kampanyalar, Sosyal Sorumluluk Projeleri,
Miisteri Memnuniyeti Anketleri, Yazili ve Gérsel Basin ilanlari,
Kataloglar, Satis Raporlari, Kurumsal Raporlamalar, Cagri
Merkezi, Sponsorluklar, Yazili ve Gérsel Basin, Sunumlar,
Memnuniyet Aragtirmalari, Fuarlar, ihaleler, SEDEX Misteri Potali

Gerektigi takdirde
her an

STK, Dernekler & Uyelikler Altyapi ve Calisma Ortami
Toplum Calisanlar

Resmi Kurul ve Kuruluslar Grup Sirketleri

Kamu Kurul ve Kuruluslari Hissedarlar

Yetkili Servisler Ust Yonetim

Rakipler Dis Ilgili Taraflar
Miisteriler ic llgili Taraflar
Tedarikciler &Taseronlar Medya
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Klimasan, toplumsal ve sosyal
gelisim icin gerceklestirilen
girisimlere destek olmaktadrr.

Kurumsal Uyelikler

Klimasan, kamu politikalari sonucunda toplumsal gelisim icin calisan sivil toplum &rgutleri,
kamu kuruluglari, yardimlagsma dernekleri, Giniversiteler, meslek birlikleri ve kamu kuruluslari
ile toplumsal etki alanina katki saglamak amaciyla is birligi yapmaktadir. Sirket bu
kapsamda toplumsal ve sosyal gelisim icin gerceklestirilen girisimlere de destek olmaktadir.
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Paydas iletisim Tablosu

Kilit i¢ ve Dig Paydaglar

iletisim Metodu

Kilit i¢ ve Dig Paydaglar

iletisim Metodu

Calisanlar

Yiz Yiize Goérugmeler, Online Toplantilar, e-posta, Telefon,

SMS, Yillik Degerlendirme Toplantilari, Town Hall Gérismeleri,
Coolest Talks Seminerleri, Oryantasyon Egitimleri, Sosyal Medya
Hesaplari, Reklamlar, Aktivite ve Organizasyonlar, Egitimler,
Web Sayfasi, Sirket ici Portallar, Kurumsal Raporlamalar, Basili ve
Dijital Dokiimantasyon, Sunumlar, Calisan Memnuniyeti Anketleri,
Performans Geri Bildirim Gériismeleri, Duyuru Panolari, Entegre
Yonetim Sistemi Duyurulari, Afig ve Brostrler, Oneri Formlari,
Oneri Odillendirme Térenleri, Terfi ve Kidem Odiil Térenleri,
Ramak Kala Bildirim Formlari, Gemba Toplantilari, Etik Hatt,
Aylik Glindem Toplantilar, KLiK Blten, Sosyal Sorumluluk
Komitesi

Toplanti Gérigmeleri

Yetkili Servisler

Yiz Yiize Goérugmeler, Online Toplantilar, e-posta, Telefon,
Denetimler, Web Sitesi, Sosyal Medya Hesaplar, Memnuniyet
Anketleri, Oneri Formu,

Sunumlar, Organizasyonlar, Egitimler, Service Cloud Portali, Bayi
Toplantilar

Toplum

Béolgesel/Ulusal/Yerel Kampanyalar, Web Sitesi, Sosyal Medya
Hesaplari, Egitimler, STK Projeleri, Yazili ve Gorsel Medya, Yerel
Toplantilar, Bayi ve Yetkili Servisler, Brosurler, Reklamlar, Kurumsal
Raporlamalar, Coolest Talks Seminerleri, Universite is birlikleri ve
Ogrenci Kuliipleri

Ziyaretleri

Mdsteriler

Yuz Yize Goérligmeler, Online Toplantilar, Denetimler, e-posta,
Telefon, Web Sitesi, Sosyal Medya Hesaplari, EcoVadis Platformu,
Reklamlar, Kampanyalar, Sosyal Sorumluluk Projeleri, Musteri
Memnuniyeti Anketleri, Yazili ve Gérsel Basin ilanlari, Kataloglar,
Satis Raporlari, Kurumsal Raporlamalar, Cagri Merkezi,
Sponsorluklar, Yazili ve Gérsel Basin, Sunumlar, Memnuniyet
Arastirmalari, Fuarlar, ihaleler, SEDEX Miisteri Potali

STK, Dernek ve Uyelikler

Yuz Yize Gérlgmeler, Online Toplantilar, Sosyal Medya Hesaplari,
e-posta, Telefon, internet, Yazili ve Gorsel Medya, Ortak

Projeler ve Proje Toplantilari, Sponsorluklar, Web Sitesi, Basili
Dokiimantasyonlar, Kurumsal Raporlamalar, Medya, Kariyer
Gunleri

Tedarikgile ve Tageronlar

Yuz Yize Gériusmeler, e-posta, Telefon, Online Toplantilar, Kalite
Toplantilari ve Degerlendirmeleri, Tedarik¢i Denetimleri, Tedarikgi
Egitim ve Workshoplari, Web Sitesi, Basili Dokiimantasyon,
Performans Degerlendirmeleri, ihaleler, Geri Bildirimler, Tedarikgi
Glnleri Toplantilari, Kurumsal Raporlamalar, Sosyal Sorumluluk
Proje Gorusmeleri, Sunumlar, Tedarikgi Gelistirme Arastirmalar,
Tedarikgi Portali, Klimasan Surdurilebilirlik ve Sosyal Uyum
Anketi, Tedarik Zinciri Sosyal Sorumluluk Degerlendirme
Sonuglari

Rakipler Sektor Bilgileri, Uriin Bilgileri, Kampanya Bilgileri, Web
Sitesi, Sosyal Medya Hesaplari, Basili Dokiimantasyon, Anket
Caligmalarn,

Kurumsal Raporlamalar, Yazili ve Gérsel Basin, Fuarlar

Resmi Kuruluglar ve Kamu
Kuruluglari

Yiz Yize Gorlgmeler, Online Toplantilar, Denetimler, Web Sitesi,
Kurumsal Raporlamalar, e-posta, Telefon, Basili Dokiimantasyon,
Yazili ve

Gorsel Basin

Basin Bultenleri, Basin Toplantilari, Organizasyonlar, Reklamlar,
Web Sayfasi, Lansmanlar, Kurumsal Raporlamalar, Yiz Yuze

Medya Gorusmeler, Yerel
ve Ulusal Yazili ve Gérsel Basin, Réportajlar, Sosyal Medya
Hesaplari
Faaliyet Raporlari, KAP, MKK gibi yasal platformlar, Yatirmci
sunumlari, Kurumsal internet sitesi, Ozel Durum Aciklamalari,
Yatirimcilar

Kurumsal
Raporlamalar
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Klimasan’da iletisim, sadece isin

bir parcasi degil, is kultlrinin

bir yansimasidir.

2024 YILININ ONE CIKAN PAYDAS
ILETiSIM METOTLARI

Etkili iletisim Metotlari
Calisanlar icin;

Klimasan, basarili bir is ortaminin temel
taslarindan birinin etkili ve agik iletisim
oldugunu bilmektedir. Calisanlar arasinda
gulclu bir iletisim agi kurarak, herkesin
fikirlerini rahatca ifade edebilmesini ve
ortak hedeflere ulagsmak igin is birligi
yapabilmesini saglamaktadir. lletisim
stratejisi, sadece bilgi paylagimini

degil, ayni zamanda karsilikli gliven ve
destek olusturmayi da hedeflemektedir.
Gergeklestirilen dizenli toplantilar, geri
bildirim oturumlari ve acik kapi kiltard,
calisanlarin sesini duymaya ve her
seviyede etkilesimde bulunmaya olanak
tanimaktadir. Klimasan’da iletisim, sadece
isin bir parcasi degil, is kiltirinin bir
yansimasidir. Bu sayede yaratici fikirlerin
yesermesine, sorunlarin hizl bir sekilde
¢ozlilmesine ve is tatmininin artinlmasina
katkida bulunulmaktadir. Clinki Sirket,
en iyi sonuclari elde etmek icin, herkesin
sesinin duyuldugu bir calisma ortamina
inanmaktadir. Calisanlarinin gelisimlerine
ve memnuniyetlerine destek veren

Klimasan, 2024 yilinda bir¢ok farkli egitim,
soylesi, seminer ve organizasyon ¢esidi
ile tim yil boyunca calisanlari ile bir araya

gelmistir. 2024 yilinda calisanlar icin hayata

gegirilen uygulamalar arasinda sunlar
vardir;

¢ Online ve Yiz Yiuze Egitimler

¢ Performans Degerlendirme Geri Bildirim

Gorugmeleri

Calisan Memnuniyet Anketi

Town Hall Toplantilari

Coolest Talks Seminerleri

Sosyal Aktivite ve Organizasyonlar
Oneri Odiillendirme Térenleri
Terfi ve Kidem Odiil Torenleri
insan Kaynaklari ve Klimasan Yoneticileri
Aylik Giindem Toplantilari

Calisan Bagliligi Komitesi

Sosyal Sorumluluk Komitesi

insan Kaynaklari Aylik iletisim
Giindem Biilteni “KLIK Biilten”

KLIK Biilten

insan Kaynaklari Ekibi tarafindan aylik
hazirlanan KLIK Biilten Yayinlari'nda,
Klimasan insan Kaynaklari giindemi,
yapilan ve planlanan egitim, etkinlik
ve projelerin detaylari calisanlar ile
paylasiimaktadir.

Bayiler icin;

Yurt ici Perakende Bayi Toplantilari
Klimasan, is ortaklari ile her an iletisimde
olmaya, etkili ve hizli diyalog kanallari
olusturmaya gayret géstermektedir. Bu
kapsamda, “2024 Birlikte Daha ileriye”
konseptiyle, Antalya'da gerceklestirilen
Klimasan Bayi Toplantisi'nda, yurt igcindeki
is ortaklari ile birlikte ortak amaclar ve
gelecek stratejileri konusunda oldukga
verimli gériismeler gergeklestirilmistir.

Yetkili Servisler icin;

Yetkili Servis Egitimleri

Her yil oldugu gibi 2024 yilinda da yetkili
servislere, SSH Departmani’na bagli
Teknik Servis ve Egitim Ekibi tarafindan,
temel sogutma ve yeni Uriin editimi basta
olmak tizere teknik ve mesleki egitimler
saglanmigtir. Bu egitimlerin ardindan
yeterlilik sinavlari ve belgelendirme
surecleri uygulanmistir.
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2024 yih itibariyla Turkiye'nin
tarkl bolgelerindeki yetkili
servisler ziyaret edilmistir.

Aylik Yurt ici Yetkili Servis Toplantilari
Aylik Yurt ici Yetkili Servis Toplantilari,
sahadan gelen bildirimler, Gretim
sureclerindeki iyilestirme firsatlar ve
gelecekte dizenlenecek egitimler
hakkinda bilgi paylasimi amaciyla
gerceklestirilmektedir. Bu toplantilar,
Kalite, Satig Sonrasi Hizmetler ve Yetkili
Servisler birimlerinin katilimiyla her ay
online olarak dizenlenmektedir.

Yetkili Servis Ziyaretleri

2024 yili itibariyla Turkiye'nin farkl
bolgelerindeki yetkili servisler ziyaret
edilerek, eksiklikleri ve ihtiyaclar tespit
edilmistir. Klimasan'da, Satis Sonrasi
Hizmetler Departmani yetkilileri
tarafindan yil boyunca bir ziyaret plani
olusturulmakta, bu plan dogrultusunda
yerinde ziyaretler gerceklestirilerek yetkili
servislerin ihtiyaclari degerlendiriimektedir.
Ayni zamanda, bu ziyaretler sirasinda
denetim ve kontrol faaliyetleri de
yuritilmektedir.

Yetkili Servisler icin;

* Mdsteri ziyaretleri

Musteri memnuniyet anketleri

ihaleler

Musteriler tarafindan dizenlenen
tedarik zinciri egitim ve organizasyonlari
Musteri denetimleri

Fuarlar

Miisteriler icin;

Ortak Alan Dikey iletisim Platformu
2019 yilindan bu yana Ortakalan.org
platformuna Uye olan Klimasan, bu sayede
Turkiye'de perakende sektoriindeki
dagitim kanallari ile Griin ve hizmet
saglayici 6nde gelen markalara kolaylikla
erisim saglamaktadir. Bu platform,
musteriler ve sektorel ortaklar arasinda
etkili bir bilgi aligverisi imkani sunmaktadir.

Gulfood Manufacturing 2024

Duinyanin en énemli gida ve icecek Uretim
teknoloji fuarlarindan biri olan Gulfood
Manufacturing 2024'e katihm saglanmistir.
5-7 Kasim 2024 tarihlerinde, Dubai

World Trade Centre’da bu yil 10. kez
dlzenlen fuar, gida teknolojileri, isletme,
paketleme ve tedarik sektérlerinden alici
ve yatinmcilan bir araya getiren, sektériin
en prestijli organizasyonlarindan biridir.
Klimasan, yenilik¢i sogutma ¢oziimleri ve
sektordeki en son teknolojik gelismeleri,
ziyaretgi ve is ortaklariyla paylasma imkani
bulmustur.

BrauBeviale 2024 Fuan

icecek endiistrisinin en &nemli
etkinliklerinden biri olan BrauBeviale 2024
Fuari'na katilim saglanmistir. 26-28 Kasim
2024 tarihlerinde, Almanya’nin Nirnberg
sehrinde dizenlenen bu prestijli fuarda,
kullanilan en son teknolojiler, yenilikgi
sogutma ¢oziimleri ve sirdirdlebilir Gretim
anlayigi, tim ziyaretci ve is ortaklariyla
bulusmustur. TUSID tarafindan desteklenen
bu prestijli etkinlikte, ziyaretgiler ve is
ortaklarina yeni trin gruplan tanitilmigtir.

Grup Sirketleri icin;

Global Strateji Toplantilari

Klimasan, diinyanin en buyuk ticari
sogutucu markalarindan biri olan Metalfrio
Solutions'a yatinm yapmistir. Sirket, hedef
pazarlara olan fiziksel yakinhigi ve gevik
organizasyon yapisi sayesinde, grubun

Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve CIS Ulkeleri
dahil Rusya pazarlarindaki amiral gemisi
konumundadir. Bu baglamda, Brezilya,
Turkiye, Meksika ve Rusya’da bulunan
Metalfrio aginda, tlke ve grup direktorleri
seviyesinde dlizenlenen Global Strateji
Toplantilar’na aktif katim saglamaktadir.
Bu toplantilarda elde edilen kiresel

bilgi birikimi ve deneyimlerden de
yararlanmaktadir.

Tedarikgiler icin;

Tedarikgi Portali

Tum tedarikgiler, drettikleri parcalara iligkin
glincel teknik resimlere Klimasan Tedarikgi
Portali Gzerinden kendilerine tanimlanan
kullanici adi ve sifreler ile ulagmaktadir.

Tedarikci Ziyaret ve Denetimleri
2024 yilinda, Turkiye'nin bircok farkli
ilinde genis kapsamli yerinde tedarikgi
denetimleri yapilmistir. Satin alma,
tedarikgi gelistirme ve giris kalite
kontrol bélumlerinin operasyonel ve
idari denetimlerinin yaninda, tedarikgiler
ile cevrim ici denetim ve gérismeler,
6z de@erlendirme anketleri ile

tedarik zincirinde denetim ve gézlem
uygulamalarina devam edilmistir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

XK KLIMASAN



GIRIS BIR BAKISTA KLIMASAN SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIR i$ & BUYUME GEZEGEN INSAN EKLER 44

5)

XX PAYDAS HARITASI VE PAYDASLARLA iLiSKILER

PAYDAS GORUSU
Giiglii Paydas iligkileri

Paydas Gériisii

Klimasan, kurumsal siirdirdlebilirlik faaliyetlerini karsilikli destekler, fikir aligverisinde
bulunur ve ortak galismalar planlar. Bu baglamda calistigi Konvey6r Firmasi’ndan alinan
goris asagida verilmistir:

“Klimasan firmasi, 6nde gelen icecek ve gida firmalarinin
uzun yillar calistigi ve strdurilebilirlik alanindaki cevreye
ve topluma katma degeri olan faaliyetleriyle, Konveyor
olarak bizlerin de uzun yillardir tedarikgisi olarak birlikte
calismaktan memnuniyet duydugumuz bir misterimiz.
2000'li yillardan bu yana ISO 9001 Kalite, ISO 14001

Gevre ve ISO 45001 Is Saghgr Giivenligi Yonetim Sistem
belgelerine sahip olmasi ile kurumsal ve standartlagsmig

bir cati altinda siireclerini yonetmesi, ticari sogutucu
sektoriinde ISO 50001 enerji yonetimi belgesini alan

ilk sirket olmasi, 2011 yilindan bu yana karbon ayak

izini hesaplayip, Karbon Emisyon Azaltma Planlari
dogrultusundaki faaliyetleri ile sektore 6nciiliik edenlerden
olmasini cok degerli buluyoruz. Strdurilebilirlik tarafinda
10 yila dayanan calismalar, Ecovadis de Altin Kategori
statlislinde olmasi da Surdiirulebilirlik Kalkinma Amaglarina
verdigi 6nemi ve 6zeni gosteriyor. Bu dogrultuda
inovasyonlara ve siirekli gelisime yaptiklari yatirimlar,

plan ve hedef odakli calismalarinin bir géstergesi

olarak ortaya cikiyor. Klimasan'in paydasi olarak birlikte
calismalarimizdaki pozitif ve paylasimci yaklagim, bizlere
her zaman gliven ve destek veriyor ve kurumsal is
birligimizin uzun yillar stirecegine olan inancimizi tazeliyor.”
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XX KURUMSAL UYELIKLER VE DESTEKLEDIGiMiz iNiSIiYATIFLER

Klimasan, gen¢ mezunlarin profesyonel
yasama gecisine katki saglamaktadir.

Klimasan, surdurulebilirlik vizyonunu
kiresel ilkelerle uyumlu hale getirerek
ulusal ve uluslararasi diizeyde bircok
kurumsal olusuma aktif olarak katki
sunmaktadir. 2019 yilindan bu yana
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi (UN Global Compact)
imzacisi olan Klimasan, insan haklari,
calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla
mucadele alanlarindaki taahhitlerini yillik
olarak yayimladigi ilerleme Bildirimleri
(Communication on Progress-COP) ile
seffaf bir sekilde ortaya koymaktadir.

Ulusal diizeyde ise Tiirkiye Endistriyel
Mutfak, Camagirhane ve Servis
Ekipmanlari Sanayicileri ve Is insanlari
Dernegi (TUSID), Manisa Organize Sanayi
Bolgesi Sanayici Is Birligi Platformu ve
izmir Ticaret Odasi Meslek Komiteleri
tyelikleri ile sektorel gelismelere katki
saglamaktadir.

Klimasan, iklim degisikligiyle miicadele
ve sirdurilebilir deger zinciri olusturma
hedefi dogrultusunda cesitli uluslararasi
surdirulebilirlik inisiyatiflerini de
desteklemektedir. 2022 yilinda dahil

oldugu Supplier Leadership on Climate
Transition (SLoCT) programina 2024
yilinda da aktif katilim géstermis; yalnizca
katilimei olarak degil, ayni zamanda bilgi
ve deneyimlerini paylasan bir konusmaci
olarak da yer almistir.

Ayrica EcoVadis strdurilebilirlik
derecelendirme sisteminde 2024 yilinda
“Altin Madalya™ ile sektériinde en

st %1'lik dilime girme basarisi elde
edilmistir. Enerji tiketiminde ise tamamen
I-REC (International Renewable Energy
Certificate) belgeli yenilenebilir enerji
kaynaklarina gegilerek, cevresel etki en aza
indirgenmistir.

Toplumsal katilimi ve geng yeteneklerin
desteklenmesini kurumsal sorumlulugun
bir pargasi olarak géren Klimasan,
Universite is birlikleriyle hayata gecirdigi
Coolest Start Programi araciligiyla geng
mezunlarin profesyonel yagsama gecisine
katki saglamaktadir. Bunun yani sira, yerel
sivil toplum kuruluslari ve Universitelerle
birlikte yurutulen sosyal girisimcilik

ve cevresel farkindalik projeleri ile
surdurilebilir kalkinmaya ¢ok yonli destek
sunulmaktadir.
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XX DEGER ZINCIiRINDE SURDURULEBILIRLIK

Tedarik Zinciri Yonetimi

Satin alma, Ambar, Uretim ve Malzeme
Planlama, ithalat

Ham Madde ve Malzeme Yonetimi
is Etigi ve Etik Ticaret

Yesil Satin Alma

insan ve Calisan Haklari

Emisyon Yonetimi

Yardimci Sanayi Gelistirme
Tedarik Zinciri Risk Yénetimi

Atik Yonetimi

Arastirma ve Gelistirme

Uriin Tasarimi

Uriin Yasam Dénglisi

Uriin Kalitesi

Enerji Yonetimi

Patent ve Faydali Model Calismalari
Teknoloji ve inovasyon

Otomasyon ve Dijitalizasyon

Ham Madde ve Malzeme Yonetimi

Teknik ve Yalin

Bakim, Yatinm, Metot ve Kaizen
Teknoloji ve inovasyon

TPM

Surekli lyilestirme, Verimlilik ve Yatirim
Optimizasyon

Ar-Ge ve Ur-Ge

Enerji Yonetimi

Emisyon Yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi

Atik Yonetimi

Yonetim

insan ve Calisan Haklari
Surdurilebilir Biyume
Stratejik Yonetim
Toplumsal Gelisim
Paydas iletisimi

is Etigi ve Adil istihdam

Siirdiiriilebilirlik Komitesi
insan ve Calisan Haklari
Surdurilebilir Biyume
Stratejik Yonetim
Toplumsal Gelisim

Paydas iletisimi

is Etigi ve Adil istihdam

insan Kaynaklar

insan Kaynaklari ve is Saghgi ve Giivenligi
insan ve Calisan Haklari

is Sagligr ve Giivenligi

Egitim ve Gelistirme

Adil Istihdam ve Cesitlilik

Performans ve Kariyer Yonetimi

Calisan Bagliligi

Sosyal Sorumluluk

Satis Sonrasi Hizmetler
Misteri Memnuniyeti
Emisyon Yonetimi

Atik Yonetimi

Uriin Yasam Déngiisi

Uretim

Uretim ve Kalite Kontrol

Emisyon Yonetimi

Ham Madde ve Malzeme Yonetimi
Atik Yonetimi

Enerji Yonetimi

Su Yonetimi

insan ve Calisan Haklari

is Sagligr ve Giivenligi

Sirekli lyilestirme ve Verimlilik

Satis Pazarlama ve Kurumsal iletisim
Misteri Memnuniyeti

is Etigi ve Etik Ticaret

Stratejik Blylime ve Marka Algisi
Paydas iletisimi

Musteri cevre politika ve programlarina
bitunsel yaklasim ve tam uyum

Arastirma ve
Gelistirme

Tedarik Zinciri
Yoénetimi

Biitiinciil
Surdirulebilirlik
Yonetimi

Teknik ve
Yalin

insan
Kaynaklari
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XK ONCELIKLi KONULAR VE ONCELIKLENDIRME MATRISI

Oncelikli Yiiksek Oncelikli Cok Yiiksek Oncelikli Cok Yiiksek Oncelik

Musteri Memnuniyeti ve Deneyimi

Kaynak Verimliligi

is Saghgr ve Giivenligi

Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Déniistim

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon

Operasyonel Mikemmellik ve Siirdiriilebilir Uriin Kalitesi
(@ Déngiisel Ekonomi ve Atik Yénetimi

. Sirdirilebilir Finansal Performans

. Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi

Yiiksek Oncelikli

@1 Calisan ve insan Haklari

. is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

. Calisan Memnuniyeti ve Bagllig

@8 Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi

‘ Uriin Tasarimi ve Yagam Déngiisii Analizi
‘ Kurumsal Yonetisim

17 Yetenek Yénetimi ve Calisan Gelisimi
@ Enerji Verimliligi ve Yonetimi

Paydaslar icin Onemi

Oncelikli
@ Paydas lletigimi
. . Nitelikli is Giicii ve Bolgesel Kalkinma
@) Kimyasal Yénetimi
. . Kurumsal Sosyal Sorumluluk
E5) @) Siber Giivenlik ve Veri Gizliligi
@ @4 Acil Durum Hazirhgi ve Eylem Plani
@) Su Yonetimi
@ Lojistik Etkiler
@ Biyogesitlilik

KLIMASAN igin Onemi

@ Cevresel ) Sosyal © Yénetisim © Ekonomik
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K ONCELIKLI KONULAR VE ONCELIKLENDIRME MATRISI

Operasyonlarimizin gelecekteki
basarisini guvence altina aliyoruz.

Stratejik Onceliklerimiz ve
Degerlendirme Metodolojimiz
Klimasan'da sirdurdlebilirlik yaklagimimizin
6zlinl olusturan stratejik dnceliklerimizi,
gelisen is modelimiz, sektordeki
degisimler ve paydaslarimizin beklentileri
1siginda periyodik olarak yeniden
sekillendiriyoruz. Bu dinamik yaklagim,
kurumsal strdurilebilirlik vizyonumuzun
temel bir tasidir; ¢linkii bu sayede
operasyonlarimizin gelecekteki basarisini
glivence altina aliyor, kargsimiza ¢ikan risk
ve firsatlari etkin bir sekilde yénetiyor ve
tim paydaslarimiz icin ortak bir deger
ekosistemi olusturuyoruz.

Stratejik Onceliklerin Tespiti ve
Gelistirilmesi

2024 yili igin belirledigimiz stratejik
oncelikler, bir dnceki yilin analizlerine
dayanmakla birlikte, giincellenmis
paydas analizi bulgularyla daha da
zenginlestirilmistir. Bu tespit sureci; sirket
ici ve disi paydaslarimizin gorislerinin
diizenli bir sekilde alinmasini, kiiresel

ve sektorel egilimler ile potansiyel

risk ve firsatlarin incelenmesini ve Ust
ydnetimimizin stratejik dngdrilerinin bu
surece dahil edilmesini iceren ¢ok katmanli
bir metodolojiye sahiptir.

2023'te belirlenen oncelikler, 2024
yilinda gerceklestirilen detayli bir gézden
gecirme ile yeniden ele alinmistir. Bu
calisma sonucunda hem igerik zenginligi
hem de stratejik derinlik bakimindan
6nemli bir ilerleme kaydedilmistir.
Oncelikli konu basliklarindaki artis, sadece
niceliksel bir biyime degil, ayni zamanda
surdurulebilirlik alanlarimizin daha net
cercevelere oturtuldugunu, yeni stratejik
konularin gindeme alindigini ve mevcut
basliklarin glincel gereksinimlere gore
yeniden dizenlendigini gostermektedir.
Bu giincelleme calismalariyla, var olan
konularin etki alani genisletilmis, kiresel
gelismeler ve paydas geri bildirimleri
dogrultusunda yeni odak alanlari
belirlenmis ve bazi konu basglklari daha
bitunsel bir bakis agisiyla yeniden formile
edilmistir. Sonug olarak cevresel, sosyal,
yonetisimsel ve ekonomik faktorleri
dengeli ve detayli bir sekilde ele alan
yeni bir 6nceliklendirme cercevesi
olusturulmustur.

Bu gelisim sayesinde iklim degisikligi ile
micadele, dijital dénlsim, déngusel
ekonomi modelleri, toplumsal kapsayicilik,
etik degerlere baglilik ve kurumsal
yonetisim gibi alanlardaki stratejik
odaklanmamiz daha da gliglenmistir.

Onceliklerin Analizi ve Kategorizasyonu
Tum paydaslardan toplanan veriler, sirket
stratejimiz ve surdurilebilirlik amaclarimiz
cercevesinde titizlikle analiz edilerek
“Onceliklendirme Matrisi” olusturulmustur.
Bu matris, her bir konunun hem Klimasan
Uzerindeki etkisini hem de paydaslarimiz
nezdindeki dnem derecesini dlger. Yapilan
bu degerlendirme neticesinde konular;
“Cok Yiiksek Oncelikli”, “Yiiksek Oncelikli”
ve “Oncelikli” olmak iizere i ana kategori
altinda toplanmustir.

Stratejik 6nceliklerimiz, ayni zamanda
Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) ile uyumluluklar agisindan
da degerlendirilmistir. Bu yaklasim,
sirketimizin yerel ve sektérel hedeflerini,
kuresel surdurilebilirlik ajandasinin
hedefleriyle entegre etmemize olanak
tanimaktadr.
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XX KATKI SAGLADIGIMIZ SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGCLARI

ONEM DERECESI ONCELiIKLi KONULAR KATKI SAGLADIGIMIZ SKA'LAR

INSANA YAKISIR
S VEEKONOMiK

BUYiME

Mdusteri Memnuniyeti ve Deneyimi

Kaynak Verimliligi

3 SABUKVE
WALITELI R3AM

Is Sagligi ve Giivenligi

SANATL YEMLBTA R
VEMTYRY

Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Déniisiim

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Cok Yuksek
Oncelikli Konular : m

briew

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon

VEMTYRY

Operasyonel Mitkemmellik ve Siirdirilebilir Uriin Kalitesi

Dénglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Surdurilebilir Finansal Performans

Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi
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XX KATKI SAGLADIGIMIZ SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLAR]

ONEM DERECESI ONCELiIKLi KONULAR KATKI SAGLADIGIMIZ SKA'LAR

8 INSANA YAKISIR
S VEEKONOMiK

BUYiME

Calisan ve insan Haklari

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

Calisan Memnuniyeti ve Baghhg:

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Yiksek Oncelikli

Konular it .1 P

Uriin Tasarimi ve Yasam Déngiisii Analizi

Kurumsal Yénetisim

STELL]
EGTIM

Yetenek Yonetimi ve Calisan Geligimi

: i 13 s
Enerji Verimliligi ve Yonetimi N
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XX KATKI SAGLADIGIMIZ SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLAR]

ONEM DERECESI

Oncelikli Konular

ONCELiIKLi KONULAR

Paydas iletisimi

KATKI SAGLADIGIMIZ SKA'LAR

Nitelikli s Giicii ve Bolgesel Kalkinma

Kimyasal Yonetimi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

CINSIYET ESITUE
-~

T0PLUMEAL TTNSIVE 1[| ESISELMLERN
BANTASYTN AZUTLHAY

1=)

13

L)
EYiew

Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

SARAYL YEMLIELAL I
VEALTYAP

Acil Durum Hazirhgi ve Eylem Plani

Su Yonetimi

Lojistik Etkiler

Biyocesitlilik
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XX KURUMSAL YONETIiSIM

Klimasan, faaliyetlerini
Entegre Yonetim Sistemi
cercevesinde yurutmektedir.

Klimasan, kurumsal yénetim anlayisini
seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve
sorumluluk ilkeleri Gizerine inga etmekte;
yalnizca yasal ylkimlilikleri yerine
getirmekle kalmayip, uzun vadeli deger
yaratmayi amaglayan sirdirilebilir bir
yonetisim modeli benimsemektedir.
Sirketin stratejik ve operasyonel karar
alma sirecleri, paydas katilimini ve

etik sorumlulugu esas alacak sekilde
yapilandirilmaktadir.

Borsa Istanbul'da islem géren bir Sirket
olarak, Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve
SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (lI-
17.1) uygun hareket eden Klimasan, 2024
yili itibariyla Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
tam uyumu hedefleyen bir yonetim
yaklagimi benimsemistir. Bu kapsamda
Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketin bu
alandaki performansini dizenli olarak
degerlendirmekte; Yonetim Kurulu ise
stratejik kararlarla Sirketin risk, buylime
ve sirdurilebilir getiri dengesini optimize
etmeyi hedeflemektedir. Sirket faaliyetleri,
ilgili mevzuat, esas s6zlesme ve i¢
diizenlemelere uygunluk agisindan titizlikle
denetlenmektedir.

Klimasan Yonetim Kurulu, biri icraci
olmak Uzere alti Gyeden olusmaktadir.
Denetim Komitesi; muhasebe sistemleri,
finansal raporlamalar ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin isleyisinden sorumludur.
Kurumsal Yonetim Komitesi, ilkelerin
etkin uygulanmasini gézetirken; Riskin
Erken Saptanmasi Komitesiirket'in
karsilasabilecegdi stratejik ve operasyonel
risklerin zamaninda belirlenmesini ve
onleyici adimlar atilmasini saglar.

Klimasan, faaliyetlerini Entegre Yonetim
Sistemi (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001,
ISO 50001, ISO/IEC 27001) gcercevesinde
yurlitmekte; cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) ilkelerini temel alan bir deger
zinciri olusturmaktadir. SWOT ve PEST
analizleriyle desteklenen stratejik planlama
siireclerinde, BM Siirdirilebilir Kalkinma
Amaclari (SDG'ler) ile uyumlu hedefler
belirlenmekte ve yatirm kararlar etik,
cevresel ve sosyal sorumluluk kriterlerine
gore degerlendirilmektedir.

Surdurilebilirlik faaliyetleri, Genel
Midurlik bunyesindeki Kalite Yonetim
Sistemleri Departmani liderliginde

ve departmanlar arasi temsilcilerden
olugan Surdurilebilirlik Komitesi
koordinasyonunda yurutilmektedir.

Komite, stirdurilebilirlik stratejilerinin
kurum genelinde hayata gecirilmesini
saglamakta; performans kriterleri (enerji
verimliligi, karbon ayak izi, atik yénetimi,
iSG uygulamalari vb.) yillik stirdiiriilebilirlik
raporlari araciligiyla kamuoyuyla
paylasilmaktadr.

Surdurdlebilirlik Politikasi, cevresel
etkilerin azaltilmasi, dogal kaynaklarin
etkin kullanimi, bilgi givenligi, is saghg:
ve guvenligi gibi éncelikli CSY basliklarini
kapsamaktadir. Bu politika; s Etigi
Kurallari, Sosyal Uygunluk Politikasi,
Tedarik¢i Davranis Kurallari ve insan
Kaynaklari El Kitabi gibi diger i¢ politika
belgeleriyle desteklenmekte ve entegre
bicimde uygulanmaktadir.

Kurumsal y6énetisim uygulamalari ve
politikalar hakkinda daha fazla bilgi icin
web sitemizi ziyaret edebilirsiniz:
https://www.klimasan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ilkeleri

Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu 2024
Klimasan 2024 Faaliyet Raporu

Klimasan'in Kurumsal Yonetisim yapisi,
yalnizca finansal performansa degil, ayni
zamanda etik ilkelere, cevresel sorumluluga
ve toplumsal faydaya odaklanan kapsayici
ve surdurulebilir bir ydnetigim yaklagimini
yansitmaktadir.

JCR-Eurasia Rating tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda, Klimasan
Klima San. ve Tic. A.S., “BBB (tr) / Stabil
Gorinim” uzun vadeli ve “J2 (tr) / Stabil
Gortinim” kisa vadeli ulusal kurum

kredi notlari ile yuksek yatinm yapilabilir
kategorisinde siniflandinlmistr.
Klimasan'in kurumsal yénetim uygulamalari
ve finansal faaliyetleri, bagimsiz denetim
kuruluglari tarafindan denetlenmekte ve
kamuya acik sekilde raporlanmaktadir.

ilgili Politikalar

Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

Tedarik¢i Davranis Kurallari

Surdiiriilebilirlik Politikasi

Etik Davranis Kurallari ve

Uygulama Prensipleri

Kurumsal Sosyal Uygunluk Politikasi

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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XX YONETIM KURULU, UST YONETIM VE KOMITELER

31 Aralik 2024 itibariyla Klimasan Yénetim Kurulu; stratejik karar alma slreglerinde etkin rol oynayan, farkli uzmanlik alanlarina sahip 6 Gyeden olugmaktadir. Kurulda yer alan tyelerin gérev
suresi 1 yil olup, 2'si bagimsiz lye statisiindedir. Tum UGyeler 17 Mayis 2024 tarihinde atanmis olup gorev sureleri 1 yildir.

Yoénetim Kurulu

Genis capli uluslararasi
finansal deneyimiyle birlikte,
enerji verimliligi ve cevre
dostu yatinmlar konularinda
danismanlik yapmis;
surdurulebilir finansman
modelleri Uzerine galigmalari
mevcuttur. Halihazirda Veste
S.A. (Brezilya) gibi cevreci
yaklagimlar benimseyen
firmalarda yénetim kurulu
uyeligi yapmaktadir.

Kurucusu oldugu sirketlerde
(6rnegin Brazturk) ozellikle
celik, petrokimya ve
¢imento sektériinde
cevresel etkiyi azaltmaya
yonelik uygulamalar
gelistirmistir. 2011 yilindan
bu yana Klimasan Yénetim
Kurulu tyesi olarak
strdurdlebilir Gretim ve
tedarik zinciri yénetimi
alanlarinda aktif roller
Ustlenmektedir.

Almanya ve Portekiz'deki
deneyimleriyle sanayi

ve finans sektériinde
surdurllebilir yatinm
planlamalarinda gorev
almistir. Brezilya'da
Metalfrio biinyesindeki
yonetim pozisyonlari
sayesinde yesil enerji

ve verimli sogutma
sistemlerinin gelistirilmesine
katki saglamistir.

Veste S.A.’da Finansal
Planlama ve Yatirim iliskileri
Direktori olarak gérev
yapmakta olup, karbon ayak
izi raporlamasi, sorumlu
yatinm stratejileri ve

cevre dostu Urlin portfoyu
yonetimi konularinda
aktifti. MBA sirrecinde de
CSY (cevresel, sosyal ve
yonetisimsel) konularinda
uzmanlagmistir.

PepsiCo’daki kariyeri
boyunca surdurilebilir
tedarik zinciri, atik

azaltimi ve gevreye duyarli
operasyonlar gibi projelere
liderlik etmistir. Avrupa’da
strdurilebilir ambalaj
¢ozlimleri gelistirme
Uzerine Ar-Ge projelerinde
yer almis; bu birikimini
Klimasan'da yonetime
tasimigtir.

Yatirnm bankacihd

gecmisi ile birlikte,

sirket degerlemesi ve
surdirulebilir blyime
alaninda cok sayida projeye
liderlik etmistir. Kurumsal
yOnetisim ve cevresel

risk ydnetimi alanlarinda
uluslararasi dizeyde
deneyim sahibidir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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XK YONETIM KURULU, UST YONETIM VE KOMITELER

Komiteler

Klimasan'da Siirdiiriilebilirlik ve
Kurumsal Yénetisim Yapisi

Klimasan'in gevresel, sosyal ve
yonetisimsel (CSY) faaliyetlerinin surekliligi
ve etkin bicimde yuritilmesi, Genel
Midurlik’e bagli olarak faaliyet gdsteren
Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan
saglanmaktadir. Komite; Ar-Ge, Kalite,

is Sagligi ve Giivenligi, Enerji Yonetimi,
insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim
gibi kilit departmanlardan temsilcilerden
olusmaktadir.

Surdirilebilirlik Komitesi, Sirketin
Kurumsal Surdurdlebilirlik Stratejisi
dogrultusunda yuritilen tim
uygulamalari koordine etmekte,
performans gdstergelerini izlemekte ve
GRI standartlari cergevesinde dizenli
olarak raporlamaktadir. Bu yapiyla
birlikte Klimasan, strdurulebilir kalkinma
hedeflerine uyumlu adimlar atarken,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine olan
baglhhidini da gliglendirmektedir.

Ayni zamanda kurum igi strateji,
performans takibi ve seffaflik
uygulamalarinin izlenmesinden de
sorumlu olan komite, stirdirulebilirlik
faaliyetlerini yillik bazda yapilandirmakta
ve bu faaliyetlerin uygulanmasinda

temel koordinasyon organi gérevini
Ustlenmektedir. Surdirilebilirlik
faaliyetlerinin operasyonel diizeyde
ylritilmesi ise Ar-Ge, Enerji ve Cevre
Birimleri ile insan Kaynaklari gibi uygulayici
birimlerle is birligi icinde strdurilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Klimasan'in kurumsal uyum, etik degerler
ve yOnetisim performansinin izlenmesi ve
gelistirilmesi amaciyla faaliyet gdsteren
Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim
Kurulu'na bagli olarak galismaktadir.
Komite, ayni zamanda Aday Gdsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi islevlerini de
yerine getirmektedir.

Yonetim Kurulu'nun yapisi, etkinligi

ve sireclerinin degerlendirilmesinden
sorumlu olan komite, bu degerlendirmeler
sonucunda iyilestirme &nerilerini

Yénetim Kurulu’na sunarak kurumsal
yonetim kalitesinin artirilmasina katkida
bulunmaktadir. Komite, seffaflik, hesap
verebilirlik ve etik yénetisim ilkelerinin
takibini yapmakta ve sirketin uzun vadeli
stratejik uyumunu gézetmektedir.

Denetim Komitesi

Klimasan'in mali yapisinin dogrulugu,

i¢ kontrol sistemlerinin guvenilirligi ve
finansal raporlamalarinin seffafligi Denetim
Komitesi tarafindan denetlenmektedir.
Uluslararasi Ic Denetim Enstitlisii’niin
(IlA) standartlari dogrultusunda c¢alismalar
ylriten komite, i¢ denetim sireglerinin
etkin islemesini saglamak amaciyla

yillik denetim planlarini hazirlamakta ve
gerektiginde glincellemektedir.

Ayrica, ic Denetim Departmani‘'nin
faaliyetlerini degerlendirerek Ust
yonetime diizenli raporlamalarda bulunan
komite, sirketin seffaflik uygulamalarinin
surekliligini glivence altina almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Klimasan'in risk yonetimi yaklagimi,

olasi tehditlerin zamaninda tespit

edilerek 6nleyici adimlarin atilmasina
dayanmaktadir. Bu kapsamda faaliyet
gosteren Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, iki aylik araliklarla toplanmakta
ve yilda alti kez risk degerlendirme raporu
yayimlamaktadir.

Komite; Sirketin karsilasabilecedi stratejik,
operasyonel, finansal ve gevresel riskleri
analiz etmekte, bu risklerin olasilik ve
etkilerini degerlendirmekte ve alinmasi
gereken aksiyonlara yoénelik éneriler
gelistirmektedir. Bu sistematik yaklasim,
Klimasan'in uzun vadeli strdirilebilir
biylme ve kurumsal dayaniklilik
hedeflerine dogrudan katki sunmaktadir.

IV_IarceIo Faria de Icrada Gorey!l Baglmslz NNt KUrblulBashnt
Lima Degil Degil
ismail Selim icrada Gorevli Bagimsiz Yonet[rrI\('Kurullu egen Vel
Hamamcioglu Degil Degil Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi
Pedro Manuel i RomlR "
. Icrada Gorevli Bagimsiz _— .
Jacinto Casanova .. o Yonetim Kurulu Uyesi
Degil Degil
Guerra
Elisa Bastos de Lima Lroga Gorey!| Bag|msv|'z Yénetim Kurulu Uyesi
Degil Degil

icrada Gorevli

Reha Haznedaroglu Degil

Yénetim Kurulu Uyesi, Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi
Bagimsiz | Bagkani, Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi, Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi

icrada Gorevli

Ercan Nuri Ergiil Sl

Yénetim Kurulu Uyesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkani, Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani

Bagimsiz
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XX ORGANIZASYON SEMASI

Surdiiriilebilirlik Ekibi Organizasyon Semasi

Genel Mudiir

Lojistik ve
Satis Sonrasi
Hizmetler
Direktorliigu

insan Tedarik
Kaynaklari Zinciri
Direktorliigii Direktorliigii Direktorliigu

Uretim&Kalite Tirker Unsal Dagts
Kidemli Uretim/Kalite
Miidiirii

Ticari Mali isler
Direktorliik Direktorliigii

Operasyonlar

Direktorliigii Direktorliigu

4 N N [ AV N [ N [ N [ )
Satis Finans 's P?r”T‘e! Satinalma Lojistik R&D Mehmet Tergan
uygulamalari Yonetimi Kalite Miidiirii
\- ‘ AN ‘ AN ‘ AN ‘ AN ‘ AN ‘ AN ‘ J
4 N N [ N [ N N [ N [ N [
Genel Operasyon T Tedarikgi Satis Sonrasi . o
Pazarlama Muhasebe Uygulamalari Idari lsler Gelistirme Hizmetler Metot Kalite Kontrol ’?zlg:e 3§§a|;e.m
alite Yénetim
— I\ ¥ A VAN ) S N Colrte VoIl
Siirdiiriilebilirlik Sefi
e N A e N “ - N “ 3
Uriin Blitge ve ; Kalite Yonetim
Yonetimi Raporlama 156 Planlama Bakim Sistemleri
\ /. J \ /. J \ /N J Melike Yilmaz
_‘— Kalite Yénetim
Sistemleri ve
Yatirimei Yat Siirdiiriilebilirlik
iliskileri atnm Gérevlisi

— —
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XX PROAKTIF RiSK VE KRiZ YONETIMI

Klimasan’da risk yonetim
sistemleri, yilda en az bir kez
gozden gecirilmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi

Klimasan, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligiyla karsi karsiya oldugu
veya karsilagsmasi muhtemel tim risklerin
belirlenmesi ve takibinden sorumludur.
Sirket, sosyal, cevresel, ekonomik ve
yonetisimsel riskleri Kurumsal Risk
Analizi, Yonetim Sistemleri Risk Analizi
ve Sureg Risk Analizi yontemleri ile
yonetmektedir. 2024 yili igerisinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, toplamda

3 kez toplanmisg ve yuritalen kurumsal
risk analizi calismalari sonucunda iki aylik
periyotlarla 6 rapor yayinlanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Klimasan'in varligini, biyimesini ve
surdurulebilirligini tehlikeye atabilecek
stratejik, operasyonel, finansal ve diger
risklerin zamaninda tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, etkilerinin ve
olasiliklarinin hesaplanmasi gibi nemli
gorevleri yerine getirmektedir. Ayrica, bu
risklerin kurumsal risk toleransina uygun
bir sekilde yonetilmesi, raporlanmasi

ve gerekli dnlemlerin alinmasi igin
Yénetim Kurulu'na dneri ve tavsiyelerde
bulunulmaktadir.

Klimasan Risk Koordinatord, iki aylik
doénglilerde detayli olarak olusturulan
fonksiyonel risk kuttklerinin gézden
gecirilmesi ve guincellenmis versiyonlarinin
departmanlardan temin edilmesini
saglamaktadir. Ayrica, revizyonlar ve iki aylik
surecte yuritilen risk analizi calismalarinin
detaylarini icerecek sekilde konsolide risk
raporunu hazirlayarak, sirket Ust yonetimi
ve Komite Uyeleri ile paylasmaktadir. Risk
Koordinatérd, bolimlerle etkin iletigimi
saglamak, periyodik olarak risk raporunu
olusturmak ve Ust yonetim ile paylasmakla
sorumludur. Ayrica, kurumsal risk yonetimi
farkindaligini artirmaya yénelik egitim ve
calistaylara destek vermektedir.

2024 yili igerisinde, bdlimlerin finansal,
operasyonel, stratejik, imaj ve yasal uygunluk
gibi 5 ana kategorideki risklerini, aksiyon
sahiplerini ve terminlerini iceren 6 adet risk
raporu olugturulmustur. Bu raporlar, énceki
dénem kargilagtirmalarini da icermektedir.

2024 yilinda enerji verimliligi, dijitallesme,
tedarik zinciri dayanikliligi ve mevzuat
degisikliklerine uyum gibi basliklara
odaklaniimistir. Bu nedenle bu yil, ekonomik
dalgalanma ve enflasyon kaynakli satin

alma ve satis risklerinin ydnetimine énem
verilmistir.

Klimasan'da risk yonetim sistemleri, yilda
en az bir kez gézden gecirilmektedir.
Yénetim Kurulu’na, grup menfaat
sahiplerini etkileyebilecek risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ile streglerini
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerinin
iyilestirilmesi i¢in 6neriler sunulmaktadir.

Kurumsal risk yénetimi calismalari
kapsaminda, her iki aylik dénemlerde
itibar riskleri de gézden gecirilmektedir.
Bu siirecte, sirket icin maddi ve/

veya manevi kayip riski tagtyan

tim olasi durumlar, caliganlarin
yapabilecegi bildirimler araciligiyla

ic denetim mudurlugi yonetilen

Etik Hatti mekanizmasi sayesinde
degerlendirilmektedir. Bu mekanizma,
calisanlara etik ve yasal standartlara uygun
olarak sirketin karsilasabilecegi riskleri
raporlama ve ele alma imkéani sunmaktadir.

Kurumsal risk analizi cercevesinde,
Klimasan'in sosyal riskleri de izlenmektedir.
insan kaynaklari, is sagligi ve giivenligi,
hukuk ve kalite yonetim sistemleri
sureglerine dahil olan kurumsal riskler,
ilgili departman yoneticilerinin gézetim
ve sorumlulugunda yénetilmekte ve Ust
yonetim tarafindan takip edilmektedir.
Benzer sekilde, kurumsal risk yonetimi
ile mali risklerin de takibi ve yénetimi
saglanmaktadir.

2024 yili 6. dénem aralik ayi sonu itibariyla toplamda 50 adet kurumsal riskin risk

kategorilerine gére dagilimi:

%39 Orta

%35 Yiksek

Kurumsal Risklerin
Kategorisel Dagilimi
%100

%26 Diisiik

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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XX PROAKTIF RiSK VE KRiZ YONETIMI

Klimasan, sahip oldugu tim
yonetim sistemlerinin risk ve firsat
degerlendirmesini surekli glincel

tutmaktadir.

En Yiiksek Skorlu 20 Kurumsal Riskin Departman Dagilimi

Tedarik Zinciri 5
Kalite 4
Uretim 3
insan Kaynaklari 3
Bilgi Teknolojileri 1
Ar-Ge 1
Hukuk 1
Satis ve Satig Sonrasi Hizmetler 1
Teknik ve Yalin 1

2024 Yilinin One Cikan Kurumsal Risk
Yonetim Faaliyetleri

Ust yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan takip edilen 13
kurumsal risk, iyilestirme aksiyonlari
tamamlanarak elimine edilmistir.

Ust yonetimin ve ilgili departman
yoneticilerinin katihmiyla ilerlenen
kurumsal risk analizi gézden gegirme
toplantilarinin ve risk koordinatori ile
departmanlar arasinda yapilan risk analizi
workshoplarinin sikhdr artinlmigtir.

2024 yilinda i¢ denetim mudurlugi
tarafindan, tim siire¢ yoneticilerine
Kurumsal Risk Analizi Bilgilendirme Egitimi
verilmis ve Risk Analizi Workshop'u
diizenlenmistir. Bu calismada, Klimasan'in
karsi karsiya oldugu kurumsal riskler ve
aksiyonlari Uzerine konusulmustur.

Risk degerlendirmeleri, olasilik x etki
matrisine dayali olarak skorlanmakta

ve dusuk, orta, ylksek risk seviyelerine
ayrilmaktadir. Her risk icin sorumlu

kisi, hedef tarih ve aksiyon plani
tanimlanmakta; alinan énlemlerin ardindan

kalan “artik risk” seviyesi de izlenmektedir.
2024 yili iginde enerji verimliligi
kapsaminda isi geri kazanim sistemleri
kurulmus; shopfloor dijital takip sistemleri
ve PLIS upgrade projeleri ile dijitallesme
tabanli kesinti risklerine kargi énlem
alinmistir. Tedarik zinciri bagimhiligina karsi
yerli tedarik orani artirlmig; ellecleme
kazalarini 6nlemek amaciyla otomasyon
yatirimlari yapilmistir.

2024 yili igin 6ngorulen risklerin ve
alinabilecek énlemlerin gérusildugu,

Ust yonetim temsilcilerinin katildigs
degerlendirme toplantilari dizenlenmistir.

Yénetim Sistemleri Risk Yénetimi
Klimasan'da yonetim sistemleri

entegre bir sekilde uygulanmaktadir.

Bu kapsamda, yil icerisinde kurumsal

ve operasyonel risk ile firsat analizleri
yuritilmektedir. ISO 14001 Cevre, ISO
50001 Enerji, ISO 45001 is Saghgi ve
Givenligi (ISG), ISO 27001 Bilgi Givenligi
ve ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri
cercevesinde detayli ve kapsamli risk
analizleri gerceklestirilmektedir. Tim
departmanlar, yénetim sistemlerinin
etkinligini saglamak amaciyla sireglerinin

risk ve firsat degerlendirmesini yapmakla,
riskleri ortadan kaldirmakla ve firsatlari
degerlendirmekle sorumludur.

Sirket, cevre ve enerji ydnetim sistemleri
kapsaminda cevre ve enerji boyutlarinin
belirlenmesi ve etkilerinin degerlendirilmesi
calismalarini stirdirmekte; operasyonel ve
idari tim sureclerin gevre ve enerji yénetimi
ile ilgili risklerini aylik gézden gegirmelerle
takip etmektedir. Cevresel Risk Analizi
caligmalari, her yil gerceklestirilen Entegre
Yonetim Sistemleri Dig Denetimi’‘nde
incelenmektedir.

Klimasan, sahip oldugu tim yénetim
sistemlerinin risk ve firsat degerlendirmesini
surekli glincel tutmakta ve yillik periyodik
yonetim sistemleri dis denetimlerinde
belge saglayici kurulus tarafindan riskler
detayl bir sekilde incelenmektedir. ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi gerekliliklerine
uygun olarak, tim sureclerin is akislari
detayl bir sekilde haritalandirimakta,
sorumluluk alanlari belirlenmekte ve SWOT
analizi ile stireglerin risk ve firsatlari tespit
edilmektedir. Bu gcercevede, gerekli aksiyon
planlar hazirlanmaktadir.
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XX PROAKTIF RiSK VE KRiZ YONETIMI

Klimasan, risk yonetimini
surdurulebilirligin temel tasi
olarak gormektedir.

Klimasan, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligiyla karsi karsiya oldugu
veya karsilagilmasi muhtemel tiim risklerin
belirlenmesi ve takibini etkin bir sekilde
yurlitmektedir. Sirket, sosyal, cevresel,
ekonomik ve yonetisimsel riskleri
yontemleriyle ydnetmektedir.

2024 yil boyunca, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi duizenli periyotlarla toplanmis,

iki aylik dongtilerle 6 adet kurumsal risk
raporu hazirlanmig ve Yénetim Kurulu ile
paylasilmistir. Bu raporlar; risklerin etki-
olasilik matrisleriyle degerlendirilmesini,
dnceki dénem karsgilagtirmalarini ve alinan
aksiyonlarin takibini icermektedir.

Komite, Klimasan'in siirdirilebilirligini
tehlikeye atabilecek stratejik, operasyonel,
finansal ve itibar risklerini zamaninda
tespit ederek yonetim siirecine entegre
etmektedir. Risklerin kurumsal risk
toleransina uygun sekilde yonetilmesi
amaciyla éneriler gelistiriimekte ve
uygulamaya alinmasi igin yénlendirme
yapilmaktadir.

Sirket bunyesindeki Risk Koordinatérd,
her iki ayda bir fonksiyonel risk kitiklerini
gb6zden gecirmekte; departmanlardan
glincellenmis versiyonlari toplamaktadir.
Bu bilgiler dogrultusunda olusturulan
konsolide risk raporu, Ust yonetim ve
Komite Uyeleri ile paylagiimakta ve
aksiyonlar izlenmektedir. Ayrica 2024
yilinda kurumsal risk farkindaligini artirmak
amaciyla 2 adet bilgilendirme egitimi ve 1
adet risk analiz calistayr diizenlenmistir.

2024 yili igerisinde, iklimsel olaylar, enerji
arzi, dijital dénusiim sirecleri ve cevresel
mevzuatlara uyum gibi basliklarda énleyici
adimlar atilmis, tedarik zinciri bagimliligina
karsi lokal tedarik¢i orani artirilmis, enerji
yonetimi kapsaminda isi geri kazanim
sistemleri kurulmus ve siber guvenlik
onlemleri guglendirilmistir.

Klimasan, sahip oldugu ISO 14001, ISO
50001, ISO 45001, ISO 27001 ve ISO
9001 gibi yonetim sistemleri cercevesinde
departmanlarin risk ve firsat analizlerini
yilda en az bir kez gézden gegirmesini
saglamaktadir. Bu analizler hem i¢
denetim sireclerine hem de yillik yénetim
sistemleri dig denetimlerine temel teskil
etmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi ile CSY baglantisi
da gliclendirilmistir. insan kaynaklari,

is sagligi ve glvenligi, bilgi givenligi

ve tedarikgi iliskileri gibi alanlarda
olusabilecek riskler, ilgili yéneticiler
tarafindan surekli izlenmekte; Etik Hatti
uygulamasi ile ¢alisanlar kuruma katki
saglayabilecek geri bildirimleri glivenli bir
ortamda sunabilmektedir.

Klimasan, risk yénetimini sadece yasal
bir zorunluluk degil, ayni zamanda
surdurulebilirligin temel tasi olarak
g6rmektedir. Bu kapsamda alinan
aksiyonlar, sirketin uzun vadeli deger
yaratma stratejileriyle uyumlu sekilde
gelistiriimektedir.
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XX iC DENETIM VE KONTROL

Denetim Komitesi, toplantilarini
belirli bir gindem cercevesinde
gerceklestirmektedir.

Klimasan'da i¢ denetim faaliyetlerinin Uzere, sorumlu oldugu konulardaki tim
amacg, yetki ve sorumluluklari, calisma Snerilerini Yonetim Kurulu tyelerine,
sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan Yénetim Kurulu toplantilarinda ve/
onaylanmis ve organizasyona duyurusu veya e-posta aracilidiyla yazili olarak
yapilmis “ic Denetim Yonetmeligi” ve iletmektedir. 2024 yilinda dort kez
“Denetim Komitesi Yonetmeligi ilkeleri” toplanan Denetim Komitesi, toplantilarini
gibi dokiimanlarla tanimlanmaktadir. i¢ belirli bir glindem cercevesinde
Denetim Bélumi, dogrudan Yonetim gerceklestirmektedir.
Kurulu'na bagli olarak yapilandiriimistir ve
ic denetim faaliyetleri, bagimsiz Yonetim Klimasan'da i¢ denetim, Uluslararasi
Kurulu tyelerinden olusan Denetim ic Denetim Enstitiisii (IIA) tarafindan
Komitesi'ne raporlama yapacak sekilde yayimlanan standartlara uygun olarak
yuritilmektedir. Bu yapi sayesinde ic Denetim Miidirligi tarafindan
ic denetim faaliyetleri bagimsizlik yuritilmektedir. Bunun yani sira
ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde COSO i¢ kontrol cercevesi ve ISO
surdurilmekte, denetim sonuclari seffaf 19011 gibi uluslararasi kabul gérms
bir sekilde Ust yonetime iletiimektedir. uygulama standartlari da rehber olarak
kullanilmaktadir. Bu yaklagimlar, denetim
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim faaliyetlerinin etkinlik, seffaflik ve
ilkeleri’ne uygun olarak yapilandirilan surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda
Denetimden Sorumlu Komite, iki gerceklestirilmesini saglamaktadir.
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinden
olugsmaktadir. “Denetim Komitesi”, ic denetim faaliyetlerinin amaci, finansal
ic denetimin her alanda yeterli ve ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve
seffaf bir sekilde gerceklestirilmesi icin guvenilirliginin saglanmasi, operasyonlarin
gerekli tim tedbirleri almakla birlikte, etkinligi ve verimliliginin artinlmasi,
i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde sirket varliklarinin korunmasi ve kanun,
uygulanmasindan da sorumludur. Komite, dizenleme ve sdzlesmelere uygunlugun
i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine saglanmasidir.

iliskin gérus ve oneriler de dahil olmak

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU )'*I( KLIMASAN



5)

GIRIS BIR BAKISTA KLIMASAN

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIR i$ & BUYUME

GEZEGEN INSAN EKLER 60

XX iC DENETiIM VE KONTROL

Klimasan’'da denetim calismalari

kapsaminda, yerel ve global mevzuat

gereklilikleri gozden gecirilmektedir.

|

i &

Yillik risk odakli ic denetim plani, i¢
Denetim Bolumu tarafindan hazirlanarak
Denetim Komitesi'nin goris ve onayina
sunulmaktadir. Denetim planinin
olusturulmasinda nceki denetim raporlari,
Ust yénetim ve Denetim Komitesi’nin
talepleri, operasyonel, sektorel ve is
modeli degisiklikleri ile kurumsal risk
raporlar girdi olarak kullaniimaktadir.
Plan kapsaminda belirlenen siireclerde,
yil boyunca diizenli ve sistematik sekilde
denetim ve danigmanlik faaliyetleri
gergeklestirilmistir. Ayrica i¢ kontrol
ortaminin etkinligini degerlendirmek
amaciyla yilda alti kez hazirlanan kurumsal
risk raporlari i¢ denetim sirecine entegre
edilmistir.

Onaylanan denetim plani dogrultusunda
sureg odakli i¢ denetim calismalari
gerceklestirilmekte ve denetim raporlari
denetlenen bélime, sirket operasyonel
st ydnetimi ve Yonetim Kurulu’'na
sunulmaktadir. Mutabik kalinan aksiyon
planlari kayit altina alinarak ic Denetim
Bolumu tarafindan takip edilmekte ve
periyodik olarak Denetim Komitesi'ne
raporlanmaktadir. Aksiyonlarin
uygulanmasinda belirlenen termin tarihleri
esas alinmakta, destekleyici dokiimanlar
incelenmekte ve uygulamalarin
yeterliligi degerlendirilmektedir.
Aksiyonlar tamamlandiginda “yeterli”
olarak degerlendirilerek resmi sekilde
kapatiimaktadir.

2024 yilinda yil sonu stok sayim stireci,

Satis Sonrasi Hizmetler Takip Denetimi,
Klimasan Rusya istiraki sire¢ denetimi,
Satinalma, Ar-Ge slre¢ denetimleri
gerceklestirilmistir. Bunlarin yaninda
organizasyon genelinde denetim ve

kontrol faaliyetleri devam ettirilmistir. Bu
denetimlerin genel iceriginde; organizasyon
yapisi, insan kaynagi yonetimi, bilgi
sistemlerinin kullanimi, tedarikgi segim
suregleri, raporlama mekanizmalari,

yetki ve gorev ayriligi, sirket ici onay
hiyerarsileri ile mevzuat uyumu gibi alanlar
detayl sekilde incelenmistir. S6z konusu
caligmalar neticesinde 50 adet aksiyon
planlamasi olugturulmus olup, gtincel
statiileri ic Denetim Boliimii tarafindan takip
edilmektedir.

Klimasan'da denetim caligmalari
kapsaminda, yerel ve global mevzuat
gereklilikleri gdézden gecirilmekte ve uyum
durumlari izlenmektedir. Sirket icin maddi
ve/veya manevi kayip riski iceren finansal,
operasyonel ve itibar riskleri ile birlikte,
rigvet, yolsuzluk, kara para aklama, hirsizlik,
evrakta sahtecilik, cikar catismalari, gizlilik
ihlalleri ve cocuk haklari ihlalleri gibi diger
ciddi riskler de degerlendirilmektedir. Bu
denetimler sonucunda; yetki karmasasi,
raporlama zafiyetleri, bilgi glivenligi agiklari
ve operasyonel verimsizlik gibi risk alanlari
tespit edilmistir. Her bir bulgu icin “denetim
tavsiyeleri” baghgi altinda detayl dneriler
gelistirilmis ve bu dogrultuda olusturulan
aksiyon planlari ilgili birimlerle mutabik
kalinarak belirlenmistir.

Ayrica, bu risklere iligkin ¢alisanlarin bildirim
yapabilmesi igin yalnizca i Denetim
Bolimu erigimine agik olan Sirket Etik Hatt
aktif olarak kullanilmaktadir. Oryantasyon

programi kapsaminda yeni isbasi yapan
calisanlara i¢ denetim bélimu ve etik

hatti uygulamalari konularinda detayli
bilgilendirmeler verilmektedir. Etik Hatti'na
yapilan bildirimler titizlikle incelenmekte ve
inceleme sonuglari Denetim Komitesi'ne ve
Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Klimasan'da i¢ kontrol sistemi, tim ig
sureglerini kapsayacak sekilde butlnsel bir
yaklagimla yapilandinlmistir. Operasyonel
faaliyetlerden finansal raporlamaya, mevzuat
uyumundan insan kaynaklarina kadar

tim slrecler bu sistemin parcasi olarak
degerlendirilmektedir. Sistem dahilinde 6ne
cikan temel kontrol noktalar; siber glivenlik,
yetki yénetimi, insan kaynagi ve yetenek
yonetimi, bilgiye erisim ve kontrol siiregleri,
veriye glivenli erigsim ve dogru bilgiyle
raporlama gibi basliklar icermektedir.

ic kontrol sistemi, yillik denetim plani
dogrultusunda dizenli olarak gézden
gecirilmekte, ayrica yilda alti kez
gerceklestirilen kurumsal risk raporlamasi

ile desteklenmektedir. Bu degerlendirmeler
Riskin Erken Teghisi Komitesi ile paylasilmakta
ve geri bildirimler yeni denetim planlarinda
dikkate alinmaktadir. Siiregte ic Denetim
Bolimi basta olmak uzere ilgili is birimleri ve
Ust yonetim aktif sorumluluk Ustlenmektedir.

2024 yil boyunca sistemin etkinligini
artirmak amaciyla; SAP yetki matrislerinin
sadelestirilmesi, kontrol noktalarinin
guglendirilmesi, dijital izleme sistemlerinde
iyilestirmeler, sistematik raporlama araglarinin
gelistiriimesi ve mevzuat rehberligi

gibi bircok alanda gelisim saglanmistir.

Bu iyilestirmeler, kurumsal karar alma
surreglerini ve risk yénetimini dogrudan
desteklemektedir.
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XX is ETiGi, YASAL UYUM VE SEFFAFLIK

Klimasan’in etik degerleri;
guvenilirlik, hakkaniyet, gurur ve

calisana saygi olarak tanimlanmugtir.

Klimasan’da Etik, Uyum ve Sosyal
Sorumluluk Kiiltiiri

Klimasan, is diinyasinda etik davranis,
insan haklari, cevresel sorumluluk ve
seffaf yonetim ilkelerine siki sikiya bagh
bir kurum olarak, 2019 yilindan bu

yana Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlegsmesi'nin (UN Global Compact)
imzacisidir. Bu cercevede; insan

haklari, adil calisma kosullari, cevreye
duyarlilik ve rusvetle micadele gibi
temel konularda sorumluluk bilinciyle
hareket etmekte, bu ilkeleri is siireclerine
entegre etmeyi kurumsal bir hedef olarak
benimsemektedir.

Klimasan’da tim calisanlar icin gecerli
olan Etik Davranis Kurallari, her yil zorunlu
bilgilendirme ve farkindalik egitimleriyle
desteklenmektedir. Sirketin bu alandaki
temel referans kaynagi olan Etik Davranig
Kurallar ve Uygulama Prensipleri
Dokimani, sadece bir rehber niteligi
tasimakla kalmayip, ayni zamanda calisma
kdiltirintn temel taglarindan biri olarak
kabul edilmektedir. Kurallarin uygulanmasi,
ic Denetim Miidirligi tarafindan diizenli
olarak denetlenmekte; calisanlarin

olasi ihlallerle ilgili glivenli bir sekilde
bildirimde bulunmalarini saglayan Etik Hat
mekanizmasi ile desteklenmektedir.

Etik Hat, calisanlarin isim belirtmeden
etik kayg, sikdyet ya da 6nerilerini
iletebilecekleri bir kanal sunar. Etik

Hat'a yapilan bildirimler dogrudan
Denetim Komitesi’'ne bagli olarak ¢alisan
ic Denetim Miidirligi tarafindan
degerlendirilmekte ve tim sire¢ gizlilik
esasina gore yonetilmektedir. Bildirimler
yalnizca i¢ Denetim Koordinatdrii'niin
erisimine acik sistemde sinirli sayida kisiyle
paylasilmakta, gerekli gérilen durumlarda
Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
Bildirimler e-posta (etik@klimasan.com.
tr), telefon ve yazili bagvuru yéntemleriyle
iletilebilmektedir. Sistemin kétlye
kullanimini engellemek amaciyla asilsiz
veya karalama amaci tasiyan bildirimler,
insan Kaynaklari ile koordineli sekilde
degerlendirilmektedir. 2024 yilinda da

1 bildirim alinmistir. Ayni sekilde 2023

ve 2024 yillarinda 1'er adet bildirim
alinmig, prosediire uygun sekilde
sonuclandiriimigtir. Etik Hat sistemi,
calisanlara yeniden tanitilarak kullanimi
tegvik edilmistir.

Klimasan'in etik degerleri; glvenilirlik,
hakkaniyet, gurur ve calisana saygi

olarak tanimlanmistir. Bu degerler hem
Sosyal Uygunluk Politikasi hem de Etik
Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri
Dokiimani'nda agikga tanimlanmakta

ve calisanlardan giinliik is yasaminda

bu degerlerle uyumlu hareket etmeleri
beklenmektedir. Riisvet ve yolsuzlukla
muicadele ise, s6z konusu belgelerde
detayli bicimde ele alinarak hem calisanlar
hem de tedarikgiler icin baglayici kurallar
olarak sunulmaktadir. Bu kapsamda, 2024
yili boyunca tiim calisanlara yonelik vaka
temelli farkindalik egitimleri verilmis,
tedarik¢i s6zlesmelerine yolsuzluk karsiti
taahhutler eklenmis ve gikar catigmasi riski
taglyan alanlarda i¢ denetim faaliyetleri
yogdunlastirlmistir.

Egitim ve Farkindalik Caligmalari

Klimasan, 2024 yilinda da tim ¢alisanlarina

yonelik 3 ana baslik altinda etik ve uyum

egitimlerini basariyla gergeklestirmistir. Bu

egitimler:

1.Tim calisanlar icin zorunlu Genel Is Etigi
ve Davranig Kurallari Egitimi,

2.Satis, Pazarlama, Mali isler ve insan
Kaynaklari departmanlari igin Adil
Rekabet ve Etik Ticaret Egitimi,

3.Tedarik Zinciri ¢alisanlarina 6zel olarak
sunulan Satin Alma Etigi Egitimi‘dir.

Bu egitimler kullanici dostu ¢evrimigi
platformlar lzerinden gerceklestirilmis;
bilgisayar erisimi olmayan calisanlara ise
SMS bilgilendirmeleri yapilmis ve ilgili
belgeler fiziksel olarak teslim edilmistir.
Egitim icerikleri, sirket icinde etik kultirin
yerlesmesini saglamayi ve calisanlarin olasi
etik ikilemler karsisinda dogru kararlar
alabilmesini hedeflemektedir.
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XX is ETiGI, YASAL UYUM VE SEFFAFLIK

Klimasan, sosyal uygunluk
alanindaki sorumluluklarini
duzenli denetimlerle
desteklemektedir.

Klimasan, etik degerlere
verdigi 6nemin bir
yansimasi olarak, Etik
Davranig Kurallari ve
Uygulama Prensipleri
Dokiimanini tim
calisanlarin erigimine acik
sekilde yayimlamaktadir.

Ayrica, egitimlere katiim tim calisanlar
diizeyinde saglanmis, egitim sonrasi
anketlerle farkindalik 6lctlmis ve igerikler
glincellenmistir. ic denetim birimi, egitimlerin
icerigini yonetsel toplantilarda departmanlarla
paylasarak sireci desteklemistir.

Sosyal Uygunluk Performansi ve
Denetimleri

Klimasan, sosyal uygunluk alanindaki
sorumluluklarini diizenli denetimlerle
desteklemektedir. Bu kapsamda, 2024 yilinda
Intertek tarafindan gerceklestirilen Sedex
Sosyal Uygunluk Performans Degerlendirmesi
sonucunda, TCCC tarafindan “Yesil Stati” ile
onurlandiriimis ve éniimizdeki l¢ yil boyunca
ek denetim yapilmasina gerek duyulmadigi
bildirilmistir. Bu basari, Klimasan'in is
sureclerinde insan haklarina, galisma
kosullarina ve etik degerlere verdigi énemin
somut bir géstergesidir.

Kurumsal Sosyal Uygunluk Politikasi
Klimasan'in Kurumsal Sosyal Uygunluk
Politikasl, calisanlardan tedarikgilere kadar
tim paydasglarini kapsayan, kapsayici ve
sorumlu bir anlayis Gzerine insa edilmistir.

Bu politika, asagidaki 15 temel ilkeyi

kapsamaktadir:

1.Etik is Davranisi

2. Esitlikgi Yaklagim

3.Gondllia Calisma

4.Cocuk isgiiciiniin Onlenmesi

5.Calisma Saatleri ve Ucretler

6.is Saghg ve Givenligi

7.Orgiitlenme ve Temsil Hakki

8.Oneri, Dilek ve Sikayet Siireci

9.Dinlenme Glinleri ve Tatiller

10. Adil Ise Alim Siireci

11. Is/isveren Sézlesmesi

12. Yabanci Uyruklu Calisanlara Saygi

13. Taciz, Mobbing ve Kétli Muamelenin
Onlenmesi

14. Cevrenin Korunmasi

15. Seffaflik ve Paydas iletisimi

Etik Davranis Kurallari ve Uygulama
Prensipleri Dokiimani

Klimasan, etik degerlere verdigi 6nemin
bir yansimasi olarak, Etik Davranig Kurallari

ve Uygulama Prensipleri Dokiimanini
tlim calisanlarin erisimine acik sekilde
yayimlamaktadir. Dokiiman hem basili
hem de dijital formatlarda calisanlarla
paylasilmakta ve yedi ana baslik altinda
etik rehberlik sunmaktadir:

1.Y6énetim Kurulu Baskani'nin Mesaiji
2.Genel Prensipler

3.Degerlerimiz

4. Kurallarimiz Hakkinda

5.Dogru Olani Yapmak

6. Etik Davranig Kurallari

7.Tanima Formu

Bu dokiiman, calisanlarin etik dis
durumlarla kargilagtiklarinda nasil hareket
etmeleri gerektigini agiklamakta ve etik
ihlalleri 6nleyici bir sistemin temelini
olusturmaktadir. Ayni zamanda ise

alim suirecinde yeni ¢alisanlara teslim
edilmekte, oryantasyonlarda anlatiimakta
ve yilda bir tim personele yeniden
hatirlatiimaktadir.
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XX ADIL REKABET

Klimasan, faaliyetlerinde adil rekabet

ilkesini kurumsal etik anlayisinin temel

taslarindan biri olarak gormektedir.

Klimasan, adil rekabet ortamini saglamak
ve bulundugu sektdrdeki rekabetgi
avantajini korumak amaciyla 2024 yili
boyunca cesitli politika, egitim ve denetim
uygulamalarini hayata gegirmistir. Borsa
istanbul’da islem géren bir sirket olarak
Klimasan, tim finansal gerceklegmelerini,
mali gbstergelerini ve satis verilerini
dizenli araliklarla Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) lizerinden kamuoyuna
seffaf bicimde raporlamaktadir. Sirketin
finansal tablolari bagimsiz denetim
kurulusu BDO tarafindan denetlenmekte
olup, denetim sonuglari halka acik sekilde
paylasilmaktadir. Bu sayede mali bilgilerin
dogrulugu ve givenilirligi diizenli denetim
suregleriyle giivence altina alinmaktadir.

Klimasan, faaliyetlerinde adil rekabet
ilkesini kurumsal etik anlayiginin temel
taglarindan biri olarak gérmekte ve bu
dogrultuda Sosyal Uygunluk Politikast,
Etik Davranig Kurallari Prensipleri ve
Tedarikgi Davranis Kurallari gibi belgelerle
bu yaklagimi kurumsallastirmaktadir.
Sirket, kalite, hizmet ve fiyat performansi
temelinde rekabeti desteklerken, herhangi
bir siyasi kurum veya kisiye dogrudan

ya da dolayl destek saglamamakta ve
siyasi tarafsizlik ilkesine baglh kalarak
calismalarini sirdirmektedir.

Ayrica, Entegre Yonetim Sistemi Politikasi,
Surdurulebilirlik Politikasi, Sosyal Uygunluk
Politikasi, Tedarik¢i Davranis Kurallari ve
Etik Davranig Kurallari belgeleri ile rekabet
hukukuna uyum, ¢ikar ¢atigmalarindan
kacinma, etik ticaret ve seffaflik ilkeleri
yazili olarak giivence altina alinmistir.
Teror karsiti yaklagim kapsaminda,
Klimasan ¢alisanlarinin uymasi gereken
temel davranig ilkeleri; rakiplerle fiyat
belirleme, pazar paylasimi ya da birlikte
hareket etme gibi uygulamalardan
kaginilmasin, ticari veya endustriyel
casusluk yapilmamasini, Griin ve
hizmetlerin yalnizca talep dogrultusunda
sunulmasini ve misteriye yaniltic bilgi
verilmemesini kapsamaktadir. Sirket, Grin
ve hizmet kalitesini her zaman durustlik
cercevesinde temsil etmeyi ilke edinmistir.

2024 yili boyunca Klimasan

blinyesinde tim calisanlara yonelik

"I Etigi ve Davranis Kurallari Egitimi”
gerceklestirilmis, bu kapsamda adlil
rekabet, etik ticaret, migteri iligkileri ve
seffaflik gibi konulara dair 6rnek olay
analizleriyle zenginlestirilmis icerikler
sunulmustur. Ozellikle satis, pazarlama,
mali isler, insan kaynaklari ve tedarik
zinciri birimlerinde goérev alan personele
yonelik daha kapsamli ve uygulamaya

donik egitim mododilleri hazirlanarak
yillik Egitim Plani’na entegre edilmistir.
Ayrica, bilgisayar erisimi olmayan saha
calisanlarina SMS bilgilendirme mesajlari
gonderilerek kapsayicilik saglanmustir.
Egitimlerin ardindan tim katiimcilardan
etik ve rekabet uyum taahhitnamesi
alinmistir.

Adil rekabet prensiplerinin glnliik
operasyonlara entegrasyonu kapsaminda,
fiyatlama, kampanya ve promosyon
sureglerinde ¢ok kademeli onay
mekanizmalari uygulanmakta; rakiplerle
iletisim 6ncesinde hukuki degerlendirme
yapilmakta, rakiplerden edinilen bilgilerin
yalnizca yasal yollarla elde edilmis olmasi
sarti aranmaktadir. Satis temsilcilerinin
misteri bilgilendirmeleri yalnizca teknik
verilerle ve belgelenmis karsilastirmalarla
yapilmakta, manipulatif sdylemler kesin
olarak yasaklanmaktadir.

Raporlama dénemi igerisinde Klimasan
aleyhine agilmis herhangi bir dava
bulunmamis; rekabete aykiri davranig, fiyat
sabitleme, trostlesme veya etik disi ticari
uygulamalara iliskin herhangi bir resmi
sikayet veya iddia da sirkete ulasmamistir.
Etik Hat bildirimi ve i¢ denetim
mekanizmalari aktif olarak isletilmis; olasi
risklerin dnlenmesine yonelik sistemsel
kontroller 2024 yili boyunca titizlikle
uygulanmstir. Etik Hat'a iletilen bildirimler
anonim sekilde alinmakta, ic Denetim
Mudurlugu tarafindan degerlendirilmekte
ve gerektiginde resmi inceleme sireci
baglatilmaktadir.

Klimasan, 2024 yili boyunca Turkiye Rekabet
Kurumu veya diger rekabet otoriteleriyle
herhangi bir inceleme, sorusturma ya da
yasal stire¢ yasamamistir. Etik risk yonetimi,
i¢ denetim faaliyetleri ve proaktif kontroller
ile TSRS 2'nin yonetisim ve seffaflik
ilkeleriyle tam uyum saglanmistir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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)ﬁ( EKONOMIK SURDURULEBILIRLIK TAAHHUTLERIMIZ VE HEDEFLERIMIZ
2021 2022 2023 2024
N = S
Yillik fikri haklar ve tniversite sanayi is q w
birligi projesi sayisini 10'un Uzerinde !ﬂ' “' @ 16 29 26 26
tutmak
T 18
Nihai Griin Uretiminde kullanilan geri
dénusturilebilir malzeme oranini %96'nin & @ %96,5 %96,5 %98 %98
Uzerinde tutmak
INSANA YAKISIR
2024 yilinda EcoVadis KSS BE
Degerlendirmesinde “Gold"” Statiisii'nde m 63 76 (Gold) 78 (Gold") 79 (Gold)
degerlendirilmek
o = A S
Satin alma hacminin %80’ini olusturan Biving KURUMLAR
yerli tedarikgilere yerinde denetim f'/" @ %74 %76 %76 %70
uygulamak
. R N . [ SINAVi,VD!miI.iK URDORD 12 m%i}nm’m 1 iKliM_
Enerji verimliligi yiksek trin satiglarini EATA S o
artirarak Grtinlin enerji tiketim miktarini & m @ 2,74 171 146 1.46

bir 6nceki yila kiyasla %5 iyilestirmek
(kwh/st.birim Griin*giin)
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XX GZET FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

Kli 2024 yilind
Sat I § I a rini a rt irm I§l ('\T"S ST 978.280.732 | 1.735.021.684 | 2.772.970.991 | 3.578.519.872 | 5.731.122.028
[ ) (X ] [ X ] (X ] e
b I I a n QOS U n U b UyUt m U §t U r. 'Iz'?t DSnem 48.572.778 21.538.620 |  137.023.688 | 125.512.362 | -260.645.195
ari (TL)
(TﬁS'am Altifler | 1 479691169 | 3.220.291.538 | 4.250.386.853 | 7.710.909.183 | 9.060.911.885
2024 yili itibariyla Klimasan'in finansal kur dalgalanmalarinin olumsuz etkileriyle Cari Oran 2,1741 1,31 1,21 1,02 1,37
performansi karmasik bir tablo aciklanabilir. Kardan zarara gegis, karlilik
sergilemistir. Sirket, net satislarda ¢ok agisindan énemli bir gerilemedir. Likidite Oran 1.86 1.08 0,83 0,76 1,06
glclu bir artis yakalamis; 2023 yilinda )
3,57 milyar TL olan net satis tutar Buna karsilik Klimasan'in toplam aktif NN
y ! Mo ol (1o . Yukamlalukler/ 0,40 0,54 0,49 0,52 0,43
2024 yilinda yaklasik %60 artisla 5,73 buyukligi artmaya devam etmistir. Akif Toplarm:
milyar TL'ye ulagsmistir. Bu, 6zellikle 2023 sonunda yaklagik 7,7 milyar TL
ihracat pazarlarindaki biyimenin ve olan aktif buyklik, 2024 yili sonunda 9 Uzun Vadeli
Urun portféyundeki gelismelerin bir milyar TL'yi asmistir. Bu durum, Sirketin Yikimliliikler/ 0,37 0,27 0,13 0,10 0,18
yansimasidir. 2024 yili itibariyla gelirlerin yatinm kapasitesinin strdigind ve Aktif Toplami
yaklasik %86'si irlin satiglarindan, bilanco bliylimesini devam ettirdigini .
kalan %140 ise servis ve kiralama gOstermektedir. glfi?rmaye/ 0,23 0,19 0,38 0,38 0,38
R . W e if Toplami
faaliyetlerinden elde edilmistir. Bélgesel
dagilima bakildiginda ise satiglarin %43'G Likidite gostergeleri ise olumlu bir Net Kar/Net
EMEA (Avrupa, Orta Dogu ve Afrika), gorinim sunmaktadir. Cari oran ve likidite Satislar 0,05 0,01 0,05 0,04 -0,05
%401 Guney Amerika ve %17’si Orta- orani 2024 yilinda artig géstermis, bu da
Kuzey Amerika bolgesinden saglanmistir. Klimasan'in kisa vadeli yikdmlltklerini
Bu veriler, sirketin uluslararasi pazarlardaki karsilamada &nceki yila gére daha gicli
etkinligini ve genis dagitim agini bir duruma geldigini ortaya koymaktadir.
yansitmaktadir.
Sonug olarak, Klimasan 2024 yilinda Net Satiglar %32,59 %30,46
Ancak bu ytksek ciro artisina ragmen satiglarini artirmis, bilancosunu biyitmis
sirketin net dénem kari, dnceki yil 125 ancak karlilik agisindan zor bir yil Yurt Dist Satislar %3075 %29,00
milyon TL duzeyindeyken 2024 y|||.nc!a 260 gegirmi§:cir. Ont]mi]z?le!fi dér.\e[nd? §“irkefci.n Yurt i Satiglar %34,87 %2719
milyon TL zarar olarak gerceklesmistir. Bu ana odagi, bu hizli buyimeyi strdirilebilir

ciddi dusus, operasyonel maliyetlerdeki
yUkselis, finansal giderlerin artmasi ya da

karlilikla dengelemek olacaktir.
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XX OPERASYONEL MUKEMMELLIK VE KALITE

2024 yilinda misteri memnuniyet
orani %96,3'e ulasmis, kritik

hata yuzdesi %0,08 ile minimum
seviyede tutulmustur.

Klimasan, operasyonel mikemmellik
anlayisini kalite, verimlilik, dijitallesme ve
strdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda
sekillendirmekte; tim sireclerini

bu kapsamda entegre bir yapi ile
yonetmektedir. Sirketin kalite politikasi
yalnizca Uretim performansini degil;
musteri memnuniyetini, tedarikgi is birligini,
cevresel etkiyi ve is sagligi givenligini de
kapsayan butincil bir yapiya sahiptir. Kalite
odakli yénetim anlayisi; 1ISO 9001, ISO
14001, 1SO 45001, ISO 50001, ISO 27001
ve ISO 17025 gibi uluslararasi standartlara
dayanan entegre yonetim sistemleri ile
desteklenmekte; Uretimin her agamasinda
hata 6nleyici ydntemler, stireg kontrolleri ve
veri temelli analizlerle bitunlegmektedir.

2024 yil boyunca Klimasan, ulusal ve
uluslararasi standartlarla uyumlu olarak
yUrittigu kalite yénetimi faaliyetleriyle
musteri beklentilerine proaktif ¢ézimler
sunmus, sureg giivenilirligini artirmis ve
calisan katilimina dayali strekli iyilestirme
kiltrind pekistirmistir. Kaliteyi bir sonug
degil, kurumsal kiltirin temel yapi

taglarindan biri olarak konumlandiran
sirket, yil boyunca uyguladidi veri temelli
kontrol sistemleriyle hem i¢ stireclerini
optimize etmis hem de dis paydas giivenini
pekistirmistir.

2024 yilinda musteri memnuniyet orani
%96,3'e ulagmus, kritik hata ylzdesi
%0,08 ile minimum seviyede tutulmustur.
ilk defada hatasiz Giretim orani %92,05
olarak kaydedilmis, satis sonrasi hizmet
stireclerinde ise geri bildirimlerin %82’si
olumlu yénde degerlendirilmistir.

SUREC YONETIMI

Klimasan'in sire¢ yonetimi yaklagimi,
entegre yonetim sistemleri, dijital
platformlar ve strekli gézden gegirme
mekanizmalari tizerine kurulmustur.

Tum sirecler SWOT analizleri, risk-firsat
degerlendirmeleri ve is akis semalari ile
tanimlanmakta; sorumlular belirlenmekte ve
dijital portallar Gizerinden yénetilmektedir.

Sirketin tim operasyonel ve yonetsel
stirecleri, ERP altyapisi ile entegre sekilde
calismakta; kalite, cevre, enerji, bilgi
guvenligi ve is saghgi guvenligi yonetim
sistemleriyle uyumlu olarak yuritilmektedir.
Performans izleme, toplam 138 adet KPI

ile aylik, tg aylik ve yillik periyotlarda st
yonetime sunulmakta; gerceklesmeler
dogrultusunda aksiyon planlari devreye
alinmaktadir.

2024 yili itibariyla streglerin etkinligini

izlemek Uzere kullanilan bazi temel

gostergeler sunlardir:

ilk Defada Hatasiz Uretim Orani: %92,05

o Kritik Hata Yuzdesi: %0,08

e KPI hedef gergeklesme orani: %93,7

¢ Geri Bildirimlerin Olumlu Yanitlanma
Orani: %82

QDMS uzerinden yuritilen dokiman
yonetimi ve duzeltici-iyilestirici faaliyetlerin
izlenebilirligi sayesinde, denetim ve

stire¢ dogrulama faaliyetleri tim birimler
arasinda esglidiimle yénetilmistir. 2024
yilinda QDMS iizerinde 154 yeni dokiiman
olusturulmusg, 417 dokiiman revize
edilmistir.

Sureg yonetiminin dijital sistemlerle

desteklenmesini saglayan baglica

platformlar arasinda:

e ERP Yazilimi: Operasyonel sireglerin
entegrasyonu ve takip araci

® QDMS: Dokiiman, aksiyon ve kalite stireci
takibi

e Service Cloud: Satis sonrasi hizmet
izleme ve servis koordinasyonu

¢ ManageEngine: Bilgi islem destek
stirecleri yonetimi

e KLiK Portali: insan kaynaklari siirecleri ve
performans takibi

Tum bu platformlar sayesinde siiregler
arasinda seffaflik ve izlenebilirlik
saglanmakta; iyilestirme alanlari hizlica
tanimlanarak miidahale edilebilmektedir.

SUREKLI iYILESTIRME VE YATIRIMLAR

Klimasan'in surekli iyilestirme anlayisi,
caligan katilimi, veriye dayali karar alma,
yalin Giretim uygulamalari ve dijitallesme
yatirmlari ile glglendirilmektedir. Sirket,
kaliteyi sahadaki calisanlarin katkisiyla
gelistirmeyi esas almakta; geri bildirim ve
oneri mekanizmalari aracih@iyla bu sureci
kurumsallagtirmaktadir.

Oneri Sistemi ve Katilimai Yénetim

2024 yilinda dijital éneri platformu
Uzerinden 256 &neri toplanmig, bunlarin
%29'u hayata gegcirilmistir. Bu énerilerin
%401 kalite ve slreg iyilestirmesi, %35
uretim verimliligi, %15'i is saghg guivenligi
ve %10'u gevresel faydaya yoneliktir. Oneri
sahipleri diizenli olarak éddllendirilmis,
ylksek puan alan departmanlar icin sosyal
etkinlikler dizenlenmistir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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XK OPERASYONEL MUKEMMELLIK VE KALITE

2024 Yilinda En Cok Oneri Veren 10 Departman

256 adet

Toplam

%12,9

Double Door (DD)

%10,9

Tali Cam

%5,5

Boyahane

%16,8

Single Cabin (SC)

%9,0

Deep Freeze (DF)

%5,5

Giris Kalite Kontrol

%2,7

Bakim

%3, 1

Proses Kalite

%7,0

Ozel Hat

%7,4

Metal isleri

2024 yilinda calisanlar
tarafindan toplam 256

oneri verilmistir.
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XX OPERASYONEL MUKEMMELLIK VE KALITE

Klimasan’da, uretim ve yonetim
sureclerine tim calisanlarin
katihmi saglanmaktadir.

Kaizen Calismalan

Klimasan, bir hedefin belirlenmesinde, bu
hedefe ulasmak igin gerekli stratejilerin
olusturulmasinda ve nihayetinde hedefe
ulagilmasinda takim ¢aligmasinin en énemli
etken olduguna inanmaktadir.

Hedef belirleme ve strateji gelistirme
sureclerinde Kaizen caligmalari, sirket icin
ayri bir neme sahiptir.

Klimasan'da, Uretim ve yonetim sureclerine
tim caligsanlarin katilimi saglanmaktadir.
Kaizen ekibi tarafindan ydrutulen strekli
iyilestirme projeleri ve ekipman iyilestirme
calismalari ile sorunlarla dogrudan
temasta olan ve bu sorunlari fark

edebilen calisanlarin slirece dahil edilmesi
oncelikli hedef olarak belirlenmistir. Bu
baglamda, siirecte yer alan her birey
Kaizen uygulamalarindan sorumlu olup,

bu uygulamalarin bir parcasidir. Her
kademede calisanlarin fikirleri toplanmakta
ve bu fikirler, stirece yon veren veriler
olarak kullanilmaktadir. Bu yaklagim,
Klimasan'in sirekli iyilestirme kalturini
glglendirmekte ve organizasyonel
basarisini desteklemektedir.

2024 yilinda Kaizen ve Metot Ekibi tarafindan
601 adet Uretim destek ve iyilestirme
calismasi gergeklestirilmistir. Toplam

420 adet Kaizen projesi, 121 adet hat
iyilestirme projesi devreye alinmig, 60 adet
standardizasyon calismasi yapilmistir. Uretim
stireglerinin performansinin ve ergonomisinin
iyilestirilmesi adina 378 adet yeni mastar

ve aparat yapilarak kullanima sunulmustur.
Calisan sagligi ve glivenligi icin 204 aksiyon
tamamlanmigtir. Sirket verimliligine katki
saglamasi adina 80 Uriinde zaman etudu ile
hat dengeleme calismasi da yapilmistir.

2024 yilinda Kaizen ve Metot Ekibi tarafindan
yapilan toplam 11 adet Yamazumi caligmasi
ve Time Prism zaman etlidi analiz programi
sonucunda toplam fabrika genelinden 8
personel kazang saglanmis ve fabrika genel
verimliligi %1 artmistir.

Fabrika geneli proje yonetim ve yalin
kaltirind gelistirmek icin We Grow Together
isimli tim fabrikadaki departmanlarin
katilmiyla gerceklestirilen yillik proje
yonetim caligtayl tamamlanmig ve 8 adet
proje gerceklestirilmistir. 8 adet proje
sonunda fabrika genel verimliligine %2 katki
saglanmigtir.

-

/

/

DF i¢ Gévde
Takozlarinin iptali
ve BOM Maliyet
iyilestirme Projesi

Ozel Hat
Personel Kapasite
Optimizasyonu

SC Pu Politretan
Temizleme
Optimizasyonu

/ !

[ I S1300 Politiretan
! I Sizinti lyilestirme
[ [

/
I
I
Projesi ve Tasarimi !

Ahmet Turan
Sozeri

Siileyman iz Siileyman iz

Alper Serifoglu

-

/

-
/

Servis
Kompresor
Borusu Projesi

Door Line
Satirasyon ve Lura
Modeli Hazirlik

Caligmalari Yonetimi

Spot Perdelerde
Kaynak Islerinin
iptali

lyilestirme ve
Isglict Tasarrufu
Projesi

!
|
|
|

|
I Zimba Tasarimi
I
|

Siileyman

Orkun Akin Kofalak

Hanife Gérhan Burak Yeter
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XX OPERASYONEL MUKEMMELLIK VE KALITE

2024 yili itibariyla toplam 367 planli
bakim ve 114 kestirimci bakim
uygulamasi gerceklestirilmistir.

Toplam Uretken Bakim (TPM)
Klimasan'in stirdurdlebilirlik ve verimlilik
calismalarinda etkin bir katki saglayan
Toplam Uretken Bakim (TPM) yaklagim,
tum calisanlarin uygulamalara katilimi
ile surdurtlmektedir. Ana hedef,
makine durusglarini azaltmak, planli ve
kestirimci bakimlarin diizenli bir sekilde
gerceklestirilmesini saglamak ve sirekli
iyilestirmeyi tesvik etmektir.

isletmede operatérlerin yapmis oldugu
basit bakim, temizlik ve kontrollerin yer
aldigi formlar gorsel ve igerik olarak revize
edilmistir. Sistemsel ve revizyon takibi igin
QDMS sistemine ylklenmistir. 187 adet
otonom bakim formu QDMS sisteminde
takip edilmektedir.

Klimasan'in bakim ¢aligmalari ve hedefleri
cercevesinde, enerji 8l¢im noktalarinin
artirlmasiyla enerji kullanim alanlari daha
iyi analiz edilmekte; enerji sarfiyatlarinin
azaltilmasi amaciyla gerekli ekipman
yatirimlari ve iyilestirme projeleri hayata
gecirilmektedir. Bu kapsamda 3 adet
dogal gaz sayaci yatinmi yapilarak, sicak su
kazani ve pisirme firinlarina montajlanmis,
kullanimlar takibe alinmistir.

Ayrica, isletme genelinde periyodik
termal dlgimler yapilmakta ve makine
duruslari ile arizalarinin dniine gegmek icin
kestirimci bakim faaliyetleri artirlmakta,
planh bakim ¢alismalarinin devamlilhig
saglanmaktadir.

Hava ve gaz kagaklarinin izlenebilmesi icin
ultrasonik kagak kontrol ekipmani yatirimi
yapilarak aktif kullanilmaya baslanmistir.
Hava kagaklarinin yerinde tespiti ve
giderilmesi saglanmistir.

2024 yili itibariyla toplam 367 planli
bakim ve 114 kestirimci bakim uygulamasi
gerceklestirilmistir. Haftalik 5S calismalari
ve Kaizen ekibinin yirittigu proje

ile iyilestirme calismalari bu sireci
desteklemektedir. Otonom bakim
formlari ve haftalik raporlamalar ile TPM
faaliyetlerinin takibi ve denetimi kolaylikla
yapilmaktadir.

2024 yil Temmuz ayinda fabrikada ana
kompresor revizyonu tamamlanmistir.
Degisen kompresérin 1 metrekiip
havay sikistirmak icin harcadigi spesifik
enerji degeri 0,1607 kwh/m?3 iken yeni

kompresérde bu deger 0,110 kwh/m3'e
dlismustulr. Bu revizyon projesinin ROI
degeri 1,7 yildir. Kompresoér yatirmi
sirasinda yeni nesil hava kurutuculari

ve hava akigini 6lgme ve spesifik glig
degerinin devamli takibi igin akis &lcer,
kompresérlerin es yaslandirmasi amaciyla
kontrol sistem yatirimi da yapilmistir.

Kompresor atik 1sisindan faydalanmak
adina, fan atik 1sisi metal-igleri giyotin ve
sac ambari bdlgesine ileten kanal sistemi
kurulmustur. Bu bodlgede calisan 2 adet
30kw kurulu giict bulunan dogal gaz
radyant isiticisi devre digi birakilmigtir.

2024 yilinin genelinde strdurilen
otomasyon calismalari sayesinde elektrik
ve dogal gaz tasarruflar saglanmistir.
Aktif calismayan hatlarda yiksek ener;ji
harcayan tahrik motorlari, hidrolik
sistemlerdeki pompa motorlari, brilérler
gibi enstrimanlar otomatik olarak kapanir
hale getirilip enerji tasarrufu sagland.

2024 yilinda isletme genelinde 1sitma
amacli kullanilan elektrikli isiticilarin yerine
dogal gaz ile galisan 7 adet radyant ilavesi
yapilmistir. Bu sayede elektrik kullaniminda
azalma saglanmakla birlikte, dogal gaz
kullaniminda bir miktar artig s6z konusu
olmustur. Toplan enerji maliyeti ve karbon
saliniminda ise dusis saglanmistir.

2024 Yih Planli/Kestirimci Bakim Analizi

o

Kestirimci

Toplam Gergeklestirilmis
Bakim Bakim Sayisi

Toplam Gergeklestirilmis

F ) .. .
Kestirimci Bakim . Bakim Sayisi
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XX OPERASYONEL MUKEMMELLIK VE KALITE

Klimasan’in 2024 yili operasyonel

mukemmellik yaklasimi, yalin Gretim

ve kalite yonetimini dijitallesme ve
katihmcai kulttrle birlestirmistir.

2024 Yih Yatirmlari

Klimasan, 2024 yili boyunca toplamda
yaklasik 2,2 milyon euro yatirm
gerceklestirmistir. Bu yatinmlarin odaginda
dijitallesme, otomasyon, enerji verimliligi
ve Uretim kapasitesinin artirilmasi yer
almistir. One ¢ikan bazi yatinmlar asagida
Szetlenmistir:

¢ PLIS Upgrade Projesi: Kalite takip
sisteminin dijitallestirilmesi

 Boyahane Kapasite Artigi: Uretim hizi
artirilarak verimlilik saglanmasi

¢ Thermoform Makine Yatirimi. Kapasite
artisi ve kalite iyilestirmesi

¢ Kompresér Dairesinin Yenilenmesi:
Enerji verimliligi ve maliyet avantaj

e Kompresor Atik Isi Geri Kazanimi:
Enerji verimliligi ve maliyet avantaji

¢ DF Fikstiir Layout Projesi: Kalite
iyilestirmesi

¢ Punch Hatti Retrofit Projesi: Duruslarin
azaltiimasi ve kapasite iyilestirme

¢ Doruk Otomasyon Sistemi: Izlenebilirlik
ve Uretim sireclerinin dijital takibi

¢ Tablet Alimlar:: Dijital kayit altyapisinin
sahada kullanimi (2024 pilot-2025
yayginlastirma)

I-REC Sertifikasi ile Yenilenebilir Enerji
Yatirimi

Klimasan, 2020 yilindan bu yana yillik
elektrik enerjisi kullanimini nétrlemek
amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatinm yapmaktadir. Bu kapsamda,
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(I-REC) edinmis ve surdurulebilir enerji
kullanimina yénelik énemli bir adim
atmistir.

2024 yilinda, yenilenebilir ener;ji
kaynaklarindan toplam 9,700 MWh
elektrik enerijisi tiketimi gerceklestirmistir.
Bu tuketimle birlikte, Aksa Elektrik
tarafindan verilen Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi'ni (I-REC) almaya hak
kazanmigtir. Bu bagari, Klimasan'in cevresel
surdurdlebilirlik hedeflerine ulagma
yolundaki kararlihigini ve yenilenebilir
enerjiye olan baghhgini pekistirmektedir.

Klimasan, gelecekte de yenilenebilir enerji
yatinmlarini artirarak, cevresel etkilerini
azaltmayi ve karbon ayak izini en aza
indirmeyi hedeflemektedir.

Ayrica dogal gaz sayaglari, enerji lgim
noktalari, radyant isitma sistemleri gibi
altyapi yatinmlariyla enerji tiketimi
optimizasyonu saglanmis, toplam enerji
maliyeti yillik bazda yaklasik %9 oraninda
azaltilmistir.

Sonug olarak, Klimasan'in 2024 yil
operasyonel mikemmellik yaklagimi, yalin
Uretim ve kalite yonetimini dijitallesme

ve katiimci kilturle birlegtirmistir.

Sirketin sureg performansini izleyen,
calisanlarini siirece dahil eden ve veriye
dayali kararlarla desteklenen bu bitlnsel
yonetim yapisi, surdurilebilir blyimeye
katki saglayan temel unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Yeni Uretim Metodolojileri Yatirimlari
Klimasan, yeni pazarlar ve yeni
cografyalarda musteriler kazanabilmek

SKD Projesi

ve bu cografyalardaki rekabet gliciini
artirabilmek igin, yeni is modelleri ve yeni
Uretim metotlari gelistirmektedir. SKD

ve CKD gibi Klimasan igin yeni tretim
metodolojisi yardimiyla, uzak mesafeli veya
ylksek gumrik vergisi olan cografyalarda
yerel gli¢li partnerler bularak bu séz
konusu Uretim yoluyla is ortakliklarina
gitme stratejisini izlemektedir. Bu projeler
sonucunda, lojistik ve giimrik maiyetleri,
Uretim maliyeti, ham madde tedarigi
optimizasyonu gibi kazanimlar saglanarak
hem mevcut misterilerine daha rekabetci
kosullar sunarak satis adetini arttirma;
hem de yeni musterilere ulasabilme ve
pazari buyltme amaclanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda 2024 yili igerisinde 1 adet
SKD 1 adet CKD projesi devreye alinmis,
sevkiyatlara yil icerisinde devam edilmistir.
ilgili projeler ile birlikte harici 25.000/yil
harici kapasite artisi saglanmistir.

CKD Projesi
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XX OPERASYONEL MUKEMMELLIK VE KALITE

Klimasan, blinyesinde yer alan
kompresorleri son teknoloji cihazlar
ile yenileyerek enerji tiketiminde
%35 oraninda azalma saglamistir.

Kompresor Isi Gerinim Projesi

Sicak su kazani set degeri 55°C, kig aylarinda dénis suyu yaklasik 40°C’lerdedir. Proje bu
suyu komprasor atik isisi ile kullanima bagli olarak 45-50 °C'lere kadar isitip, agsagidaki
proseslerin tamaminda kullanmaktir.

e Sicak su kazanlarinda (Sicak su kazani geri déniis suyu 6n i1sitmasinda),
e Bina isitmalarinda (idari bina kalorifer tesisatinda)

® Ham madde tanklarinda

e HCS Pompa odasi isitmalarinda

® Boyahane banyo suyu isitmalarinda

Proje devreye alinmis olup Klimasan Enerji galismalarini desteklemistir.

Kompresér Dairesinin Yenilenmesi

Klimasan, biinyesinde yer alan kompresoérleri son teknoloji cihazlar ile yenileyerek enerji
tuketiminde %35 oraninda azalma saglamistir. Ayrica yapilan yatirim ile kompresor
dairesinde yer alan kolektorlerin kapasiteleri artirilmis ve sistemin genel kapasitesinde %20

oraninda artig saglanmistir.

Punch Hatti Retrofit Projesi

Metal isleme bdlimi punch hattinda
yapilan yenileme calismalari ile ariza
kaynakli duruslarda énemli dlciide
iyilestirme saglanmis, yedek parca
tedariginde yasanan problemler tamamen
ortadan kaldirilmistir. Ayrica makine hizi
artirilarak %7 oraninda kapasite artisi
saglanmustir.

Boyahane Kapasite Artirma Projesi
Klimasan buinyesinde yer alan toz boya
tesisinde yapilan mekaniksel ve hat yerlesim
optimizasyonu calismalari ile tesisin hat

hiz1 5,5 m/dk’dan 7,2 m/dk’ya ¢ikarilmis,
Uretim kapasitesi %30 oraninda artirilmistir.
Ayrica dogal gaz tiiketiminde %25 azalma
saglanmis, hurda oraninda %21 oraninda
iyilesme saglanmistir.
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Stre¢c Sarma Makinesi ile Personel ve Tali Hazirhk Hareketli Hat Projesi Uygulanan Yénetim Sistemleri
Atik Azaltma Projesi Tali hazirlik hareketli hat projesi kapsaminda 6nceden manuel e |SO 9001:2015 — Kalite Yonetim Sistemi
Klimasan DD-OH hattinda bulunan tezgah usuli yapilan iscilikler ile sinirli kapasitede tretim saglanirken ¢ ISO 14001 — Cevre Yonetim Sistemi
ambalaj hatti sonunda manuel stre¢ sarma Insource kaynaklar ile iceride yapilan hareketli hat yatirmiyla %10 * 1SO 45001 — Is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi
islemi, tam otomatik stre¢ sarma makinesi verimlilik kazanci saglanmustir. ¢ ISO 50001 — Enerji Yonetim Sistemi
kurulumu ile ortadan kaldirilarak %1,6 ¢ |SO 27001 — Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
verimlilik kazanci ve strecten kaynakli ¢ ISO 17025 — Laboratuvar Akreditasyon Belgesi

atiklarda %4 iyilestirme saglanmistir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU )Ii( KLIMASAN



5)

GIRIS BIR BAKISTA KLIMASAN

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIR i$ & BUYUME

GEZEGEN INSAN EKLER 73

XX MUSTERi MEMNUNIYETi, DENEYiMi VE SATIS SONRASI COZUMLER

Klimasan, musterilerine

destegini Urlin yasam dongusu

boyunca strdurmektedir.

Klimasan, musteri odakli bir calisma
sistemini temel ilkeleri arasinda 6n planda
tutmaktadir. Sirket, musteri baghligini
saglamak, misteri memnuniyetini
artirmak ve pazar payi elde etmek igin
musterilerinin beklentilerini azami sekilde
karsilamak amaciyla calismaktadir.

Klimasan’da misteri memnuniyeti birinci
onceliktir ve bu hedef dogrultusunda
caligmalarina devam etmektedir. Bu
kapsamda, musteri ihtiyaclarina 6zel,
gevreci yeni Urtnler gelistiriimektedir;
musteri beklentileri ve dnerileri titizlikle
takip edilmektedir. Servis sliregleri hem
garanti kapsamindaki hem de garanti
digi Urlinler icin sistematik sekilde
yuritilmektedir. Klimasan CX Portali
Uzerinden misteri talepleri dijital olarak
takip edilmekte; bu sayede izlenebilirlik,
seffaflik ve hizl miidahale saglanmaktadir.
444 0 789 numarali cagri merkezi ile
entegre calisan sistem Uzerinden talepler
hizlica kargilanmaktadir. Tim musteri geri
bildirimleri CX Portali izerinden analiz
edilerek hizmet siresi, ariza ¢6zim hizi
ve memnuniyet skoru gibi metrikler
izlenmektedir.

Klimasan'in yiiksek kaliteli Girinlerinin
uretildigi Manisa tesisi, yillik 812.000

adet kapasiteye sahiptir ve 100'den

fazla tlkede, 1.600'den fazla musteriye
180’'den fazla gesit Uriin sunmaktadir.
Tirkiye'deki en buylk 500 sirket arasinda
yer alan Klimasan ve markalari, 50 yili agskin
stredir sogutucu ve dondurucu dolaplarin
glivenilir ve yenilik¢i tedarikgisi olarak
glicll bir Gine sahiptir.

Klimasan, musterilerine destegini trin
yasam dongusi boyunca slrdirmektedir.
Turkiye genelinde 180'den fazla Satig
Sonrasi Servis Merkezi bulunan Klimasan,
yetkin teknik servislerle Grlnlerin kullanim
surelerini uzatmayi hedeflemektedir.
2024 yilinda teknik servis memnuniyet
orani %90 olarak gerceklesmistir. Ayrica,
yetkili servislerin performanslari belirlenen
KPI'lara gore izlenmekte; midahale
suresi, is emri kapanma sturesi, ilk seferde
¢6zlim orani ve memnuniyet puani gibi
kriterlerle aylik ve alti aylik periyotlarla
degerlendirme yapilmaktadir.

Musteri odakli yaklasim kapsaminda

SSH Direktoérlugine bagl ekiplerle

lojistik, egitim, teknik destek ve
operasyon suregleri koordineli sekilde
yonetilmektedir. SSH mudirlugu
aracihiyla diizenli performans takibi ve
KPI 8lgtimleri yapilmakta, sozlesmeli yetkili
servislerle hizmet kalitesi standardize
edilmektedir.

Klimasan, sorun ¢ézme siresini kisaltmak
ve ilk seferde ¢6zim oranini artirmak igin
yedek parca lojistigini dijitallestirmistir.
SAP altyapisiyla yonetilen tedarik ve
sevkiyat slrecleriyle servisler arasi teslimat
takibi saglanmakta, sik kullanilan parcalar
icin stok optimizasyonu yapilmaktadir. SSH
lider depo modeli sayesinde ilk 24 saatte
sevk orani %90'in Uzerine gikanlmistir.

Satis sonrasi hizmetler kapsaminda

sunulan hizmetler arasinda garanti kapsami
hizmetler, garanti disi servis ve bakim, Griin
kaskosu, sebil sanitasyonu, yerinde servis,
GPS koordinatlh trln yeri tespiti, depo igi
bakim, yedek parca yénetimi ve yenileme
islemleri yer almaktadir. Ayrica, kritik yedek
parcalarin énceden servislere ulasgtiriimasi,
parca temin siresinin azaltilmasini ve hizmet
hizinin artirlmasini saglamaktadir.

Klimasan, Grlnler hakkinda dogru bilgilerin
saglanabilmesi icin her bir Griin Gzerinde
guvenlik temali uyari etiketleri ve alaninda
uzman dokimantasyon ekiplerince
hazirlanan kullanma kilavuzlari sunmaktadir.
Ayrica, teknik servisler icin CX portali

ve ERP kullanimina yénelik egitimler
diuzenlenmekte; online modiiller, teknik
toplantilar ve demo Urinlerle uygulamali
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Miisteri Profili %44 Key

Musteri memnuniyet orani, servis

performans kriterleri dogrultusunda

degerlendiriimektedir.

egitimler verilmektedir. Egitim sonunda
basari testi yapilmakta, katiimcilara
sertifika verilmektedir. Bu egitimler
sayesinde hem teknik bilgi seviyesi
artirlmakta hem de musteri ile iletisim
kalitesi iyilestirilmektedir.

Satig sonrasi verilen tamir ve bakim
hizmetleri, "Ticari Sogutucu" ve "Ev

Tipi Sogutucu" olarak iki kategoriye
ayrilmaktadir. Ticari sogutucular icin
garanti suresi yasal strenin 6tesinde

36 aya kadar uzatilabilirken, ev tipi
urunlerde bu stre dénemsel kampanyalara
baglh olarak 5, 7 ya da 10 yil olarak

belirlenebilmektedir. Tim drinlerin yedek
parca tedarik siresi ise 10 yil olarak
tanimlanmistir.

Klimasan, genis Uriin yelpazesindeki
sogutma Urlnlerinin yaninda musgterilerin
is stratejilerini desteklemek amaciyla satig
noktasi igin entegre ve &zellestirilmis
satig araclar sunmaktadir. Ayrica, CX
sistemi Gzerinden kayith kullanicilar
taleplerini ve sureclerini dijital olarak takip
edebilmektedir. Sikga sorulan sorular,
teknik videolar ve dokiimantasyon iceren
dijital bilgi bankasi da kullanicilarin
erisimine agiktir.

%100

%55 Yabanci

Account*

%56
Non Key
Account*

*Key Account misteriler tim dtinyada faaliyet gésteren global icecek ve dondurma firmalaridir. Non Key Account
mdsteriler, lokal pazarlarda faaliyet gésteren icecek firmalari ve distribttérlerdir.

Miisteri Memnuniyeti

Klimasan, musteri memnuniyetini
Slglimlemek ve surekli iyilestirme saglamak
amaciyla ¢cok boyutlu veri toplama ve
analiz mekanizmalari gelistirmistir. CX
(Customer Experience) Portali Uzerinden
yurdtilen tum servis islemleri; yetkili
servisler, cagr merkezi ve kurumsal
musteriler tarafindan entegre sekilde
takip edilmekte, bu sistem musteri geri
bildirimlerinin analizinde temel veri
kaynagi olarak kullanilmaktadir.

Misteri memnuniyet orani, servis
performans kriterleri dogrultusunda
degerlendirilmekte olup; mudahale siresi,
ilk seferde ¢6ziim orani, parca temin
suresi ve musteri geri bildirimi gibi baslica
gostergeler dikkate alinmaktadir. 2024
yilinda “en ge¢ 48 saatte kapanan ¢agri
orani” %82,24 olarak gerceklegmistir.

Bu oran, hizli midahale ve etkin ¢6zim
yaklagiminin bir gdstergesi olarak
degerlendirilmekte; hizmet kalitesinin
artinlmasinda énemli rol oynamaktadir.

Musteri sikayetlerinin yénetimi; ¢cagri
merkezi, CX Portali, e-posta/web formlari ve
yetkili servisler Gzerinden ¢ok kanalli olarak
yurutilmekte, her sikayet CX sisteminde
otomatik olarak kayit altina alinarak is emrine
doénustirilmektedir. Sikayetler, dncelik, tir
ve etki diizeyine gére siniflandiriimakta; kritik
vakalar dogrudan Satis Sonrasi Hizmetler
Mudurligu tarafindan yonetilmektedir. Ariza
tespiti ve ¢ozlim surecleri 7 is glinl icinde
tamamlanmasi hedefiyle takip edilmektedir.

Musteri sikayet sureglerinin basarisi; ortalama
midahale siresi, is emri kapanis suresi,
memnuniyet anket sonuglari, tekrar eden
sikayet orani ve yetkili servis KPI'lari gibi
performans gdstergeleri ile dl¢lilmekte, bu
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Klimasan, servis performansini
surekli iyilestirmek amaciyla dijital

donlsum yatirimlarina oncelik

vermektedir.

dogrultuda kdk neden analizleri yapiimakta
ve U¢ ayda bir trend raporlari hazirlanarak
gerekli 6nleyici aksiyonlar planlanmaktadir.

Klimasan, servis performansini siirekli
iyilestirmek amaciyla dijital déntgiim
yatinmlarina da éncelik vermektedir. 2024
yilinda Service Cloud Portali Gizerinden
yetkili servislerin mudahale sureleri, yedek
parca talepleri ve is emri akiglari dijital
olarak ERP sistemine entegre edilmistir.

Teknik servislerin gelisimi kapsaminda,
2024 yili boyunca diizenlenen yiiz ylize ve
online egitimlerde yeni Uriin gruplari, ariza
tespiti, parca degdisimi, CX portali kullanimi
gibi basliklarda yogunlasiimistir. Egitimler
sonunda bagari testleri uygulanmig, tim
servis noktalarindan en az bir teknik
personelin katilimi saglanmis ve dustk
performansli noktalar icin 6zel gelisim
programlari devreye alinmistir.

Son kullanicilarin driin kullanimi ve teknik
servis slrecleri hakkinda bilinglenmesi
amaciyla hazirlanan kapsamli kullanici
kilavuzlar ve teknik dokiimantasyon hem
dijital hem de basili formatta sunulmaktadir.
Ayrica, dijital bilgi bankasi ve Sik¢a Sorulan
Sorular (SSS) bélimleriyle kullanicilarin
bilgiye kolay erisimi saglanmaktadir.

2024 Yilinda One Cikan Faaliyetler ve
iyilestirmeler

e Aylik yetkili servis toplantilari ile sahadan
alinan geri bildirimler degerlendirilmis,
iyilestirme alanlari belirlenmistir.

e Afrika’'da bircok Ulkede teknik egitimler
verilmis, Senocak bayilerine yonelik yeni
Urin tanitim toplantilar diizenlenmistir.

* Sahadan toplanan numune malzemelerin
incelenmesiyle Uriin kalitesi ve misteri
memnuniyeti artiriimistir.

e Satis ekibi icin oryantasyon kapsami
genisletilmistir.

* Servis ¢aliganlarina yonelik performans
odakli egitimlerle dusik performansli
servisler desteklenmistir.

¢ 2024 yilinda ERP Service Cloud Portali
gibi dijital dénustim projeleri tamamlanmis;
Uretim sureclerine tablet uygulamalar
entegre edilmistir.

® CX sisteminde musteri sikayetleri otomatik
kayit altina alinmakta, siniflandirlmakta

ve 7 ig glini icinde ¢dziimlenmesi
hedeflenmektedir. Ortalama is emri kapanig
siresi ve miidahale sireleri performans
gostergeleriyle takip edilmektedir.
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Yurt Disi Servis
Organizasyonu

3 kitada 40 yetkili servis

Yilda 200.000'den fazla
servis mudahalesi

Servislerde stok yonetimi

ERP Service Cloud Portali
ile entegre yénetim
yaklagimi

Tim son kullanicilara ve
kurumsal mugterilere
memnuniyet anketi
arastirmasi

Yetkili servis calisanlarina
diizenli egitimler
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XX AR-GE, INOVASYON VE DiJIiTAL DONUSUM

Klimasan, Turkiye Ar-Ge merkezleri
ilk 250 siralamasinda Ar-Ge'ye
yapilan harcama bakimindan 146.

sirada yer almistir.

Klimasan’da inovasyon

Klimasan, Ar-Ge ¢alismalariyla rekabette
fark yaratmaya devam etmektedir. Estetik,
ergonomi, fonksiyonalite ve enerji verimliligi
konularinda calismalarini yogunlastiran
Sirket, beklentileri tam olarak karsilayacak
iriinler gelistirmektedir. Uretim agamasinda
dogal kaynaklari daha az tiketmekte,
urtinlerinin de daha az enerjiyle hedeflenen
sonuca ulagmasini saglamaktadir. Klimasan
Ar-Ge faaliyetleri triin uzmanliklarini etkin
bir sekilde yerine getirmek amaciyla Ar-Ge
tasarim gruplari seklinde yapilandirilmistir.

Sirket icinde olusan arastirma ve gelistirme
grubu degisen piyasa kosullari ve artan
ticari sogutucu Urln gesitliligi dogrultusunda
buyumus ve degisik uzmanlik alanlari
olusmaya baslamistir. Sirket icinde yer
almayan uzmanlik alanlari ise uluslararasi
arenada yer alan global &lgekteki sirketlerle
yapilan ortak calismalarla sirket icerisinde
olusturulmaya baglamistir. Ihracat odakli
buyiume stratejisi ile Dlnya'nin en biyuk
ticari tipi sogutucu Ureten sirketlerinden
biri olmustur. Gelistirdigi ve bircok rakibinin
elinde olmayan yeni trinlerle bu sektérin
en 6nemli oyuncularindan biri olmayi
hedeflemektedir.

Klimasan, Turkiye Ar-Ge merkezleri ilk 250
siralamasinda Ar-Ge'ye yapilan harcama
bakimindan 146. sirada yer almistir. Bu
siralamadan hareketle de gérilecegi lizere
Klimasan Ar-Ge icin yapilan harcama oranina
ve dolayisiyla inovasyona ciddi kaynak
yaratmaktadir.

Klimasan'da daha az enerji tiketen,
cevresel etkisi daha az olan Urinlerin, daha
az cevresel etki ile Uretilmesi, inovasyon
caligmalarinin temelini olugturmaktadir.
Kurumun Ar-Ge ekibi, Griin hedeflemesinde
en yeni teknolojileri kullanarak gelismekte
ve musterilere yenilik¢i ¢dziimler sunarak
pazara etkin bir sekilde yayilmaktadr.

Bu kapsamda Klimasan sektérdeki éncii
konumu, ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslar ile yogun is birligi sayesinde daha
da glclendirmektedir. Klimasan, tniversite-
sanayi is birlikleri mekanizmalarinda rol
model olusturup, yillar icerisinde gelistirdigi
farkli ve énci is birligi stratejileriyle, is
birligi kiilturlini tim calisanlara yaymayi
basarmaktadir.

Ticari tip sogutucu alaninda, fikri milkiyet
yonetimi konusunda her zaman ilk siralarda
yer alan Klimasan gerek ulusal gerekse
uluslararasi alanda pek ¢ok patent ve
tasarimla adini duyurmaktadir.

Klimasan, musterileri i¢in yalnizca
muikemmel Urlnler degil, ayni zamanda
dijital, akilli ve hayati kolaylastiran ¢éziimler
Uretmektedir.

Klimasan Ar-Ge Merkezi, 9 iklimlendirme
Test Odasi, sogutma sistemleri tasariminda
yillarin getirdigi birikim ve uzmanlik global
tecribe ve know-how paylasimi, laboratuvar
ve Universite ig birlikleri, 3D/2D modelleme
ve tasarim yetkinlikleri ile sektoriin rnek
gosterilen markasi olmustur.

Son 10 yildir, bakanlik tarafindan denetlenen

ve resmi olarak olan taninan Klimasan Ar-Ge,

kuruldugu glinden beri daima Turkiye'de

yerlesik en buytk ilk 250 Ar-Ge merkezinden

biri olmay basarmistir. Klimasan Ar-Ge

Merkezi;

¢ Ar-Ge harcama rakamina gére 146. sirada
yer almigtir.

* Yirltulen proje sayisina goére 90. sirada
yer almistir.

e Tasarim basvuru tescil sayisina gére 19.
sirada yer almigtir.

¢ Faydali model sayisina gére 4. sirada yer
almigtir.

Klimasan, gelecekte de Ar-Ge ¢alismalarini
hizlandirarak;

e Uriinlerinin geri donistiirilebilirligini ve
Uruinlerinde geri donistirilmus malzeme
kullanimini artirmayi,

Uriinlerinin kullanim asamasindan kaynakli
emisyonlari azaltarak hem kendinin

hem de musterilerinin sorumlu gevresel
faaliyetlerini desteklemeyi,

Mdsterilerinin taleplerine esnek ¢éziimler
sunan Ar-Ge faaliyetlerinin devamliligini
saglamayi,

Yenilik ve degisimlere hizli adaptasyonu
ve surdurilebilir Grin anlayisiyla

tedarik zincirinde nci roliintin
devamliligini saglayarak, tedarikgilerinin
Ar-Ge faaliyetlerini desteklemeyi
hedeflemektedir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Klimasan, 2024 yili boyunca Ar-Ge
ve inovasyon calismalarina stratejik
oncelik vermeye devam etmistir.

Yillara Gére Ar-Ge Biitcesi (milyon TL)

Klimasan, 2024 yili boyunca Ar-Ge ve
inovasyon calismalarina stratejik oncelik
vermeye devam etmis ve bu alana ayrilan
kaynaklari artirmistir. Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetleri icin 2024 yilinda toplam yatirm
tutar yaklasik olarak: 621,3 bin euro olarak
gerceklesmistir.

2024 yilinda toplam 197 adet proje ve

maliyet calismasi ylritllmistdr.

Bu projelerden 106'si basariyla

tamamlanarak uygulamaya alinmistir.

Ar-Ge merkezinde gorev yapan toplam

52 personel (33 arastirmaci, 15 teknisyen,

4 destek personeli) projelerde aktif rol
almigtir.

Yil boyunca 31 egitim ve 15 sektérel fuar
organizasyonuna katilim saglanmistir.

2018 (@) 14,9
2019 (3 16,8
2020 () 17,5
2021 (3 20,7
2022 () 25,2
2023 (3 61,1
2024 @ 151,8

52 Kisilik Ar-Ge Ekibi

Musterilerinin ihtiyaglarinin farkinda olan
Klimasan Ar-Ge ekibi, trtinlerin karbon
ayak izini en aza indirgemek icin geri
doénusturilebilir malzemeler kullanirken,
tasarim ve Uretimin her asamasinda
strdirdlebilir cdziimler ve uygulamalar
aramaya devam etmektedir. Klimasan
Aragtirma Merkezi, Turkiye Bilim, Endustri
ve Teknoloji Bakanligi (MoSIT) tarafindan
taninmaktadir.

52 kisilik Ar-Ge ekibiyle, misteri taleplerini
karsilamak icin glivenilir, yenilik¢i ve doga
dostu ¢ozumler uretilirken, potansiyel
musteriler icin de yeni sogutucu ¢ézimleri
sunulmaktadir. Bunun yaninda, malzeme/

ham madde kullaniminin azaltiimasina,
geri donustirilebilir malzeme kullaniminin
artinlmasi ile riinlerin enerji tiketimlerinin
ve enerji siniflarinin iyilestiriimesine yonelik
projeler hayata gecirilmektedir.

Boylece uretim stireclerinde kullanilan

geri dénustirilemeyen veya kimyasal
malzemelerin kullaniminin azaltilmasi, cevre
dostu Uretim anlayisinin desteklenmesi

ve dongusel ekonomiye destek olunmasi
amaglanmaktadir. Ekipte 4’ U lisansusti
egitim dereceli olmak tzere 33 arastirmaci,
15 teknisyen ve 4 destek personeli
bulunmaktadir. 2024 yilinda Klimasan
Ar-Ge ekibi 15 adet fuar, 31 adet egitime
katilmigtir.
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XX AR-GE, INOVASYON VE DIJITAL DONUSUM

2024 yilinda, eneriji verimliligi

calismalarini da iceren 11 inovatif

proje devreye alinmistir.

Ar-Ge Projeleri ve is Birlikleri

Genis bir riin gamina sahip olan
Klimasan'da devreye alinan her projede
éncelik, enerji verimliligidir. Uriin gamina her
gecgen glin yeni bir tasarim ekleyerek yoluna
devam eden Klimasan, bu kapsamda bircok
Universite ile is birligi gerceklestirmekte,
yeni projelere yatinm yapmaktadir.

Bu kapsamda, 2024 yili igcinde
gerceklestirilen is birlikleri asagida yer
almaktadr.

* Yasar Universitesi Tasarim Boliimii Tiirkiye
Universite-Sanayi Is birligi Projesi

* Yasar Universitesi Tiirkiye Mimarlik ve
Tasarim Boliimii Ogrenci Bitirme Projesi
Mentorlugu

¢ Celal Bayar Universitesi ile is birligi
protokolu gerceklestirilmesi

o Ozbekistan Artel firmasi-Uluslararasi Is
birligi Projesi

® Cin Sandstar Construction firmasi-
Uluslararasi Is birligi Projesi

* Eskisehir Teknik Universitesi Tasarim
Bolimii Ogrenci Bitirme Projesi
Mentorlugu

2024 yilinda, sogutma ve mekanik tasarim
calismalar basta olmak tzere, enerji
verimliligi calismalarini da iceren 11

inovatif proje devreye alinmis ve basari ile
tamamlanmustir. Projelerin timi Klimasan'in
kendi sermayesi ile gergeklestirilmistir.
Projeler neticesinde ortaya cikan tiim
Urtinler inovatif Grlnler olup, tamami
ticarilesmeye uygundur.

Gergceklestirilen-Hedeflenen Tasarim ve
Inovasyon Calismalari

Artel Projesi

Artel firmasi ile Ozbekistan'da
gerceklestirilen bu proje, Turki
Cumbhuriyetler pazarindaki biyime hedefine
yonelik stratejik bir Ar-Ge is birligini temsil
etmektedir. iki firmanin bilgi birikimi ve
teknolojik yeteneklerinin sinerjisiyle ortaya
¢itkan bu tasarim, pazarin dzel ihtiyaglarina
ve tlketici tercihlerine uygun yenilikci
¢oziimler sunmayi amaglayan kapsamli bir
Ar-Ge sirecinin driinidir. Ortak gelistirme
calismalar sayesinde hem Artel’in yerel
pazar bilgisi hem de Klimasan'in tasarim
ve mihendislik tecriibesi bir araya gelerek,
rekabet avantaji saglayacak 6zgun bir Grlin
ortaya ¢tkmustir. Bu is birligi, farkl Gretim
tekniklerinin ve malzeme kullaniminin

arastirilmasina olanak taniyarak, maliyet
etkinligi ve run kalitesini optimize etmeye
yonelik Ar-Ge ¢alismalarini hizlandirmistir.
Turki Cumhuriyetlerin kiltirel ve iklimsel
kosullari g6z 6niinde bulundurularak yapilan
tasarim adaptasyonlari, pazar odakli Ar-Ge
yaklagiminin ve is birliginin basarisini
destekleyici niteliktedir.

Kompakt Isi Degistirici ile Verimli Uriin
Tasarimi Projesi

Kompakt 1si degistiricili verimli sogutucu
dolap tasarimi, enerji transferini optimize
ederek geleneksel tasarimlara kiyasla daha
yuksek sogutma performansi ve distk
enerji tiketimi hedefleyen yenilik¢i bir
Ar-Ge calismasinin Urlind olarak 6n plana
ctkmaktadir. Bu tasarimda kullanilan kompakt
1s1 degistirici teknolojisi Griin performansini
dogrudan artirmaktadir.

Ecochill: A Sinifi Enerji Projesi

Ecochill: A Sinifi Enerji Verimli Ticari Tip
Buzdolabi inovasyon Projesi, ticari sogutma
alaninda enerji verimliligini en Ust diizeye
cikarmayi hedefleyen iddiali ve yenilik¢i bir
Ar-Ge projesidir. A sinifi enerji etiketine
ulagma amaci, buzdolabinin tim tasarim ve
muhendislik streclerinde son teknoloji ve
yaratici ¢ézimlerin uygulanmasini zorunlu
kilmaktadir. Bu proje, sadece enerji tiketimini
minimize etmekle kalmayip, ayni zamanda
Ustlin sogutma performansi, uzun Griin émri
ve cevreye duyarli malzemelerin kullanimini
da iceren kapsamli bir Ar-Ge yaklasimini
temsil etmektedir. Ecochill, ticari isletmelerin
enerji maliyetlerini diisirmelerine ve gevresel
ayak izlerini azaltmalarina katkida bulunarak
sektorde surdirdlebilir bir donigtimin
dncisl olma potansiyeli tagimaktadir.

Bu nedenle, bu proje, enerji verimliligi
odakli Ar-Ge calismalarinin ticari sogutma
teknolojilerinde nasil ¢igir acabilecegdine dair
onemli bir drnektir.

Uriin Geri Déniistiiriilebilirlik Analizi

Klimasan, strdurllebilir trin anlayisiyla,
Urunlerinin gevresel etkilerini kullanim
asamasi sonrasinda da minimum dizeyde
tutma amacindadir. Bu amacla, Grinlerinin
yeniden kullanilabilir malzeme oranini
stirekli artirmak icin Ar-Ge faaliyetleri
yuritmektedir.

Klimasan, Grlnlerinin geri donlstlrilme
ozelliklerini uzun yillardir lgmekte ve
musterileri ile paylagmaktadir. Bunun
yaninda 2022 yilinda iki asamali yiriitilen
kapsamli bir geri donustirilebilirlik

analizi calismasi yapilmistir. Calismanin

ilk asamasinda Klimasan Ar-Ge Ekibi,
Surdurilebilirlik Sorumlusu ve Cevre
Danigmani galigmalari ile Grinlerin
malzeme kirilimlari belirlenmis, her bir
malzemenin 6zellikleri incelenmigtir. Bu
asamada tedarikci firmalardan Klimasan'a
sagladiklari malzeme ve Urinlerin geri
donustirdlebilirlikleri ile ilgili bilgilendirme
yapilmasi talep edilmistir. Bu sayede Uretim
asamasinda kullanilan yari mamullerin
cevresel 6zelliklerinin tespit edilmesi,
tedarikgi firmalar ile yirutilebilecek Ar-Ge
ve iyilestirme galismalarinin belirlenmesi
saglanmistir.

Calismanin ikinci asamasinda, beyaz esya ve
sogutucu geri déniisimi ve geri kazanimi
konusunda alaninda uzman yerli ve yabanci
geri donustm firmalari ile caligilarak,
piyasaya slrilen Grinlerin parcalanarak
iceriginin ve yapisinin analiz edilmesi,
Urtinlin ve Urln icerigindeki komponentlerin
ozelliklerinin detayli analizi yaptirilmis ve
raporlama alinmistir.
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XX AR-GE, INOVASYON VE DIJITAL DONUSUM

Klimasan, urunlerinin geri donusturilme ozelliklerini
uzun yillardir olgmekte ve musterileri ile paylasmaktadir.

Projenin en 6nemli ¢iktisi, sogutucu ve

derin dondurucularin iceriginde kullanilan
malzeme ve yari mamullerin detayl analizi
ile, geri donustirdlebilirlik 6zelliklerinin
tespit edilmesi ve bu konuda tedarikgi
firmalar ile gelistirme projelerinin dogmasina
olanak saglamasidir.

Klimasan, analiz sonuclari ile elde edilen
verilerin anlamlandirilmasi ile, ERP yazilimi
araciligiyla, Urettigi her Grinln geri
donusgturilebilirlik 6zelliklerinin sistemsel
raporlamasini yapabiliyor olacaktir.

Uriin Giivenligi

Her bir tasariminda kalite ve gevreyle
uyumlu olmasinin yani sira musterilerinin
kullanim sirasinda glivenligini de azami
oranda 6nem veren Klimasan'in bagl kaldigi
standart ve yénetmelikler sunlardir;

LVD Directive 2014/35/EU
IEC 60335-1

IEC 60335-2-89 (Commercial)
IEC 60335-2-24 (Household)
EMC Directive 2014/30/EU
EN 55014-1

EN 55014-2

EN 61000-3-2

EN 61000-3-3

EN 61000-4-2

EN 61000-4-3

EN 61000-4-4

EN 61000-4-5

EN 61000-4-6

EN 61000-4-11

RoHS Directive 2011/65/EU ve
2015/863/EU

e REACH Regulation EC 1907/2006
WEEE Directive 2012/19/EU

Tim Klimasan Grlnleri, Grinlerin Avrupa
Birligi'nde kullanim icin gerekli bitin
uygunluk degerlendirme faaliyetlerinden
gectigini, saglik, gtivenlik ve tiiketicinin

ve cevrenin korunmasi gerekliliklerine
uygunlugunu gosteren CE, RoHS ve WEEE
isaretleri tagimaktadir.

Klimasan drtinleri, kurgun ve diger
muhtemel cevre ve insan sagdhg icin tehlikeli
maddelerin elektrikli ve elektronik driinlerde
kullanimini kisitlayan ROHS Direktifi ve
kanserojen, mutajen ve toksik maddelerin
kullanim miktarlarini sinirlayarak ve kayit
altina alinmasini amaglayan REACH Direktifi
ile de uyumludur.

Klimasan'da kullanilan ambalaj
malzemelerinde 94/62/EC direktifi
kapsaminda doért agir metali (Pb, Cd, Hg,
Cr) icermedigine dair dogrulama testleri
yapilmaktadir.
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XX AR-GE, INOVASYON VE DIJITAL DONUSUM

Klimasan'da tum urunlere enerii

etiket uygulamasi yapilmakta
olup ener;ji etiketleri EPREL
sistemine kayitlidir.

Ev tipi drinlerde Avrupa uyumlulugu
geregi “Food Contact direktifi
(1935/2004/EC)" kapsaminda gidaya
temas zorunluluklari gézetilerek malzeme
secimleri ve Uretimler yapilmaktadir.

Klimasan'in uyum sagladigi Atik Elektrikli
ve Elektronik Ekipmanlar Direktifi
(WEEE-Waste of Electrical and Electronic
Equipment), elektrikli Grinlerin toplanmasi,
geri dénustirilmesi ve yeniden
kazanilmasina dair hedefler koyar. Klimasan
urtinlerinde WEEE Direktifi'ne uygun
komponentler kullanarak drinlerinin geri
donustirilebilirligini artirmaktadir.

2021 yilinda AB lye Ulkelerinde gegerli
olan enerji regiilasyonu ile birlikte, bu
ulkelere satilan tim ticari ve ev tipi
dolaplar bu regiilasyonlara tabiidir.
Tim Urlnlere enerji etiket uygulamasi
yapilmakta olup enerji etiketleri EPREL
sistemine kayithdr.

Sertifikalar

Ulusal Destek Programlari Kapsaminda
Yiiriitiilen Projeler

TUBITAK TEYDEB 1501 ve 1507
Programlari kapsaminda, enerji verimliligi
yuksek Grin gelistirme ve alternatif
sogutucu gaz kullanimina ydnelik projeler
icin destek alinmigtir. Proje kapsaminda Uriin
performans testleri, prototipleme ve yazilim
gelistirme faaliyetleri finanse edilmistir.

KOSGEB Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon
Destek Programi

Uretim siireclerinin dijitallestiriimesine
yonelik yatirmlar icin KOSGEB destegi
saglanmistir. Ozellikle PLIS upgrade
slireci ve Uretim sahasina entegre edilen
dijital izleme sistemleri bu kapsamda
desteklenmistir.

Verimlilik Artirici Proje (VAP) Destegi-
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

Isi geri kazanim sistemleri ve kompresor
atik 1sisindan faydalanilan projeler igin 6n
basvuru yapilmis; teknik fizibilite raporlari
hazirlanmigtir.

UR-GE (Uluslararasi Rekabetciligin
Gelistirilmesi) Destegi

ihracat odakli Ar-Ge Uriinlerinin yurt digi
pazarlarda tanitimi ve ticarilestirilmesi
icin Ticaret Bakanlgi desteklerinden
faydalanilimigtir.

izmir Kalkinma Ajansi (iZKA) Teknik
Destek Basvurusu

Proje bazli danismanlik ve kapasite
gelistirme konularinda 6n gérismeler
gerceklestirilmis, bagvuru sirecleri
baslatilmistir.
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XX siBER GUVENLIK VE VERI GizLiLiGi

Tum calisanlara yilda en az bir kez
zorunlu siber glivenlik farkindalk
egitimi verilmektedir.

Klimasan, bilgi giivenligini temel bir kurumsal
deger olarak benimsemektedir. 2018 yilindan
bu yana sahip oldugu ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) sertifikasi
ile, bilgi varliklarinin korunmasini uluslararasi
standartlara uygun sekilde Uretim sektori
ozelinde, Uretim hatlarindaki loT cihazlarinin
guvenligi énceliklidir. Bu kapsamda glivenlik
duvarlariyla segmentasyon, glvenli uzaktan
erisim ve protokol tabanli trafik denetimleri
saglanmaktadir.

2024 yili igerisinde I1SO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi cercevesinde kurum
genelinde 1 adet i¢ denetim ve 1 adet dig
denetim gergeklestirilmis, toplamda 20
duzeltici faaliyet agilarak %100 kapatma
orani saglanmistir. Siber giivenlik olgunluk
seviyesini artirmak amaciyla calisanlara
yonelik yilda 1 kez siber farkindalik egditimi
diizenlenmis, bu egitimlere katilim orani
%80 olmustur. Ayrica, dijital altyap!
guvenliginin artirlmasi amaciyla Gretim
hatlari ile BT sistemleri arasinda fiziksel ag
segmentasyonu uygulanmigtir. Kigisel veri
guvenligi kapsaminda, GDPR ve KVKK'ya
uyum siregleri gdzden gegirilmis, veri isleme
envanteri glincellenmistir.

Siirdiiriilebilir Bilgi Giivenligi Yaklagimi
Klimasan, bilgi glivenligini yalnizca teknik
bir énlem olarak degil; kurumun uzun
vadeli basarisi, paydas giiveni ve dijital
donisuim stratejisinin temel tagi olarak

degerlendirmektedir. Bu yaklagim, bilgi
guvenligi sureclerinin stirdiirdlebilirlik
ilkeleriyle bitinlestiriimesini icermektedir.

Bu kapsamda benimsenen sirdurilebilir bilgi
guvenligi yaklagimi asagidaki temel unsurlar
tUzerinde yapilandiriimigtir:

Paydas Katilimi ve Farkindalik: Tum i¢ ve
dis paydaslarin bilgi glivenligi stireglerine
katilimi tegvik edilmekte, iletisim kanallari
acik tutulmaktadir. Ozellikle miisteriler,

is ortaklari ve ¢alisanlar bilgi glivenligi
uygulamalari hakkinda duzenli olarak
bilgilendirilmekte; farkindalik kampanyalari,
seminerler ve etkilesimli egitimlerle stirekli
biling kazandiriimaktadir.

Siirekli Gelisim ve Uyumluluk: Bilgi
glvenligi yonetim sistemi, ulusal ve
uluslararasi reglilasyonlara ve standartlara
(6rnegin I1SO 27001:2022, KVKK, GDPR)
tam uyumlu olacak sekilde dinamik olarak
guncellenmektedir. Dizenli i¢ denetimler,
dis tetkikler ve olasilik temelli analizler

ile sistemdeki bosluklar erken agsamada
tespit edilmekte ve gerekli iyilestirmeler
uygulanmaktadir.

ileri Teknoloji Kullanimi: Siber tehditlerin
cesitliligi ve karmasikligi dogrultusunda,
yapay zeka destekli tehdit algilama
sistemleri, giivenlik duvarlari, ug nokta
koruma ¢dzlimleri ve SIEM (Security
Information and Event Management) gibi

ileri diizey teknolojilerden faydalaniimaktadir.
Bu teknolojiler sayesinde tehditler anlik olarak
izlenmekte ve hizli yanit saglanmaktadir.

Calisan Egitimi ve insan Kaynag
Giiclendirme: Calisanlar bilgi giivenliginin

en 6nemli halkalarindan biridir. Bu
dogrultuda; role dzel egitim programlari,
sosyal mihendislik similasyonlari ve testlerle
calisanlarin farkindalik ve teknik bilgi dizeyleri
stirekli olarak gelistirilmekte; bilgi glivenligi
kdltard sirket genelinde yayginlastirilmaktadir.
Tum caliganlara yilda en az bir kez zorunlu
siber guvenlik farkindalik egitimi verilmekte,
kimlik avi (phishing) similasyonlari ile pratik
bilinglendirme faaliyetleri uygulanmaktadir.
Bunun yani sira yeni baglayanlara oryantasyon
stirecinde bilgi glivenligi ve kurum igi veri
politikalari anlatiimaktadir.

Siirdiiriilebilir Teknolojiler ve Cevresel Etki:
Dijital sistemlerin strdurilebilirligi, sadece
glvenlik agisindan degil gevresel sorumluluk
agisindan da degerlendirilmekte; bulut
tabanl hizmetlerin kullanimi artinlarak enerji
verimliligi saglanmakta, fiziksel altyapilarin
karbon ayak izi azaltiimaktadr.

Entegre Risk Yonetimi: Bilgi glivenligine
yonelik tiim tehditler kapsamli bir risk
yonetimi sistemiyle ele alinmakta; finansal,
operasyonel, hukuki ve itibar riskleri dahil
olmak tzere bituncll degerlendirmeler
yapilmaktadir. Senaryo bazli tatbikatlar ve kriz
yonetimi planlari ile kurum, olasi siber olaylara
karsi hazirlikli hale getirilmektedir.

2024 Yil Basarilar

¢ ISO 27001:2022 Sertifikasi: 2024 yilinda
gerceklestirilen yeniden belgelendirme
denetimi bagariyla tamamlanmig ve yeni
sliriim sertifika alinarak bilgi guvenligi
yonetim sisteminin sirekliligi saglanmstir.

o Sifir ihlal: 2018 yilindan bu yana hicbir
bilgi gizliligi ihlali yasanmamistir. Bu basari,
sistematik yaklagimin ve kurum kaltirinin
bir gostergesidir.

¢ Calisan Yetkinligi: 2024 yili boyunca
gergeklestirilen farkindalik egitimleri ve i¢
denetci programlar kapsaminda calisanlarin
bilgi glivenligi yetkinlikleri artirilmus, i¢
denetgi sertifikalar glincellenmistir.

Klimasan, bilgi glivenligini sadece bir uyum
gerekliligi olarak degil, ayni zamanda
kurumsal strdirdlebilirligin ayrilmaz bir
parcasi olarak gérmektedir. Teknolojik
gelismeler dogrultusunda sistemler sirekli
olarak iyilestiriimekte, glcli bir bilgi givenligi
kiltird olugturmak amaciyla tim siirecler
bitinsel sekilde yonetilmektedir. Gelecek
dénemde Klimasan Zafiyet Tarami tool’unun
devreye alinmasi planlanmaktadir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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XX SORUMLU TEDARIK ZiNCiRi YONETIMI

Klimasan, tedarik zinciri
yonetiminde tedarik glvenligini
ve etik ticareti oncelikli olarak
ele almaktadir.

Klimasan'da 2022 yilinda gerceklestirilen kapsamli
stirdurilebilir tedarik geri donistirilebilirlik analizi, titiz bir
calisma ile iki asamada tamamlanmustir.

uygulamalari, Satin : AN
Y9 ! Ilk agsamada, uriinlerin malzeme

Alma, Tedarikgi bilegenleri detayli bir sekilde incelenmisg
Gelistirme ve Kalite ve tedarikgilerden geri doniistiirilebilirlik
Yénetim Sistemleri bilgileri talep edilmistir. ikinci asamada
Departmanlarl ise, alaninda uzman geri dénlisim
Sarafindan firmalariyla is birligi yapilarak, Grinlerin

. X . icerigi ve yapisi detayli bir bicimde analiz
yénetilmektedir. egdilr%i§tir.y2(|)023 yil itiybarlyla,gl(limasan tim
drunlerinin geri donustirilebilirlik oranini
sistematik bir sekilde hesaplamis ve bu
oranin %98'in Gzerinde oldugunu gururla
bildirmistir.

2024 yilinda ise bu oran korunmus ve
ERP sistemleri ile geri donusturilebilirlik
verilerinin izlenebilirligi daha da
gelistirilmistir. ERP yazilimi sayesinde,
uretilen her bir Grinin geri
dénugturilebilirlik 6zelliklerinin detayl
raporlamasi saglanmakta ve gevresel
etkiyi minimize etme konusundaki taahht
guclendirilmektedir. ERP Gzerinden
yapilan bu raporlamalar, ayni zamanda
surdurilebilirlik degerlendirmelerinde
seffaf veri ydnetimi saglamaktadir.

Bu yuksek basari, Klimasan'in gevresel
surdirulebilirlik konusundaki kararliliginin
bir gostergesidir. Sirket, alternatif malzeme
ve tedarikgi arayiglari, enerji verimli Griin
tasarimlari ve strekli iyilestirme calismalari
ile donglisel ekonomi prensiplerini
desteklemeye devam etmektedir.

Siirdiriilebilir Tedarik Zinciri Anlayisi
Klimasan, tedarik zinciri ydnetiminde
tedarik guvenligini ve etik ticareti 6ncelikli
olarak ele almaktadir. Sirket, trin kalitesi
ve etkin sure¢ yonetiminin yalnizca ig
ortaklarinin katkilaryla saglanabileceginin
bilincindedir. Bu nedenle, etkin bir tedarik
zinciri yonetimi anlayigini olugturmak ve
strdirmek, Klimasan'in temel dncelikleri
arasinda yer almaktadir. Ayrica, Klimasan'in
surdurulebilirlik yaklagimi genis bir
tedarikci agina dayanmaktadir. Sirket,
surdirilebilirlik stratejilerini tedarikgilere
aktararak ilgili sektorlerin déontsimiine
liderlik etmekte ve tedarikgilerini
benimsedigi temel degerler dogrultusunda
is yapmaya tesvik etmektedir.

Klimasan'in tedarik zinciri politikasi;
surdirilebilirlik, etik is uygulamalari,
yerellesme ve kalite temelleri Gzerine

insa edilmistir. Bu kapsamda tedarikgilere
yonelik performans degerlendirmeleri,
cevresel ve sosyal uygunluk denetimleri ve
uluslararasi endekslere dayali risk analizleri
ile desteklenmektedir. Tim tedarikgiler,
“Tedarik¢i Etik Davranis Kurallan” belgesini
imzalayarak insan haklari, cocuk isciligi, zorla
calistirma, bilgi giivenligi ve ¢evre koruma
konularinda taahhiitte bulunmaktadir.

Klimasan'da surdurilebilir tedarik
uygulamalari, Satin Alma, Tedarikgi
Gelistirme ve Kalite Yénetim Sistemleri
Departmanlari tarafindan yonetilmektedir.
Tedarikgi firmalar ile yurutilen teknik ve
ekonomik iyilestirme projeleri, sorumlu
tedarik zinciri uygulamalari ile birlikte hayata
gecirilmektedir. 2024 yilinda, tedarikgi
firmalara yapilan uzaktan ve yerinde
denetim faaliyetleri devam etmis; tedarikgi
analizleri ile iyilestirme aksiyon planlari
olusturularak takibi saglanmstir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

XK KLIMASAN



SURDURULEBILIR i$ & BUYUME

5)

GIRIS BIR BAKISTA KLIMASAN SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEZEGEN INSAN EKLER 84

XX SORUMLU TEDARIK ZINCIiRI YONETIMI

2024 yilinda yerli tedarikgilere
yonelik ayrilan bltce 2.742

milyar TL'nin Uzerindedir.

Tedarikgiler, yilda en az bir kez gevrim igi
veya saha denetimlerine tabi tutulmakta;
ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001

gibi standartlara sahiplik ve gcevresel/
sosyal performanslar sistemli sekilde
izlenmektedir. Ayrica, tedarik zinciri
surdurdlebilirlik anketleri ve EcoVadis-SBTi
gibi uluslararasi girisimlere uyum diizeyleri
de degerlendirmelere entegre edilmistir.

Tedarikci Gelisimi ve is Birligi

Klimasan, tedarikgilerinin siirekli geligimini
tesvik ederek karsilikli kazang saglayan
bir iliski olusturmaya odaklanmaktadir.
Bu amag¢ dogrultusunda Tedarikgi
Gelistirme Departmani kurulmus

ve tedarikgi firmalarin kapasite

artinmi, kalite ve yonetim surreglerinin
iyilestirilmesi, denetlenmesi, is birligi
projelerinin ylrutilmesi, editim ve atdlye
programlarinin diizenlenmesi gibi cesitli
faaliyetler hayata gecirilmistir.

2024 yili boyunca yuritilen teknik
gelistirme projeleri kapsaminda,
surdirilebilirlik, sosyal uygunluk ve etik
uyumluluk konularinda da tedarikgilerle
ortak galismalar yurutilmus, performans
takibi online sistemler lzerinden
gergeklestirilmistir. Ayrica, tedarikci

egitimleriyle kurumsal sosyal sorumluluk,
insan haklari, bilgi gtvenligi ve cevre
koruma gibi alanlarda kapasite artirimi
saglanmistir.

Yerel Tedarikgi Stratejisi

2024 yilinda Klimasan, toplam tedarikgi
sayisinin %81'ini ve satin alma butcesinin
%76'sini yerel sirketlere ayirmistir.

Yerli tedarikgilere yonelik ayrilan bitge
2.742 milyar TL'nin tzerindedir.

Klimasan, tedarikci se¢im surecini
titizlikle yiritmekte; yerel isletmelerle
kurulan uzun vadeli is birlikleriyle hem
bolgesel kalkinmaya katki saglamakta
hem de tedarik zinciri risklerini minimize
etmektedir. Bu strateji, ayni zamanda
doviz kuru dalgalanmalarina kars:
dayanikliligi artirmakta ve operasyonel
surdurulebilirligi desteklemektedir.

lyilestirme ve Gelistirme Projeleri
2024 yili igerisinde Klimasan'in satin alma
birimi tarafindan 32 farkli iyilegtirme ve
gelistirme projesi hayata gegirilmis, bu
projelerden 1,5 milyon euroyu asan bir
kazang elde edilmistir.

Bu faaliyetler, Klimasan'in tedarik zinciri
yonetimindeki etkinligini artirmak ve
tedarikgi firmalarin teknik, yonetsel

ve cevresel kapasitelerini gelistirmek
amaciyla gergeklestirilmistir. Projeler
kapsaminda tedarikgilerle ortak iyilestirme
calismalari yuritulmas; kalite, maliyet ve
teslimat surelerine yonelik verimlilik artigi
saglanmustir.

Ayrica, enerji verimliligini 6nceleyen
tasarimlar kapsaminda elektromekanik
komponentler (fan, kompresor vb.) icin
tedarikgilerle is birligi icinde yeni model
gelistirme calismalari yapilmis; ENS LED
gecisleriyle triinlerin gevresel performansi
artinlmistir.

2024 Yilinda Satin Alma Yénetimi

2024 yili, kiresel ekonomik belirsizliklerin,
jeopolitik gelismelerin ve tedarik
zincirlerinde devam eden kirilganliklarin
etkili oldugu bir dénem olmustur. Doviz
kuru dalgalanmalari, ham madde ve
komponent fiyatlarindaki belirsizlikler

dawan.

ile birlikte arz-talep dengesindeki
degiskenlikler, Klimasan'in satin alma
planlamalari ve envanter yénetimi
sureglerini dogrudan etkilemistir.

Bu kosullar altinda Klimasan, esnek

satin alma stratejileri, alternatif tedarikgi
gelistirme, yerellestirme calismalari ve fiyat
revizyon siireclerinin dinamik yonetimi gibi
uygulamalarla tedarik zinciri ydnetimini
proaktif bir sekilde strdirmustir.

Ayrica, 2024 yili boyunca tedarikgi iletigim
mekanizmalari gliglendirilmis, uzun vadeli
sozlesmelerle maliyet dalgalanmalarinin
etkisi azaltilmaya calisilmig ve dnleyici stok
yonetimi ile olasi tedarik risklerinin éniine
gecilmistir.

ERP sistemi Gzerinden yapilan dijital
izlemeler sayesinde, tedarik verileri daha
seffaf ve izlenebilir hale getirilmis, kritik
malzeme ve hizmet temini slrecleri gercek
zamanli olarak takip edilmistir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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2024 yilinda toplam tedarikgi
sayisinin %81'ini yerel sirketler

olusturmustur.

Tedarik Siireclerindeki Zorluklar

Tedarik slreclerindeki zorluklar, mal ve
hizmetlerin tedarikgilerden zamaninda

ve kesintisiz bir sekilde temin edilmesini
engelleyerek, tUretim ve dagitim
sureglerini olumsuz yonde etkilemektedir.
Bu baglamda, sorumlu satin alma
uygulamalar giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Klimasan, yalnizca kaliteyi
degil, cevresel ve sosyal etkileri de g6z
ontinde bulundurarak tedarikgi segimlerini
gerceklestirmekte ve bu durum daha fazla
seffaflik, sirdurilebilirlik ve etik odakl
yaklasimlar getirmektedir.

Ayrica, dig kaynakli lojistik firmalari (3PL)
ile yurutulen streglerde de surdurilebilirlik
kriterleri dikkate alinmakta; karbon

ayak izi, atik ydnetimi, enerji tiketimi

gibi cevresel gostergelerle birlikte

sosyal sorumluluk uygulamalari da
denetlenmektedir.

Tedarikci Beklentilerindeki Degisim
GulnUmizde tedarikcilerden beklenenler
de farklihk géstermektedir. Artik yalnizca
Urln veya hizmet temini degil, ayni
zamanda inovasyon, esneklik ve hizli

yanit verme yetenegi gibi faktorler de
6ne c¢ikmaktadir. Bu cercevede, Klimasan,
tedarikgilerle olan iliskilerini gli¢lendirmek
amaciyla bu yeni beklentilere uyum
saglamayi hedeflemektedir.

Bununla birlikte, tedarik¢ilerden sadece
ticari degil; etik, cevresel ve sosyal
sorumluluklara da uyum beklenmektedir.
Kalite, teslimat ve surdurtlebilirlik
kriterleri bitincul bir puanlama sistemiyle
degerlendirilmekte; performansi

dislk tedarikgiler gelistirme planlarina
dahil edilmekte ya da sistem digina
cikarilmaktadir.

Risk Yénetimi ve Alternatif Tedarikgiler
Klimasan, tedarikgi firmalarin ekonomik
dalgalanmalar nedeniyle ham madde ve alt
komponent tedarik siireclerinden minimum
dizeyde etkilenmelerini saglamak igin
mevcut tedarik kosullarinda degisiklikler
yapmistir. Bu tur riskleri ele almak amaciyla,
ilgili sektérlerde 6ngorili siparis talepleri
olusturulmus ve rekabetci alternatif
tedarikgiler devreye alinmistir.

“Single source” durumundaki sektérlerde
alternatif tedarikci secenekleri gelistirilmis
ve ham madde tedarikinde sikinti yasanan
alanlarda tedarikgi cesitliligi artinlmigtir.

Bu tedbirler, Klimasan'in tedarik zinciri
yonetiminde esneklik saglayarak ekonomik
dalgalanmalara karsi direngli olmasini ve

tedarik glivenligini artirmayr amaclamaktadir.

Yl igerisinde, stirekli degiskenlik gésteren
doviz kurlari nedeniyle, genellikle sabit
fiyatlarla calisilan tedarikgilere sik sik fiyat
revizyonu yapilmak zorunda kalinmistir.

Bu siireg, piyasa kosullarini ve tedarikgi
dinamiklerini yakindan takip ederek
yonetilmistir.

Ayrica, ERP sistemi Gzerinden yapilan
izlemelerle, tedarik zincirindeki olasi
riskler erken tespit edilmekte; yiiksek riskli
ulkeler veya sektorlerde faaliyet gosteren
tedarikgilere yonelik 6zel kontrol énlemleri
uygulanmaktadir.

Yillara gére yerel tedarikgi orani

2024 yilinda Klimasan, toplam tedarikgi
sayisinin %81'ini ve satin alma bitgesinin
%76'sin1 yerel sirketlere ayirmigtir. Yerel
tedarikgilere yonelik ayrilan butce 77
milyon Euro’nun uzerindedir. Klimasan,
tedarik¢i secim sirecini titizlikle
yurtitmektedir.

2019 2020 2021 2022

2023 2024
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Klimasan, yerel tedarigin
bolgesel ve ulusal kalkinmadaki
oneminin bilincindedir.

Klimasan Tedarik¢i Secme ve
Degerlendirme Metodolojisi

Klimasan, tedarik giivenligini saglamak,
urtin kalitesini strekli iyilestirmek ve 6rnek
tedarik zinciri uygulamalarini hayata
gecirmek amaciyla titiz bir tedarikgi
degerlendirme ve devreye alma siireci
yonetmektedir.

Herhangi bir tedarikgi firma ile is birligine
baslamadan énce, Klimasan, en uygun
aday! secmek amaciyla kapsamli bir

6n degerlendirme siirecini titizlikle
uygulamaktadir. Bu degerlendirme, yalnizca
Klimasan'in spesifikasyonlarina ve teslim
strelerine uygunlugu degil, ayni zamanda
fiyatlandirma ve 6deme kosullarinin yani
sira kalite, cevre ve is saghgi guivenligi (ISG)
yonetim sistemleri gibi kritik kriterleri de
icermektedir. Sirket, tedarikgilerinin kalite,
is saghgi ve guvenligi ile gevre konularinda
sorumluluk bilinci tagimasini beklemekte

ve bu dogrultuda ISO 9001, ISO 14001 ve
ISO 45001 gibi uluslararasi standartlarin
uygulanmasini, esit derecede uygun
tedarikgiler arasinda belirleyici bir kriter
olarak degerlendirmektedir.

Yil boyunca mevcut tedarikgilerin

dizenli denetlenmesi ve iyilestirme
calismalarinin titizlikle planlanmasi,
Klimasan'in standartlarina uygun bir isleyis
saglanmasini temin etmektedir. Yilda en
az bir kez gercgeklestirilen cevrimici veya
saha denetimleri sayesinde, tedarikgi

firmalarin kalite, yonetim, sosyal ve cevresel
strecleri, Tedarik¢i Gelistirme ve Giris Kalite
Kontrol Departmanlari'nin liderliginde
g6zden gegirilmektedir. Denetim sonuglarina
dayali olarak tedarikgilerin siniflandirmasi
yeniden degerlendirilmektedir; bu sayede
cari siralamanin %80'lik diliminde yer alan
firmalar net bir sekilde belirlenmekte ve risk
tagtyan tedarikgiler igin alternatif kaynaklar
tespit edilmektedir.

Ayrica, sektorel ve Ulkesel bazda yapilan
CSY risk analizleriyle, tedarikgi tlkelerin
cevresel performanslari (EPI), yolsuzluk algisi
(CPI), isci haklari (ITUC) ve insan geligimi
(HDI) gibi géstergelere gore degerlendirme
yapilmakta; yiksek riskli cografyalarla

is birligi dncesi 6zel kontrol siregleri
uygulanmaktadir.

Tedarikgi Performans Olc¢iimii

Klimasan, online tedarikgi kalite performans
izleme programi ile hesaplanabilir ve seffaf
performans kriterlerini titizlikle takip etmekte
ve degerlendirme sonuclari hakkinda aylik
bilgilendirmeler gerceklestirmektedir.

50 puanin altinda kalan tedarikgiler,

onayl tedarikgi listesinden gikarilarak,
surddrilebilir bir tedarik zinciri olugturma
hedefi dogrultusunda stirekli iyilegtirme
saglanmaktadir. Ayrica, A sinifi tedarikgilere
yonelik tesekkir yazilarinin yani sira uzun
vadeli is birligi anlagmalari, 6ncelikli

siparis verme ve odillendirme gibi tesvik
mekanizmalari uygulanmaktadir.

86-100 A Firmaya tesekklr yazisi yazilir.
Firmaya tesekkir yazisi ile birlikte iyilestirme

71-85 B -
onerileri sunulur.
Firmaya yasanan sorunlarla ilgili bir yazi ve
durumunu duzeltmesi icin diizeltici 6nleyici
61-70 C | faaliyet yazisi yazilir. Durumunu daha sonraki 5

sevkiyat sonunda diizeltmesi ve puanini 70'in
Uzerine ¢ikarmasi istenir.

Firmaya denetim yapilir, yasanan sorunlarla ilgili
aksiyon plani istenir. Durumunu daha sonraki 5

I D sevkiyat sonunda dizeltmesi ve puanini 70'in
Uzerine ¢ikarmasi istenir.
<50 E Onayli Yardimci Sanayi listesinden cikarilir.

Lokallestirme Calismalari

Klimasan, yerel tedarigin bdlgesel ve ulusal
kalkinmadaki 6neminin bilincindedir ve

bu nedenle yerel kii¢lik ve orta &lcekli
isletmelerin blyimesine katkida bulunmayi,
ayni zamanda yerel biytik Slgekli firmalarla

is birliklerini gliclendirmeyi hedeflemektedir.

2023 yilinda bu dogrultuda, "single source"
olarak adlandirilan ithal tedarikgilerden
saglanan malzeme ve bilesenler igin
yerellestirme calismalari strdUrilmis

ve gerekli transfer organizasyonlari
gerceklestiriimistir. Ozellikle kalip
gerektirmeyen plastik parga Gretimlerinin
yerel isletmelerden tedarik edilmesine
baglanmigtir. Bu adimlarin sonucunda, 2024
yili itibariyla toplam tedarikgi sayisinin %81'i
yerel firmalardan olusmaktadir. Klimasan'in
satin alma ekibi tarafindan yuritilen bu
yerellestirme calismalari, her yil diizenli
olarak devam ettirilmekte olup, 2024 yilinda
da tedarik zinciri stratejisinin oncelikli
hedefleri arasinda yer almistir.

Etik iliskiler ve Davranis Kurallan
Klimasan'in éncelikli hedefi, tedarikgilerle
yasalara ve akdedilen sézlesme
hikimlerine uygun iligkiler kurmak

ve bu iligkileri stirdirmektir. Sirket,
tedarikgilerden (riin ve hizmet alirken
uluslararasi ve sektorel standartlan gozetir,
tedarikgilere iliskin bilgileri ticari sir
olarak kabul eder ve gizlilige biyik 6nem
verir. Bu amagla, Tedarikgi Etik Davranig
Kurallari Dékiimani (Code of Conduct)
hazirlanmistir. Bu belge, Klimasan'in

is ortaklarindan bekledigi etik calisma
prensiplerini &zetler ve tedarikgilerin bu
prensiplere uymalarini tesvik eder. Bu
yaklagim, Klimasan'in etik degerlerini
koruyarak guivenilir ve strdurulebilir
tedarikgi iligkileri kurmasina yardimei
olmaktadir. Klimasan 2024 yilinda da, yeni
devreye aldigi tedarikgileri ile Tedarikgi
Etik Davranig Kurallari Dékimani’ni
paylasmistir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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XX SORUMLU TEDARIK ZINCIiRI YONETIMI

Klimasan, organizasyonun her
asamasindaki sireclerin yonetiminde
cevresel, sosyal ve yonetisimsel riskleri
degerlendirmektedir.

Bu kurallar, insan haklarina saygi, cocuk
isciligi ve zorla ¢alistirmaya karsi sifir
tolerans, ayrimcilik yapmama, gevresel
sorumluluk ve bilgi giivenligi gibi temel
unsurlari kapsamaktadir. Tim tedarikgiler,
bu belgeyi yazili olarak imzalayarak uyum
taahhidiinde bulunmaktadir.

Geri Bildirim ve Degerlendirme Siirecleri
Klimasan, Tedarik Zinciri Strdurilebilirlik
Uygulamalari Degerlendirme Anketi
hazirlayarak her yil tim tedarik zinciri is
ortaklariyla paylasmakta ve geri bildirim
toplamaktadir. Bu anket sayesinde,
yardimci sanayilerin gevresel yénetimi,
kurumsal strdurilebilirlik faaliyetleri,
yonetim sistemleri uygulamalari, EcoVadis
surdirilebilirlik degerlendirmesi, SBTi'ye
uyumlu emisyon azaltim planlamasi,

UN Global Compact destekgiligi, sosyal
uygunluk uygulamalari ve denetimleri
iceren caligmalar analiz edilmektedir.
Anket sonuglari, Klimasan’in ¢evresel,
sosyal ve ekonomik sirdirilebilirlik
yolculugunda tedarikgileri ile ortak
calisma alanlarinin belirlenmesinde ve
tedarik zinciri sosyal sorumluluk risk analizi
sonuglarinin yénetiminde énemli bir girdi
niteligi tasimaktadir. Bunun yani sira,
tedarik zincirindeki sorumlu uygulamalarin
izlenebilirligi saglanmaktadir.

Anketler ayni zamanda yuksek riskli tedarikgi
gruplarini belirlemede ve iyilestirme
projelerinin énceliklendiriimesinde temel
veri kaynagi olarak degerlendirilmektedir.

Klimasan, strdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda 2024 yilinda 6nemli sorumlu
tedarik zinciri projelerine imza atmistir. Bu
projeler, enerji verimliligini artirmay ve
cevresel etkileri azaltmayi amaclamaktadir:

Enerji verimliligi anlayisi kapsaminda
tedarikgiler ile birlikte kompresoér ve fan
gibi elektromekanik komponentlerde
yeni model tasarim ¢alismalar yapilarak
Uruinlerin enerji siniflarinin iyilestirilmesine
katki saglanmugtir.

ENS led gegislerinin arttirilmasi ile birlikte
enerji tiketiminin azaltilmasi saglanmistir.

Tedarik Zinciri Sosyal Sorumluluk Risk
Analizi

Klimasan, organizasyonun her agsamasindaki
sureclerin yonetiminde cevresel, sosyal ve
yonetisimsel riskleri degerlendirmekte ve bu
riskleri 6nlemek amaciyla proaktif tedbirler
almaktadir. Tedarik zincirindeki potansiyel
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (CSY)

risklerini belirlemeyi ve ortadan kaldirmayi
hedefleyerek, risk odakli bir yaklagimi
tedarik zincirinde yayginlastirmaktadir.

2022 yilinda baslatilan Tedarik Zinciri
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Risk Analizi
uygulamasi, tedarik zincirindeki olasi
CSY risklerini belirlemeye yonelik 6nemli
bir adim olmustur. Bu uygulama, ticari
partnerlerin sektorel ve tlkesel risk
degerlendirmelerini gerceklestirmelerini
saglamaktadir. Bdylece, sorumlu tedarik
zinciri uygulamalarinin sirdurilebilirligini
artirmak amaciyla paydaslarin sosyal
uygunluklari degerlendirilerek is birlikleri
kurgulanmaktadir.

Risk analizinde tedarikgi tlkelerin ve
sektorlerin; cevresel performansi, insan haklari
karnesi, isci haklari, etik uygunluk diizeyleri

ve yonetisimsel yeterliligi uluslararasi referans
endeksler araciligiyla dl¢cimlenmektedir.

Ulkesel Kurumsal Sosyal Sorumluluk Risk
Degerlendirmesi

Tedarik Zinciri icindeki cevresel ve sosyal
riskler degerlendirilirken, tedarikgi firmalarin
bulunduklari {ilkelerin mevcut durumu

g6z 6nunde bulundurulmaktadir. Ulkelerin
cevresel stirdurilebilirlik, sosyal uygunluk ve
sosyal sorumluluk konusundaki ilerlemeleri,
saglik hizmetleri ve yagam standartlari, etik
uygulamalar ve temel insan haklari Gzerindeki
durumlari, agadidaki uluslararasi kabul gérmiis
indeksler cercevesinde degerlendiriimektedir.

¢ Corruption Perceptions Index (CPI)

¢ Global Health Security Index (GHS)

¢ Environmental Performance Index (EPI)

® Human Development Index (Statistical
Annex)

¢ Gender Development Index (Statistical
Annex)

¢ International Trade Union Confederation
(ITUC) Global Right Index

¢ |PU Parline — Women in Parliaments

¢ Press Freedom Index

Sektérel Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Risk Degerlendirmesi

Tedarik zincirindeki cevresel ve sosyal riskler
degerlendirilirken, mal ve hizmet saglanan
sektorler dikkate alinmaktadir. Bu baglamda,
stirecler, Urtin/hizmetler ve gereksinim
duyulan kosullar, sektérin calisma sartlari

ve bunlardan kaynaklanan riskler analiz
edilmektedir. Sektorel risk analizi, uluslararasi
gecerliligi olan International Standard
Industrial Classification of All Economic
Activities (ISIC) dokiimani referans alinarak
yapilmaktadir. Mevcut sézlesmeli tedarikgi
firmalar, ISIC referans sektdr kategorilerine
gore gruplandirlmakta ve her sektér
asagidaki kriterler cercevesinde risk analizi
slirecine tabi tutulmaktadir:

e Enerji Tuketimi ve Karbon Salimi

Su Tlketimi

Atik Olugumu ve Kirlilik

Uriin Yagam Déngisii Etkisi

Zararli Ham Madde Kullanimi )
¢ Calisan Sagligi ve Proses Giivenligi (ISG)
e Calisma Kosullari

* Adil Rekabet ve is Etigi

* Cocuk/Zorla Isci Calistirma

e Insan Haklari Korunumu

e Bilgi Guvenligi

Risk degerlendirmeleri sonucunda

elde edilen Ulke ve sektor risk puanlari,
dustk, orta veya ylksek risk olarak
siniflandirimakta; bu siniflandirma
dogrultusunda tedarikgilerin Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Risk Kategorileri
belirlenmektedir. Her bir risk kategorisi igin,
uygun yonetim, denetim ve kontrol islemleri
devreye alinarak risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesi saglanmaktadir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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XK LOJISTIK ETKILER

Klimasan, sorunlari daha
yasanmadan onlemeye yonelik

proaktif bir strdurilebilirlik politikasi

benimsemistir.

Klimasan, iklim degisikligine etkisi blyik
olan lojistik faaliyetlerde cevresel etkinin
minimuma indirilmesinin tim tedarik zinciri
icin hayati 6nem tasidiginin bilincindedir.
Bu dogrultuda, yesil tedarik zinciri ve lojistik
faaliyetlerine devam etmektedir. Ihracat
stireclerinde surdurdlebilirlik ilkelerini
benimseyerek, karbon salimini azaltmays,
kaynak kullanimini verimli hale getirmeyi
hedeflemektedir. Ayrica, yillik kurumsal
karbon ayak izi hesaplamalarinda lojistik
kaynakli emisyonlar Kategori 3 kapsaminda
degerlendiriimekte ve dogrulanmaktadir.

Klimasan, sorunlar daha yaganmadan
onlemeye yonelik proaktif bir stirdurilebilirlik
politikasi benimsemistir.

Surdurulebilirlik stratejileri arasinda;

® Cevresel etkilerini en aza indirmek
amaciyla ugrak noktalarinin birden fazla
oldugu yuklemelerde optimal rotay
belirleyebilmek icin sevk simiilasyonu
yaparak yakit tiketimini minimuma
indirmek ve ulagim faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyon etkilerini azaltmak,

¢ Tagima araglarinin doluluk oranlarini
artirarak, uygun sartlar saglayarak arag
sayisini azaltmak,

e Sireclerde dijital sevk similasyonlari ve
performans izleme sistemleri aktif olarak

kullanarak yakit verimliligi, hiz ve ekonomik

stirlis parametrelerini dijital olarak takip
etmek,

e Tum ihracat sureglerinde dijitallesme ile
kagit tiketimini azaltmak

yer almaktadir.

Kara yolu tagimaciliginin lojistik faaliyetlerde
kullaniminin en aza indirilmesi, Klimasan’in
cevreye verdigi zarari nemli dlglide
azaltmaktadir. Sirket, gelistirdigi planlamalar
ile kara yolu tagimaciligi faaliyetlerini deniz
yolu, hava yolu ve demir yolu tagimaciligi

ile desteklemekte ve lojistik sureglerinde
kara yolu tagimaciligini mimkiin oldugunca
azaltmaya calismaktadir. Uzun mesafe
ihracatlarda deniz yolu tagimaciligi &ncelikli
tercih edilerek daha diisik emisyonlu tasima
saglamak hedeflenmektedir.

2025 sonras! hedefler kapsaminda, elektrikli
ve hibrit ara¢ filosunun genisletilmesi ve sifir
emisyonlu teslimat altyapisinin kurulmasi
planlanmaktadir.

Ayrica intermodal tagimacilik ile daha az
karbon salimi hedeflenmektedir. Intermodal
tagimacilikta uzun mesafeler daha cevreci
modlara gegirilerek karbon ayak izini
azaltacaktir.

Tasima planlamasinda dijital izleme ve rota
optimizasyonuna olanak taniyarak yakit
tliketimini digtirecektir.

Deniz yolunda blyik armatérlerin verdigi
emisyon azaltici faaliyetlerin toplantilarinda
Klimasan olarak yer alip bitge ¢alismalarina
da bir yandan devam etmektedir.

Proaktif bir anlayisla calismalarina devam
eden Klimasan, lojistik faaliyetlerinde hizmet
satin aldidi firmalar i¢cin asagidaki kriterlere
dikkat etmektedir:

¢ Karbon emisyonu dustk arag kullanimi

e Sevkiyat rotalarinin optimizasyonu

e Calisanlarin guivenli sirls ve ekonomik
slirlig konularinda egitilmesi

¢ Daha dusik emisyon degerlerine sahip
tagima yontemlerinin degerlendirilmesi

¢ Ekonomik siiriis igin optimum yakit
performansi, hedef litre ve hiz belirleme
gibi performans parametrelerinin takibi

¢ Kazasizlik odakli calisma

e Lojistik hizmet saglayicilarin dijital veri
ile izlenebilirlige acik, surdurilebilirlik
performansi ylksek operasyonlar
ylritmesi

Bu cercevede Klimasan, strdurilebilir lojistik
uygulamalarini gliclendirmeyi ve cevresel
etkiyi %100 azaltmayi amaclamaktadir.

Buna ek olarak, enerji verimli depo yonetimi,
rota optimizasyonuna entegre planlama
sistemleri ve yuk verimliligine dayali dagrtim
uygulamalariyla, tagimacilik digindaki

lojistik stireclerde de surdurilebilirligi
guclendirmeye devam etmektedir. Ayrica,
yapay zeka destekli tahminleme sistemleri ve
blockchain tabanli izlenebilir tedarik zinciri
¢oziimleri gibi dijital doniisim yatirimlar
2025 yili ve sonrasi i¢in dncelikli alanlar
arasinda yer almaktadir.
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XX CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK TAAHHUTLERIMiZ VE HEDEFLERIMiZ

Klimasan, strdurilebilirlik stratejisinin merkezine cevresel sorumluluklarini ve kaynak verimliligini artirmayi koymaktadir. Bu dogrultuda, enerji tikketimi, su kullanimi, atik yénetimi ve karbon
ayak izinin azaltilmasi gibi alanlarda somut hedefler belirleyerek ilerlemektedir. Hem operasyonlarinda hem de Urinlerinde strdurilebilir uygulamalari hayata gegiren Klimasan, ulusal cevre
mevzuatina tam uyum saglamayi ve dogal kaynaklar Gzerindeki baskiyr azaltmayi hedeflemektedir. Asagidaki tabloda, strdurilebilirlik hedeflerine yonelik performansinin yillar icindeki
gelisimi ve bu alandaki taahhutleri yer almaktadir.

Taahhiitlerimiz 2020 2021 2022 2023 2024

16 BARIS, ADALET
VEGUGLD
KURUMLAR

Ulusal ¢evre mevzuatina tam uyumun sirekliligini saglamak %100 %100 %100 %100 %100
Standart birim (iriin bagina elektrik tiiketimini siirekli azaltmak (kwh/st.birim riin) 16,7 13,8 14,99 17,6 18,58
Standart birim Griin bagina dogal gaz tiketimini strekli azaltmak (kwh/st.birim Griin) 13,3 11,2 8,77 10,01 12,35

TEMIZ SUVE SORUMLU RETIM
SANITASYON VETUKETIM

Standart birim {iriin basina su tiiketimini siirekli azaltmak (m3/st.birim {ir{in) 0,18 0,13 0,10 0,13 0,14

13 o
Klimasan Korusu'nda 2025'te 10.000 fidan olmasini saglamak 2.270 3.125 5.540 5.736
Standart birim Uriin basina kurumsal karbon ayak izini bir 6nceki yila gére %3 azaltmak 0.014 0.009 0.008 0.010 | 0.008961432
(tonCO,e/st.birim Uriin) ! ! ! ! !
Standart birim riin basina tehlikeli atik miktarini her yil %3 azaltmak (kg/st.birim riin) 0,20 0,14 0,106 0,20 0,19
D=
Standart birim {iriin bagina toplam atik miktarini her yil %3 azaltmak (kg/st.birim {riin) m 4,26 3,95 5,00 5,32 5,1640
1w
Yenilenebilir enerji alim yatinmlarindan her yil elektrik tiketiminin %100'inu kargilamak @ %100 %100 %100 %100 %100

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU )ﬁ( KLIMASAN
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XX iKLiM DEGiSiKLiGi iLE MUCADELE VE CEVRE YONETIMi

Enerji ihtiyacinin %100°u
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
uretilen enerjiden saglanmaktadir.

Uretim siireclerinde
hayata gecirilen
modernizasyon
calismalariyla eneriji
tiketimi azaltilmig, atik
ve su yonetimi entegre
sekilde yurGtilmustdr.

iklim degisikligiyle miicadele, Klimasan'in
surdirllebilirlik stratejisinin temel
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi,

enerji verimliliginin artirilmasi ve tedarik
zinciri genelinde iklim farkindaliginin
gelistirilmesi bu alandaki temel yaklagimlar
arasinda bulunmaktadir. Entegre Yonetim
Sistemi dogrultusunda; dustik karbon
salimi saglayan irlin ve hizmetlerin temini,
cevresel performansi yliksek tasarimlarin
gelistirilmesi ve karbon azaltimi odakli
surekli iyilestirme esas alinmaktadir.

Uriin yagsam déngiisii boyunca cevresel
etkileri en aza indirmeye yénelik calismalar
kapsaminda, ISO 14040/44 Yasam
Donglst Degerlendirmesi yaklagimi
benimsenmis; enerji verimliligi yiksek
modeller gelistirilmis ve disik Kiresel
Isinma Potansiyeline (GWP) sahip dogal
sogutucu gaz kullanimi yayginlastirilmistir.
2024 yili itibariyla cevre dostu R-290
kullanimi %90'in tzerine gikmigtir.

Uretim siireglerinde hayata gegirilen
modernizasyon calismalariyla enerji
tiketimi azaltilmig, atik ve su yénetimi
entegre sekilde ylritilmustir. Kompresor
1si geri kazanim sistemleri, LED

aydinlatmalar, inverterli motorlar ve enerji
izleme altyapilari ile enerji yogunlugu
diistirtilmustiir. Yilksek KOI ve AKM iceren
atiksularin kontroli icin kimyasal-flotasyon
bazli 6n aritma tesisi yatinnmi baglatilmistir.
Atiklarin kaynaginda ayristirilmasi ve

geri kazanimi saglanarak sifir atik hedefi
dogrultusunda ilerleme kaydedilmistir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi

ve raporlanmasi siirecleri ISO 14064-1
standardina ve GHG Protokoli’ne uygun
olarak yiratilmektedir. 2024 yilinda
kapsam 1 ve kapsam 2 emisyon envanteri
olusturulmus, G¢tincy taraf dogrulama
surecleri icin hazirlk yapilmistir. 2025

yili itibariyla kapsam 3 emisyonlarin
izlenmesine yénelik tedarik zinciri ile

is birligi planlanmaktadir. Elde edilen
emisyon verileri, TSRS ve GRI standartlari
ile uyumlu bicimde strdurulebilirlik
raporlarinda seffaf sekilde paylagilacaktir.

Turkiye'nin 2053 yili Net Sifir Emisyon

hedefiyle uyumlu olarak olusturulan iklim

stratejisi gercevesinde;

e 2030 yilina kadar karbon emisyonlarinda
%50 azaltim,

® 2040 yilina kadar uretimde yenilenebilir
enerji kullaniminda %80 oranina
ulagilmasi,

e 2053 yili itibariyla net sifir karbon
seviyesine erisilmesi hedeflenmektedir.

Enerji ihtiyacinin %100'U yenilenebilir
enerji kaynaklarindan tretilen enerjiden
saglanmaktadir. Karar alma siireglerinde
karbon maliyeti dikkate alinmakta; yeni
yatirimlarda enerji ve emisyon etkileri
oncelikli degerlendirme kriterleri arasinda
yer almaktadir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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XX iKLiM DEGISIKLIGi iLE MUCADELE VE CEVRE YONETIMI

Klimasan, cevresel surdurulebilirligi kurumsal
kiltiran temel bileseni olarak gormektedir.

Tedarik zincirinde gevresel sorumlulugun
artinlmasi amaciyla cevresel uyum
belgeleri talep edilmekte, diisiik
karbonlu tretim desteklenmekte ve
ambalaj atiklarinin azaltilmasi icin

geri donusturulebilir ¢cozlimler tesvik
edilmektedir. 2024 yili itibariyla yatirm
harcamalarinin %70'i yerli tedarikgilerle
gergeklestirilmis, boylece lojistik
kaynakli emisyonlarin azaltiimasina katki
saglanmustir.

Cevresel performans verileri dijital
sistemlerle entegre sekilde izlenmektedir.
ERP altyapisi, Griin yasam déngusu bilgi
sistemleri (PLIS) ve lretim izlenebilirligine
yonelik otomasyon ¢béziimleriyle

enerji, su, ham madde ve atik verileri
anlik olarak takip edilmektedir. Enerji
analizorleri, sicaklik sensorleri ve izleme
yazilimlari Gzerinden tiketim verileri
analiz edilmekte; veriye dayali iyilestirme
calismalari ylritilmektedir.

Cevresel etkilerin azaltiimasina yonelik
calismalar yalnizca teknik uygulamalarla
sinirl kalmamakta, ayni zamanda
calisanlarin farkindali@ini artirmaya yonelik
egitim programlari ile desteklenmektedir.
ISO 14001, sifir atik, kimyasal giivenligi,
enerji ve su verimliligi gibi baslklarda
dizenli egitimler verilmekte; uygulamali
saha bilgilendirmeleri, cevrim i¢i moduiller
ve gorsel iletisim materyalleri ile
pekistiriimektedir. Egitimlerin ardindan
yapilan degerlendirmelerde calisanlarin
cevre bilinci yiiksek oranda gelisme
gostermistir.

Klimasan, gevresel surdirilebilirligi
kurumsal kiltirin temel bileseni olarak
gormekte ve bu dogrultuda calisanlarin
farkindali@ini artirmak amaciyla kapsamli
egitim programlar yiritmektedir. 2024
yili boyunca hem beyaz yaka hem de
mavi yaka ¢alisanlara yonelik dizenlenen
egitimler; cevresel sorumluluk, yasal
mevzuat uyumu ve sitrdurdlebilir Gretim
uygulamalari konularini kapsamistir.

Egitim Konulari ve Kapsami

ISO 14001 ve Cevre Yonetim Sistemi

CYS politikasi, cevresel boyutlar, risk analizi,
dokiimantasyon ve stire¢ sorumluluklari

Sifir Atik ve Atik Yonetimi

Atik trleri, kaynaginda ayristirma, renk kodlari,
geri donlsum uygulamalari

Kimyasal Glvenligi ve MSDS Okuryazarlig

Kimyasal etiketleme, glivenlik bilgi formlari,
sizdirmazlik 6nlemleri, kisisel koruyucu
ekipmanlar

Acil Durum ve Cevresel Olaylara Miidahale

Kimyasal dékilme, yangin, atiksu tagkini gibi
cevresel acil durum senaryolari ve midahale
adimlarn

Sardurulebilirlik ve Kurumsal Sorumluluk

iklim degisikligi, karbon ayak izi, déngiisel
ekonomi, yesil tretim

Enerji ve Su Verimliligi

Enerji tasarruf aligkanliklari, su kullanimi azaltimi,
Uretimde kaynak verimliligi

2025 ve sonrasi icin olugturulan cevresel

yol haritasi kapsaminda; aritilmig suyun
proseslerde yeniden kullanimi, geri kazanim
orani yiiksek Grln tasarimlarinin gelistirilmesi,
dusuk VOC iceren ham maddelerin kullanimi
ve dijital strdurilebilirlik panellerinin
kurulmasi planlanmaktadir. Déngiisel
ekonomi uygulamalarinin yayginlastirimasi,
cevresel gostergelerin dijital takibi ve
raporlamalarin uluslararasi standartlara tam
uyumlu olarak gercgeklestiriimesi éncelikli
hedefler arasindadir.

Klimasan, iklim degisikligiyle miicadele

ve cevresel stirdurilebilirlik konularinda
sistematik, dlcilebilir ve seffaf
uygulamalarla faaliyetlerini yuriitmekte;
cevresel performansini surekli gelistirmeye
yonelik kararlih@ini sirdirmektedir.
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XX ENERJi VERIMLILIGI VE YONETIMmI

Klimasan, TS EN ISO 50001 Enerji

Yonetim Sistemi’ni basariyla kurmustur.

Klimasan, enerji ydnetiminde yenilikgi
¢ozumler gelistirerek dogal kaynaklarin
korunmasini ve enerji verimliligini
dnceliklendirmektedir. Enerji ve dogal
kaynak tiketimini strekli azaltma hedefi
dogrultusunda, Uretim slregleri sistematik
olarak bu prensiplerle optimize edilmekte
ve izlenmektedir. Enerji siniflarini
iyilestirmeye ve verimliligi artirmaya
yonelik hayata gecirilen projeler, tedarikgi
ve musteri aglariyla yuratilen ortak
platformlarda da deger yaratmaktadir.

Yenilenebilir Enerji ve Sertifikasyon
Basarilari

Klimasan, 2020 yilindan itibaren tukettigi
elektrik enerjisinin %100'ln0 yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglamaktadir. Bu
basari, her yil uluslararasi gecerliligi olan
I-REC Sertifikalar ile belgelenmektedir.
2024 yili itibariyla 9.700.000 kWh
yenilenebilir kaynaklardan elektrik
tlketilmis, bu durum Redemption
Certificate ve Redemption Statement
belgeleriyle dogrulanmistir. Elektrik,
DORA2 JES (Aydin), GREENECO JES
(Denizli) ve Sultanhisar JES (Aydin) adli
jeotermal eneriji santrallerinden tedarik
edilmis, enerji kaynagi “ES810-Jeotermal”
olarak belgelenmistir.

*2023 yili hesaplamasina Kapsam 3 dahil edilmemis olup, 2024 yilinda Kapsam 3 verisi de toplam hesabina dahil edilmistir.

Enerji Yonetiminde Siirdiriilebilirlik
Stratejisi: ISO 50001 Uygulamalan
Klimasan, TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi'ni basariyla kurmus ve strekli
iyilestirme déngust ile uygulamaya

devam etmektedir. Sistem kapsaminda,
enerji performans gdstergeleri periyodik
olarak izlenmekte, enerji hedefleri
glincellenmekte ve eneriji ekipleriyle
koordineli calismalar yuritilmektedir.
Enerji Yonetim Ekibi; Gretim, bakim,
montaj, boyahane gibi enerji yogun
birimlerden temsilcilerle yapilandiriimig
capraz fonksiyonel bir yapida faaliyet
gostermektedir. Enerji ekipmanlarinin
verimlilik testleri, fan algoritmasi ve LED
iyilestirmeleri, Gretim hattinda semi-static
sistem gegisleri ve enerji yogun proseslerin
yeniden planlamasi gibi uygulamalar
sistemin parcasi haline gelmistir.

Eneriji Verimliligi ve Yénetim Siirecleri
Klimasan, Gretim siireclerinin her
asamasinda enerji verimliligine
odaklanarak sistematik analizler

ve optimizasyon calismalari
gerceklestirmektedir. 2024 yili boyunca
Uretim tesislerinde fan algoritmasi
iyilestirmeleri, LED dénugimleri, cam
1s1 yaliim projeleri ve proses kontrol
yazihimlari devreye alinmistir. Bu
uygulamalar sayesinde hem elektrik
hem de dogal gaz tiketiminde anlamli

disUsler saglanmis; Griin basina diisen
enerji tiketimi azaltilmistir. 2024'te ayrica
SCADA tabanli Enerji Takip Sistemi,
otomatik enerji tasarrufu modlari,
hareket sensorli aydinlatmalar ve tretim
ekipmanlarinda otomatik devre disi
birakma gibi dijital ¢ézlimler uygulanarak
enerji kullaniminda kayiplarin éniine
gecilmistir.

Klimasan, 2011 yilindan bu yana diizenli
olarak karbon ayak izi hesaplamalari
yapmakta olup, 2021 yilindan beri

ISO 14064-1:2018 standardina uygun
dogrulama surecini stirdirmektedir.

2024 yili toplam emisyonlari 981.481"
ton CO,e olarak dogrulanmis ve bu
dogrulama sureci 2025 yilinda da giincel
olarak devam ettirilmistir. Emisyon
azaltimina yénelik projeler; yenilenebilir
enerji kaynaklarina gegcis, enerji tasarruflu
komponent se¢imi, lojistik optimizasyonu
ve atik is1 geri kazanimi gibi uygulamalarla
desteklenmektedir.

Klimasan, 2024 yili itibariyla enerji

verimliligini Ar-Ge stratejisinin merkezine

yerlestirmistir.

Bu kapsamda:

® Yeni fan motor tasarimlari,

e LED aydinlatma sistemleri,

¢ Semi-static sogutma teknolojileri,

¢ Antifog cam ¢éztumleri gibi yuksek
verimli komponentler Grinlerde
kullanilmaya baglanmistir.

Uriin ici aydinlatmalarda yiiksek verimli
LED'lere gegilmis; EC fan teknolojisi ve
fan algoritmalari ile %10-12 arasinda
enerji tasarrufu saglanmistir. Antifog cam
gecisiyle birlikte cam basgina yillik 30-35
kWh eneriji tasarrufu saglanarak isitici
ihtiyaci ortadan kaldirnlmistir.

Bu iyilestirmeler hem ticari hem de ev
tipi Urdn gruplarinda enerji siniflarinin
yukseltilmesini saglamis, pazarda
rekabetci ve cevre dostu Uriin portféylini
genigletmistir.
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XX ENERJi VERIMLILIGI VE YONETIMI
A 1 o Enerji Performansi ve PUKO Déngiisii Katilim oranlari:
2024 yl I N d a yu rut u I e N Oto m asyo N Enerji tiiketimi, dogrudan enerji analizorleri ¢ |SO 50001 Egitimi: %100
ile bolim bazli takip edilmekte olup, e Verimlilik Fikir Atolyesi: %85
o o . . . oo kullanilan enerji kaynaklari (elektrik, dogal * Enerji Farkindalik Semineri: %92
ve proses iyilestirme projeleri, enerji oz motoin tme sy yangn sy, + Strdlirebilirik Biinei Egitimi. %78
basincli hava) performans gostergeleri
tﬂketimini minimize etme konusunda ile aylik bazda analiz edilmektedir. Eneriji Tedarikgilere yonelik gerceklestirilen
yonetimi déngisinde, PUKO (Planla- cevre ve enerji yonetimi odakl farkindalik
o . & Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) yéntemi ile toplantilari, paydaslarin enerji verimliligi
onem I | kaza NiM I ar Sag |a m |§‘t If. stirekli iyilestirme saglanmakta, kaynaklarin odaginda bilinglenmesini saglamaktadr.
daha verimli kullanimi hedeflenmektedir. .
. Enerji Tasarrufu ve Verimlilik Onlemleri
Enerji Izleme ve Analiz Sistemleri Sirket ici periyodik i¢ ve dis denetimlerin
En ¢ok enerji tiiketen bélimlerde devreye yani sira, t¢lncl taraf danigmanlar
Eneriji Tuketimi alinan enerji analizorleri sayesinde, tarafindan gergeklestirilen detayl enerji
2024 yili boyunca hayata gegirilen projeler sayesinde, Klimasan 141.630 kWh tasarrufu enerji verimliligi gostergeleri anlik olarak etlitleri araciligiyla enerji tiiketim noktalari
saglamayi basarmistir. Bu, enerji tiketiminde %1,43 elektrik tasarrufuna karsilik izlenmekte, tiketim kayit altina alinmakta ve analiz edilmekte, iyilestirme firsatlari
gelmektedir. Dogal gaz tiketimi ise nceki yila oranla yaklasik olarak %21,14 artis olmustur. proaktif iyilestirme kararlari alinabilmektedir. belirlenmekte ve bu dogrultuda yatirimlar
Enerji yonetim sisteminin giktilari, yillik hayata gegcirilmektedir. 2024 yilinda
Yonetim Gézden Gegirme Toplantilari ile Ust ylrutilen otomasyon ve proses iyilegtirme
yonetim tarafindan degerlendiriimekte ve projeleri, enerji tiiketimini minimize etme
yeni hedefler belirlenmektedir. konusunda 6nemli kazanimlar saglamistir.
(kWh) 10.520.479 | 10.389.766 | 10.776.415 | 10.256.027 9.886.399 9.744.769 Klimasan biinyesinde uygulanan Oneri
Calisanlar ve Paydaslarla Ortak Enerji Degerlendirme Sistemi, enerji verimliligine
Yénetimi Bilinci katki saglayan fikirleri tesvik etmektedir.
2024 yili itibaryla Klimasan, tim
(kWh) 8.562.732 | 8.276.452| 8.759.752| 6.015.039 | 5.627.795| 6.817.790 calisanlarina enerji yénetimi ve enerji
tasarrufu farkindalik egitimleri diizenlemistir.
ISO 50001 I¢ Denetgi Egitimi alan ¢alisan
. , . . N sayisi artirilmig, 350'nin Uzerinde ¢alisan en
Karbon ve Ene!’.jl Ifuru_lu nun quu Entelgre .Ene.lrjul .Verlmllllgl Uygulamalari az bir enerji egitimine katilmistir.
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Enerji verimliligi hedeflerine ulagmak
kapsaminda faaliyet gdsteren Karbon ve amaciyla Bakim, Yatirim, Uretim ve Ar-Ge .
Enerji Kurulu, kritik enerji kullanicilarinin ve bolumleri aktif bicimde katki sunmaktadir. 2024 Yil Birim Uriin Basina Enerji Tiiketimi
ilgili bélim temsilcilerinin katilimiyla enerji Bu bolimler arasi is birligi sayesinde,
verimliligi faaliyetlerinin temel ydnetigim enerji projeleri yalnizca operasyonel
mekanizmasi olarak gérev yapmaktadir. verimliligi degil, ayni zamanda gevresel
Kurul biinyesinde yer alan Enerji Yoneticisi sirdiriilebilirligi de desteklemektedir. Ust kwh/stdu 11,90 13,61 1,21 8,77 10,01 10,61
ve Enerji Yonetim Temsilcisi, sistemin yonetimin gli¢li sahiplenmesiyle birlikte,
stirekliligini saglama, performans takibi ve enerji verimliligi yatirimlarina kaynak tahsisi
iyilestirme stireclerini ylritme konularinda artinlmis ve uygulamalar yayginlagtinlmistir.
merkezi rol lstlenmektedir. kwh/stdu 14,62 17,09 13,79 14,99 17,6 15,17
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Noktasi: Enerji Tasarrufu

glgle € bilirlik hedeflerine

yonelik somut ka elde etmistir:

* Sicak Su Hatti izolasyonu: 1.770 kWh dogal 16!
gaz tasarrufu saglanmistir.

* SC Paketleme Hatti Otomasyonu: 141.630
kWh elektrik tasarrufu.

e Atik Is1 Geri Kazanimi: Kompresor atik isisi ile
tesis mahal isitmasi saglanmistir.

* Boyahane Esanjor Projesi: %27 dogal gaz
azaltimi

¢ Premixer Yatirimi: Proses su kisaldi, enerji
verimliligi artinlmistir. @ .

* HG CNC Makine Revizyonu: %12 elektrik
azaltimi, 41.000 euro tasarruf.

* Fan Algoritmasi ve EC Fan Gegisi: Uriin basina
enerji tiketiminde dusus.

e Antifog Cam Uygulamast: Isitici ihtiyaci
kaldirilarak enerji tasarrufu saglanmistir.

&—1—5
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XX EMiISYON YONETIMI
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Klimasan, iklim degisikligiyle
mucadelede surekli gelisim ve
daha yliksek hedefler belirleme
bilinciyle hareket etmektedir.

Kiresel iklim degisikligi, ginimiziin

en acil ve genis kapsamli cevresel
sorunlarindan biri olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Bu degisimler, sadece
dogal ekosistemleri degil, ayni zamanda
ekonomik yapilari, toplumsal dizeni ve
kualttrel degerleri de etkileyerek ¢ok yonlu
bir etki yaratmaktadir. iklim degisikliginin
sonuglari; artan sicakliklar, yiukselen
deniz seviyeleri, siddetli hava olaylari ve
su kaynaklarindaki azalma gibi olgularla
kendini géstermektedir.

Karbon yogun ekonomik biiyime, fosil
yakitlarin yaygin kullanimi ve artan sera
gazi emisyonlari ile dogrudan baglantilidir.
Bu nedenle, sirketlerin karbon salimlarini
azaltmaya yonelik stratejiler gelistirmesi
ve iklimle baglantili riskleri etkin sekilde
yonetmesi blyik 6nem tagimaktadir.
Klimasan, bu dogrultuda yalnizca gevresel
etkileri azaltmayi degil, ayni zamanda
kurumsal itibarini ve marka degerini
artirmayi da hedeflemektedir.

Klimasan'in iklim degisikligi ile micadelesi

lc temel baslkta sekillenmektedir:

¢ Uretim sureclerinden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasi,

¢ Uriinlerde eneriji verimliligi ve gevreci
tasarimin 6n planda tutularak kullanim
kaynakli cevresel etkilerin minimize
edilmesi,

e Tedarik zincirinde iklim degisikligi
farkindaligini artirarak emisyonlarin
izlenmesi ve raporlanmasi.

Klimasan'in Entegre Yonetim Sistemi

Politikasi, asagidaki taahhutleri

icermektedir:

¢ Enerji verimliligi yuksek triin
ve hizmetlerin temini ile enerji
performansinin surekli iyilestiriimesi,

e Tasarim sureclerinin enerji performansini
artiracak sekilde desteklenmesi,

e Karbon salim duzeyinin azaltilmasina
yonelik stirekli caba gésterilmesi.

Klimasan, iklim degisikligiyle micadelede
strekli gelisim ve daha yiiksek hedefler
belirleme bilinciyle hareket etmektedir.
Paydaslarini ¢éziim ortaklari olarak

kabul etmekte ve onlarin farkindaliklarini
artirmaya yénelik adimlarla bu yolculugunu
stirdirmektedir.

Karbon Y6énetimi ve Emisyon Azaltim
Politikasi

Klimasan, 2011 yilindan bu yana karbon
ayak izini sistematik bicimde izlemekte

ve I1SO 14064-1:2018 standardina uygun
olarak hesaplamaktadir. Karbon yonetimi
politikasi, TS EN ISO 50001 ve ISO

14001 ydnetim sistemleriyle entegre
sekilde uygulanmakta; yillik hedefler,
Yénetimin Gézden Gegirme Toplantilari ile
belirlenmektedir. Fabrikada kullanilan tim
enerji kaynaklar detayl sekilde izlenmekte
ve kayit altina alinmaktadir. Enerji ve
karbon verileri tim calisanlarla duzenli
olarak paylasiimakta, bu sayede farkindalik
artinlmaktadr.

2024 yil boyunca uygulanan temel

stratejiler asagidaki adimlari icermektedir:

e Tum elektrik tiketiminin %100
I-REC sertifikali yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanmistir.

e Kompresor atik isisi geri kazanimi,
vana izolasyonu, LED dénuslmleri,
otomasyon iyilestirmeleri gibi projelerle
dogal gaz ve elektrik tiketimi
azaltilmigtir.

¢ 36 noktada kurulu enerji analizorleriyle
enerji kullanimi anlik izlenmis, regresyon
analizleriyle sapmalar takip edilmistir.

* |Ic denetci programlari, dneri sistemi ve
enerji farkindalik egitimleriyle caligan
katilimi artirilmigtir.
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2024 yilinda karbon ayak izi dijital sistemler araciligiyla

hesaplanmis ve bu sure¢ dogrulama mekanizmalariyla
desteklenmistir.

Eneriji tiketimi, dogrudan Siirdiiriilebilir Gelecek icin Adim Adim: Klimasan'in Karbon Ayak izi Yonetimi
ve dolayli emisyonlarin Klimasan, ylksek enerji tiiketimi ve emisyon salimina yol agabilecek faaliyetlerini cevreci ¢ézlimlerle entegre ederek gevresel etkisini en aza
detayli sekilde izlenmesini indirmeyi hedeflemektedir. 2021 itibariyla ISO 14064-1:2018 standardi dogrultusunda alti kategoride &l¢lim ve dogrulama yapilmaktadir.

» i 2024 yilinda karbon ayak izi dijital sistemler araciligiyla hesaplanmis ve bu siire¢ dogrulama mekanizmalariyla desteklenmistir.
saglayan sistemlerle

stirekli analiz edilmekte, Enerji tiketimi, dogrudan ve dolayli emisyonlarin detayl sekilde izlenmesini saglayan sistemlerle siirekli analiz edilmekte, proseslerde

proseslerde karbon karbon azaltimina y&nelik yazilim optimizasyonlari ve otomasyon yatirimlari uygulanmaktadir.
azaltimina yonelik yazilim . N
optimizasyonlari ve Asagida bu yatinmlara iliskin 6rnek uygulamalar ve kazanimlar yer almaktadir:

otomasyon yatirimlari
uygulanmaktadir.

Kompresor atik 1sisi geri kazanimi Vidali kompresérlerin yag sicaklhigi kazan 1.186.000 kWh dogal gaz tasarrufu
isitmasina yonlendirildi

Fan motor yazilim optimizasyonu Fan algoritmalari giincellenerek calisma Elektrik tuketiminde %4,8 azalma
stireleri azaltildi

Vana ve boru izolasyonlari Sicak su hattinda 1si kayiplari engellendi 1.770 kWh dogal gaz tasarrufu

Atik 1si mahal isitmasinda kullanimi Kompresor fan isisi i¢ ortam isitmasinda 1.017.600 kWh dogal gaz tasarrufu
degerlendirildi

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU )'xl( KLIMASAN
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2024 yili itibariyla 141.630 kWh elektrik
tasarrufu saglanmistir.

SBTi Onayl iklim Hedefleriyle Gelecege Y6n Veren Klimasan

Klimasan, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini 2020 baz yilina gére %44,1
oraninda azaltmayi; satilan Griinlerin kullanimindan kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarini
ise 2021 baz yilina gére irlin basina %51,6 azaltmayi taahhit etmistir. Bu hedefler Science
Based Targets Initiative (SBTi) tarafindan onaylanmistir. 2024 yili itibariyla karbon yonetimi
sahada etkinlestirilmis; yazilim destekli enerji analiz ¢ézimleri, sicak su izolasyonu ve
otomasyon odakli sureg iyilestirmeleri ile 141.630 kWh elektrik tasarrufu saglanmistir.

Klimasan'in karbon azaltim hedeflerine yonelik yatinmlar asagidaki gibidir:
Enerji verimli motorlara gegis (IE4 sinifi),

SC paketleme hatti ve kapak hatti otomasyon projeleri,

Kompresoér yag isisi ile sicak su tretimi,

Sicak su hatti izolasyon iyilestirmeleri,

Dijital enerji analizorleri ile proses takibi,

Uzaktan izleme sistemleri ve karar destek yazilimlari.

Kategori 6 Diger
emisyonlar

*ihmal derecesinde

diisiik

Kategori 1 Dogrudan
emisyonlar
1.430,44

Kategori 2 14064-1:2018

Eleyzilsl;xrl‘:rk " Standardi’'na Uygun Kattla(glcl:ri 5 Uriin
(Lokasyon & Hesaplanmis Karbon 93:!)' 2;'5',“:;5

Market Bazh) Emisyonlan

4.307,18

Kategori 3 Ulagim
kaynakl emisyonlar
5.270,05

Kategori 4 Kullanilan
iriin-hizmet
39.838,02

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M Kapsam 1 (tCO,e) M Kapsam 2 (tCOLe
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Klimasan, Birlesmis Milletler Kuresel
llkeler S6zlesmesi tarafindan organize
edilen Iklim Hedefi Hizlandirma
Programi’na katilim saglamistir.

Cevresel Siirdiiriilebilirlikte is Birligi ve
Egitim Odakh Yaklagim

Klimasan, karbon yénetimini tim
paydaslariyla birlikte ylrlitmeyi
hedeflemektedir. 2024 yili icerisinde
gerceklestirilen farkindalik caligmalari su
sekildedir:

20'den fazla galisana 1ISO 50001 i¢
denetci egitimi verilmistir.

Oneri sistemi araciligiyla galisan katilimi
tegvik edilmistir.

Tedarikgilere yonelik karbon farkindaligi
toplantilar yapilmig, ambalaj azaltimi,
disuk emisyonlu nakliye ve enerji verimli
bilesenler konusunda bilgilendirme
saglanmstir.

Uriin etiketlerinde enerji siniflari ve
karbon emisyon bilgileri yer almis, satis
sonrasl brosurlerle verimli kullanim
rehberleri sunulmustur.

Cevresel Siirdiiriilebilirlikte is Birligi:
Klimasan'in Cool BIER Programi
Yolculugu

Klimasan, icecek endistrisinin 6nde
gelen firmalarinin yer aldigi The Beverage
Industry Environmental Roundtable (BIER)
tarafindan organize edilen Cool BIER
Programi’na aktif olarak katilmaktadir. Bu
program, ticari sogutma ekipmanlarinin
cevresel etkilerini azaltmayi ve tedarik
zincirinde yer alan firmalarin katkilarini
artirmayi hedeflemektedir. 2022 yilinda
baslayan program, deneyim paylagim
atolyeleri ve toplantilar araciligiyla,
icecek sektériinde énemli bir yere sahip
olan ticari sogutma ekipmanlarinin
cevresel performansini iyilestirme
Uzerine odaklanmaktadir. Programin
temel amaclari arasinda Grtnlerin

karbon ayak izini ve enerji tiketimini
azaltma, Ar-Ge faaliyetleri yoluyla
surdurulebilir teknolojiler gelistirme, geri
doénusturilebilirlik ve yasam déngusi
yonetimi gibi kritik konularda tedarikgi-
musteri is birligini tesvik etmek yer
almaktadir.

Kiiresel iklim Eylemi Yolculugunda:
Birlesmis Milletler iklim Hedefi
Hizlandirma Programi’na Katihm
Klimasan, strdirulebilirlik taahhatlerini
glglendirmek ve kiresel iklim krizine
karsi somut adimlar atmak amaciyla,
Birlesmis Milletler Kiresel llkeler
Sézlesmesi tarafindan organize edilen
iklim Hedefi Hizlandirma Programi’na
katim saglamistir. 2023 yilinda 44 ilkede
es zamanli olarak baslatilan bu program,
iklim nétrligu hedefi dogrultusunda
ilerleyen Uye sirketler igin 6zel olarak
tasarlanmis alti aylik bir hizlandirma sireci
sunmaktadir.

Turkiye'den 27, diinya genelinde ise
800’'den fazla sirketin yer aldigi bu
program, katilimcilarin 1,5°C sinirinda
kalmayr amaclayan bilim temelli emisyon
azaltim hedeflerini belirlemelerine

yardimci olmak ve bu dogrultuda kapsamli

aksiyon planlari geligtirmelerini saglamak
amaciyla yapilandirilmistir. Program
stresince, Klimasan gibi katilimci firmalar,

uzman rehberligi altinda diizenlenen
egitimler ve workshoplar araciligiyla iklim
stratejilerini giiclendirme firsati elde
etmiglerdir. Bu kapsamli siire¢, sadece
teorik bilgiyle sinirli kalmayip, katilimcilara
somut adimlar atma ve uygulamali
¢ozumler gelistirme olanadi sunmustur.

Klimasan'in bu programa katilimi, Sirketin
iklim degisikligi ile miicadele konusundaki
kararlih@ini pekistirmis ve uluslararasi
Slcekte cevresel sorumluluklarini yerine
getirme yoninde attidi stratejik adimlarin
bir parcasi olmustur. Program siirecinde
edinilen bilgi ve deneyimler, Klimasan'in
emisyon azaltim hedeflerine ulasma
yolunda gii¢li bir rehberlik saglamig

ve iklim eylemi vizyonunu daha ileriye
tagimigtir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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XX EMISYON YONETIMI

Enerji ve Emisyon Yonetiminde Déniim Noktalari: Klimasan'in Stratejik Adimlari

2013:

2021:

Klimasan, sektérinde ISO 50001

ISO 14064-1:2018 standardina
uygun olarak tim kapsamlari

2011:

Klimasan, karbon

ayak izi ydnetimini
sistematik bir yapiya
oturtarak Karbon
Ayakizi Yonetim
Sistemi’ni kurdu ve ISO
14001 Cevre Yonetim
Sertifikasi’'ni aldi.

Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni
alan ilk sirket olarak enerji yénetimi

uygulamalarini devreye aldi.

5 yil iginde emisyonlarin %25

oraninda azaltilmasi hedeflend;,

ancak 2 yil gibi kisa bir siirede

%23 oraninda azaltim saglandi. Bu
basari, Heineken Sirdurilebilirlik
Raporu’nda en iyi uygulama 6rnegi

olarak gosterildi.

2015-2020:

Dokuz yillik surecte, Kapsam
1 ve Kapsam 2 emisyonlari
%69 oraninda azaltildi.

Aylik enerji ve emisyon
performanslari dizenli
olarak takip edildi ve bir¢ok
iyilestirme projesi hayata
gegirildi.

iceren karbon ayak izi hesaplandi
ve akredite bir G¢lincu taraf
tarafindan dogrulandi. Klimasan,
SBTi uyumlu uzun vadeli karbon
ayak izi azaltim hedefleri
belirleme taahhiidu yayinlad.
Elektrik tiketiminin tamami
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanarak I-REC Sertifikasi

alindi.

2023:

Klimasan'in bilim temelli emisyon
azaltim hedefleri, SBTi tarafindan
onaylandi. SLoCT Egitim Programi
kapsaminda emisyon azaltim planlari
Uzerinde calisiimaya devam edildi.
Yillik elektrik tiketimi, énceki yillarda
oldugdu gibi tamamen yenilenebilir
enerji kaynaklariyla karsilandi ve IREC
Sertifikasi alind

oRR
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2012:

Carbon Clear ile is birligi
yaparak kapsamli bir
emisyon azaltim yol
haritasi olusturuldu. ilk yil
emisyonlar %14 oraninda
azaltildi.

e

2014:

Klimasan, Manisa
Organize Sanayi Bolgesi
tarafindan dizenlenen

“Enerji Verimliligi Saglayan

Projeler” yarismasinda
Gglnculuk 6duld aldi ve
ayni yil “Cevreye Duyarli
Tesis” yarigmasinda
birincilik 6duline layik
gorildi.

2020:

ilk kez elektrik tiiketimi

icin yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatinm yapilarak
IREC Sertifikasi alindi.

e

2022:

Bilim temelli emisyon azaltim
hedeflerini belirlemek
amaciyla SLoCT Egitim
Programi’'na katilim saglandi
ve bu hedefler SBTi onayina
sunuldu. Elektrik tiketiminin
tamami yenilenebilir

enerji kaynaklarina yapilan
yatinmlarla karsilanarak IREC
Sertifikasi bir kez daha alindi.

Q-

)
A

2024:

Klimasan, karbon yénetimi politikalarini sahada daha
etkin kilmak amaciyla dijitallesme ve otomasyon
sistemlerine ydnelik yatirmlarini artirdi. Uretim
tesislerinde yurutulen enerji verimliligi projeleri, atik 1si
geri kazanim sistemlerinin yayginlastiriimasi ve yazilm
destekli enerji analiz ¢ozumleri ile enerji tiiketiminde
énemli dustsler sagland.

Elektrik tiketiminin tamami 2024 yilinda da
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilandi ve bu
durum I-REC Sertifikasi ile belgelendirildi. Ayrica,
karbon ayak izinin azaltimasi amaciyla sicak su
izolasyonu, kompresér atik isisi geri kazanimi ve
otomasyon odakli sureg iyilestirmeleri gibi projelerle
yillik bazda 141.630 kWh elektrik tasarrufu elde
edildi. Kapsam 1 ve 2 emisyonlarin takibi ISO 14064
standardi do@rultusunda sirdirildu. Bu kapsamda,
Karbon ve Enerji Kurulu aktif sekilde ¢alisarak
emisyon performanslari lizerinde duizenli analizler
gerceklestirdi ve SBTi uyumlu hedeflerle uyumlu yeni
projeler gelistirdi. Uriin modeli bazli besikten kapiya
metodolojisi ile karbon emisyon hesaplama sistematigi
icin calismalara baglandi.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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XK SU YONETIMI
KI ° (X kI o o ° I °
I m asa n I S u re [ Iyl e§t [ r m e KOI (Kimyasal Oksijen ihtiyaci) 4.000 1.285
I I oo ° . . d h AKM (Askida Kati Madde) 500 436
anlayisiyla su yonetimini daha Yag & Gres 250 14

verimli hale getirmek icin
teknolojik yatirimlar yapmaktadir.

Suya Deger, Gelecege Yatirim:
Klimasan'in Siirdiiriilebilir Su Yonetimi
Yaklagimi

Klimasan, iklim degisikliginin su kaynaklar
Uzerindeki olumsuz etkilerinin bilinciyle,
suyun etkin, verimli ve sorumlu bir sekilde
yonetilmesine biyik dnem atfetmektedir.
Sirket, su tiketimini minimize etmeyi ve
atik su yonetimini cevresel etkileri en aza
indirecek sekilde yiritmeyi temel hedef
olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda
su, evsel ihtiyaglardan Gretim siireglerine,
sogutma sistemlerinden ylzey islemlerine
kadar cesitli operasyonel alanlarda titizlikle
kullanilmaktadir.

Uretim siireclerinde su tiiketimi, dzellikle
boyahane bsliminde gerceklestirilen
yuzey islemleri sirasinda yogun olarak
gerceklesmektedir. Bu proseslerde
kullanilan su, sogutma amaciyla
degerlendirilmektedir. Siire¢ sonrasinda
olusan atik sular ise Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nin kanalizasyon altyapisi araciligiyla
guvenli bir sekilde bertaraf edilmekte,
cevresel mevzuata ve standartlara uygun
sekilde yonetilmektedir. Ayrica, kapali
devre ¢alisan sogutma kuleleri sayesinde
makinelerin etkin sekilde sogutulmasi
saglanmakta ve bu sistemler araciligiyla
suyun yeniden kullanimi desteklenmektedir.

Klimasan, tretim sureclerinde kullanilan
suyu sebeke kaynaklarindan saglamaktadir.
Su yumusatma Unitesi araciligiyla proses
suyu olarak uygun hale getirilen bu
kaynaklar, diizenli analiz ve denetim
sureglerinden gecirilmektedir. Yapilan
kontroller, atik su parametrelerinin yasal
sinirlarin oldukga altinda oldugunu

ortaya koymakta; bu durum, Klimasan'in
cevreyle uyumlu ve surdurilebilir Gretim
politikasini gucli bir sekilde yansitmaktadir.
Sirket, stirekli iyilestirme anlayisiyla su
yonetimini daha verimli hale getirmek igin
teknolojik yatinmlar yapmakta ve yenilikgi
uygulamalari hayata gegirmektedir. Bu
kapsamda, dijital su izleme sistemleri
kurularak anlik tiketim takibi ve kagak
tespiti saglanmakta; ayrica proseslerde
kullanilan su miktarinin digtrilmesine
yonelik dusiik debili nozul sistemleri,
durulama ve temizlik optimizasyonlan gibi
uygulamalarla %8'e yakin tasarruf elde
edilmistir.

Klimasan, uzun yillara dayanan stratejik yatirmlar sayesinde toplam su tiketimini ve irlin
basina su yogunlugunu istikrarli sekilde azaltmayi basarmistir. Bu gelismenin temelinde;
ozellikle boyahane proseslerinde gerceklestirilen verimlilik artirici projeler, proses ici
iyilestirme caligmalari ve atik su olusumunu minimize etmeye yonelik faaliyetler yer
almaktadir. Ayrica, 2024 yili itibariyla triin basina diisen su tiiketimini 2021 yilina gére %23
oraninda azaltmayi basaran Klimasan, 2025 yilina kadar bu orani ek %10 daha diistirmeyi

hedeflemektedir.

2021 102.638 0,13
2022 66.295 0,10
2023 71.477 0,13
2024 67.423 0,10

Surdurulebilir su yonetimi hedefi
dogrultusunda 2024 yilinda 6nemli bir
adim atilmig; Uretim stireclerinde uzun
yillardir kullanilan kuyu suyu tamamen
devreden cikarlmistir. Boyahane
proseslerinde kullanilacak suyun belirli
iletkenlik seviyesinde olmasi zorunlu
oldugundan, daha 6nce aritilarak
kullanilan kuyu suyunun yuksek kireg
icerigi, tliketim miktarini artirici bir etken
olarak 6ne ¢ikmaktaydi. Yapilan analizler
dogrultusunda kuyu suyu kullanimi
sonlandiriimis, yalnizca sebeke suyu
kullanimina gecilmistir. Bu déniisim

sayesinde yillik bazda 20.000 m3'ten fazla

su tasarrufu saglanmis; ayni zamanda
yaklasik 21.000 m3/yil atik su olusumu
engellenmistir.

Buna ek olarak, atik suyun proses suyu
olarak yeniden kullanimina yonelik Ar-Ge
faaliyetleri planlanmakta, 2025 yili itibariyla
pilot geri kazanim projelerinin hayata
gegirilmesi hedeflenmektedir. Uzun vadede
ise 2030 yilina kadar toplam su ayak izinin
%30 oraninda azaltilmasi amacglanmaktadir
(baz yil: 2021). Su tiketimiyle ilgili
farkindalik artirma kapsaminda 2024

yilinda “Suya Deger, Gelecege Yatirm”
temasiyla kurumsal bir iletisim kampanyasi
ylrtilmis, tim calisanlara yonelik egitimler
ve gonllli gcevre elcileri programi Bir Damla
Sen Ol aracili@iyla davranigsal dénusim
desteklenmistir.

Bu kapsamli uygulama, Klimasan'in cevresel
surdurilebilirlik hedeflerine katki saglayan
somut bir basari olarak éne ¢cikmakta;
sirketin iklim direncli ve kaynak verimliligi
ylksek Uretim anlayisini pekistirmektedir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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X DONGUSEL EKONOMI VE ATIK YONETIMI

Klimasan, atik yonetimi
faaliyetlerini yalnizca yasal bir
zorunluluk olarak degil; cevresel
sorumlulugun ayrilmaz bir
parcasi olarak gormektedir.

Klimasan, gelecek nesillerin ihtiyaclarini
riske atmadan ¢evresel degerleri koruma
ve surdurilebilir bir gelecek inga etme
vizyonuyla, atik yonetimi siireclerine biyuk
énem vermektedir. Sirket, bu siirecleri ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve Cevre
Kanunu basta olmak Gzere ilgili ulusal ve
uluslararasi cevre mevzuatlarina uygun
olarak yiriutmektedir.

Atik yénetimi kapsaminda uzman cevre
danismanlik firmalarindan teknik destek
alinmakta, bu sayede mevzuat takibi, risk
degerlendirmeleri ve saha uygulamalari
surekli olarak giincellenmektedir. Ayrica,
sirket binyesinde gegici atik depolama
sahasi kurulmus olup, tlim atiklarin
tlrlerine gore ayristirilmasi, toplanmasi,
tasinmasi ve bertarafi bu altyapi
cercevesinde titizlikle ylrutilmektedir.
Tam atiklar, %90 doluluk kuralina uygun
sekilde, turlerine gore etiketlenerek
toplanmakta; etiketsiz atiklarin alana
kabull yapilmamaktadir.

Sistematik ve Katilimci Bir Yaklasim

Tum atik yonetimi surecleri;

¢ ilgili departmanlarin atik sorumlulari,

® Cevre Yonetim Temsilcisi ve

e Cevre Kurulu
tarafindan koordine edilmekte, i¢ ve
dis paydaglarin katilimiyla seffaf bir yapi
icerisinde yonetilmektedir.

Uretim ve idari Alanlarda Uygulama

élj.nekleri

e Uretim faaliyetleri sirasinda olugan
proses atiklar, ilgili birimlerin
sorumlulugunda etiketlenmis standart
kasalar ile toplanmakta, bu kasalar
Milk Run robotlari araciligiyla atik
alanlarina tasinarak giivenli bicimde
depolanmaktadir.

* idari ofisler, sosyal alanlar, yemekhane
ve dig alanlarda olusan atiklar ise &zel
atik kutulari ile kaynaginda ayristirilarak
glinlik olarak ilgili toplama alanlarina
ulagtinlmaktadir.

¢ Atik toplama ve tasima islemleri, Cevre
Bakanligi'nin dijital sistemleri olan
MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi) ve
TKN (Tagima Kontrol Numarasi) ile kayit
altina alinmakta, tim atik hareketleri
dijital olarak izlenmektedir.

Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik Yénetimi

¢ Klimasan'in operasyonel slreclerinden
kaynaklanan tehlikeli atiklar, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg:
tarafindan yetkilendirilmis lisansli firmalar
araciliiyla glivenli sekilde tasinmakta,
uygun bertaraf ve geri kazanim
tesislerinde islenmektedir.

¢ Tehlikesiz ve geri dénusturilebilir atiklar
ise 6ncelikli olarak sirket ici yeniden
kullanim olanaklariyla degerlendirilmekte,
bu mimkin olmadiginda lisansh geri
dénigum firmalarina yonlendirilmektedir.
Tam islemler irsaliye ile belgelenmekte ve
muhasebe sisteminde raporlanmaktadir.

Elektrikli ve Elektronik Atik Yonetimi
(WEEE Uyumlu)

Klimasan, Urettigi elektrikli ve elektronik
ekipmanlarin gevresel etkilerini yasam
dénglsi boyunca en aza indirmek
amaciyla, Atik Elektrikli ve Elektronik
Ekipmanlar Direktifi (WEEE) ile tam
uyumlu hareket etmektedir.

Bu dogrultuda, Urinlerin kullanim

dmri sonrasinda toplanmasi, yeniden
degerlendirilmesi ve geri donustirilmesi
suregleri titizlikle yurtttulmektedir.

Uretim kaynakli elektronik atiklar, AEEE
alanlarinda toplanmakta ve lisansh
tesislere TKN ile sevk edilmektedir.

Sonug ve Taahhiit

Klimasan, atik yonetimi faaliyetlerini
yalnizca yasal bir zorunluluk olarak degil;
cevresel sorumlulugun ayrilmaz bir parcasi
olarak gérmekte, tim sireglerini stirekli
iyilestirme prensibiyle gelistirmeye devam
etmektedir. Bu sayede hem cevresel
etkiler azaltiimakta hem de déngusel
ekonomiye katki saglanmaktadir. 2024 yili
itibariyla yiriitilen “Fire Saclarin Uretime
Kazandiriimasi”, "DFSG Freze Makinesi
iptali” ve “Hidrolik Esanjor Sistemi
iyilestirme” projeleriyle, enerji tasarrufu
ve atik azaltiminda énemli kazanimlar elde
edilmistir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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XK DONGUSEL EKONOMI VE ATIK YONETIMI

Klimasan, atik yonetiminde Avrupa Birligi Atik
Hiyerarsisi‘'ne dayali bir yaklasimi esas almaktadir.

Klimasan'in Sifir Atik Stratejisi

Klimasan, operasyonlarinin her asamasinda
“Sifir Atik” stratejisini benimseyerek,
surdurulebilirlik hedeflerine etkin katki
saglamayi amaclamaktadir. Bu dogrultuda
hem mevcut uygulamalarini hem de uzun
vadeli yol haritasini, cevresel etkileri en
aza indirecek sekilde yapilandirmistir.

Klimasan 2023 yilinda Cevre,$Sehircilik

ve lklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
verilen Sifir Atik Belgesi gerekliliklerini
2024 yilinda da surdiirmeye devam devam
etmis entegre sifir atik yénetim sistemi
farkindalik caligmalarina hiz kazandirmistir.
Sistem performansi ECBS lzerinden aktif
olarak izlenmekte ve belirli periyotlarda
gdbzden gegirme yapilmaktadir

Uygulamalar ve Stratejik Hedefler

¢ Atik olusumunu kaynaginda dnlemek,
israfl en aza indirmek ve proaktif cevre
yonetimi uygulamalariyla cevresel etkileri
siirekli olarak azaltmak,

e Atiklari yeni bir Grinun girdisi veya
enerji kaynagi olarak degerlendirerek ham
madde tiketimini azaltmak ve kaynak
verimliligini artirmak,

¢ Operasyonlar sonucunda olusan tehlikeli
ve tehlikesiz atiklarin geri donisim
oranlarini surekli iyilestirerek cevresel
surdurulebilirligi desteklemek,

* Yiksek geri dénlisim oranina sahip
Urunler gelistirerek déngusel ekonomiye
katki saglamak,

® Geri donustirilen veya bertaraf edilen
atiklardan elde edilen gelirleri, sosyal ve
cevresel katkiya dénustirmek amaciyla
fidan bagisina yonlendirmek, bu kapsamda
Klimasan Korusu’'nda agaglandirma
caligmalari ylriatmek,

® Tum calisanlara yonelik dizenli Cevre
ve Atik Yonetimi Bilgilendirme Egitimleri
ile bilingli, cevreye duyarli bir is giict
olusturmak,

e Tedarikgi egitimleri ve gelistirme
projeleri yoluyla, cevresel sorumluluk
bilinci yuksek paydaslarla is

birligini artirmak ve tedarik zinciri
boyunca sirdirilebilir uygulamalari
yayginlastirmak.

Atik Hiyerarsisi Dogrultusunda Yaklasimimiz

Klimasan, atik yénetiminde Avrupa Birligi Atik Hiyerarsisi'ne dayali bir yaklasimi esas
almaktadir. Bu kapsamda 6ncelik sirasina gore asagidaki ilkeleri uygular:

ONLEME

AZALTMA

TEKRAR KULLANIM

GERi DONUSUM

ENERJi GERi KAZANIMI

BERTARAF

Daha az dogal kaynak kullanimi, temiz
teknolojilerin ve cevre dostu Urinlerin strekli
kilinmasi, stireclerde fire azaltimi

Ham madde, enerji ve malzemelerin verimli ve
dikkatli kullaniimasi

Uriinlerin, sadece toplama ve temizleme
islemleriyle yeniden degerlendirilmesi

Atiklarin cesitli tekniklerle yeniden ham madde
olarak kullanima kazandirilmasi

Uygun atiklarin kontrollii yakimiyla enerji
elde edilmesi

Geri dénlsimu miumkin olmayan atiklarin
mevzuata uygun bicimde yok edilmesi (yakma,
depolama, derin enjeksiyon vb.)

Klimasan, bu stratejik yaklagimi ile hem cevresel etkilerini en aza indirmeyi, hem de
toplumsal fayda Gretmeyi amaclamaktadir. Sifir atik hedefinin yalnizca bir cevre politikasi
degil, ayni zamanda bir kurumsal sorumluluk anlayisi olduguna inanmaktadir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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XK DONGUSEL EKONOMI VE ATIK YONETIMI

Klimasan, artan yiyecekleri

toplayarak hayvan barinaklarina

ulastirilmasini saglamaktadir.

Kagit atiklarin geri
déniistimii ile;

4,416 agacin kesilmesi
Snlenmistir.
45.981 kg sera gazinin
atmosfere verilmesi
Snlenmistir.
1.065.098 kwh enerji
tasarrufu saglanmistr.
649 m® depolama alani
kazanci saglanmistir.

Plastik atiklarin geri
déniisiimii ile;

13.196 kg sera gazinin
atmosfere verilmesi
onlenmistir.
1.858.431 kwh enerji
tasarrufu saglanmigtir.
740 m® depolama alani
kazanci saglanmigtir.
5.246 varil petrol
tasarrufu saglanmigtir.

Klimasan'da Sifir Atik Stratejisi ve 2024
Yili Basarilari

Klimasan'da sifir atik yénetimi, 6zel olarak
gorevlendirilmig Sifir Atik Yonetim Ekibi
tarafindan yiritiulmektedir. Bu ekip, atik
miktarinin azaltilmasi, yerinde ayristirimasi
ve dogru bir sekilde geri donisime veya
bertarafa génderilmesi sireclerinde aktif
rol oynamaktadir. Ayrica, Klimasan'da
Uretim iyilestirme ve calisan 6neri
projeleri kapsaminda, cevresel etkiler
duzenli olarak él¢tlmektedir. Projelerde
elde edilen enerji tasarrufu, kapasite
artinmi ve verimlilik gibi kriterlerin yani

Klimasan'in 2024 Yilina Ait Atik Miktarlar

Tehlikesiz geri
doénustirilebilir atik

@ Evsel atik

Tehlikeli atik, olusmus ve tamami

70 ton @ lisansh akredite firmalar araciligi ile

geri donlsum, geri kazanim veya
bertaraf tesislerine teslim edilmistir.

3.036 ton

576 ton

Cam atiklarin geri
doniisiimii ile;

Metal atiklarin geri
déniisiimii ile;

2.114 ton ham madde
tasarrufu saglanmistir.
154.554 kg sera gazinin
atmosfere verilmesi
onlenmistir.
1.044.460 kwh enerji
tasarrufu saglanmigtir.
4.880 m® depolama alani
kazanci saglanmigtir.

5.836 kg sera gazinin
atmosfere verilmesi
onlenmistir.
8170,68 kwh enerji
tasarrufu saglanmigtir.
233,45 ton ham madde
tasarrufu saglanmigtir.
291 m?* depolama alani
kazanci saglanmigtir

sira atik olusumunun énlenmesi ve
kimyasal kullaniminin azaltilmasi gibi
cevresel etkiler de degerlendirilmekte ve
raporlanmaktadir.

Sosyal sorumluluk alaninda da aktif olan
Klimasan, Yemekhane'de yer alan “Artik
Yemek” ve “Artik Ekmek” kutulari ile artan
yiyecekleri toplayarak hayvan barinaklarina
ulastirilmasini saglamaktadir. Her yil
oldugu gibi, 2024 yilinda da 5 Haziran
Dinya Cevre Guniu kapsaminda Cevre
Biilteni ¢calismalari baglatilmistir.
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Klimasan, yesil kimya prensiplerini tretim

sureclerine entegre ederek cevreye
duyarl, guvenli ve strdurilebilir Uretimi

hedeflemektedir.

Klimasan'da Siirdiiriilebilirlik Egitimi: Sifir
Atik Stratejileri ve Farkindalik

Klimasan, tum calisanlarinda cevresel
farkindalik ve stirdurdlebilirlik bilinci
olusturmayi temel hedeflerinden biri
olarak gérmekte; bu dogrultuda her

yil diizenli olarak cevre yonetimi, cevre
mevzuati ve sifir atik konularinda

kapsamli bilgilendirme egitimleri
gerceklestirmektedir.

Cevre Danigmani tarafindan verilen
egitimler, yasal yukimlultk geregi
calisanlarin en az %60'ini kapsayacak
sekilde planlanmakta olup, tim personelin
katihmini saglamak amaciyla egitim
stireci maksimum erisim gozetilerek
yuritilmektedir. Egitimlerin kapsami
sunlari icermektedir:

e Sifir Atik Yonetimi

e Atiklarin Kaynaginda Ayristirimasi

¢ Genel Cevre Mevzuati Bilgilendirmeleri
® Enerji ve Emisyon Yonetimi

¢ Cevresel Surdurilebilirlik Prensipleri

2024 yili itibariyla, Klimasan calisanlarina

toplam 1.990 saat cevre bilgilendirme

egitimi verilmistir.

® Beyaz yaka personel egitimleri dijital
platformlar Gzerinden,

¢ Operasyon calisanlari icin egitimler ise
yliz yiize olarak gercgeklestirilmistir.

Ayrica, kritik proses ¢alisanlari, atik
toplama personeli, ekip liderleri, depo
ve sevkiyat calisanlari igin 6zel olarak
tasarlanmis uygulamali atik yonetimi
egitimleri ve Cevre ve Enerji denetimleri
diizenlenmistir.

Erisilebilir ve Gérsel Egitim Uygulamalari
Klimasan tarafindan hazirlanan
Surdurilebilirlik ve Sifir Atik Yonetimi
Bilgilendirme Videosu, tim calisanlara
SMS yoluyla iletilmis; ayni zamanda
yemekhane ve idari bina ekranlarinda
yayinlanarak genis erisim saglanmistir.

Buna ek olarak, Kalite Yonetim Sistemi
duyurulari ile calisanlara, yerinde atik
ayrigtirma uygulamalari, enerji verimliligi
ipuglari ve ¢evre dostu davranig bicimleri
konusunda surekli bilgilendirme
yapilmaktadir.

Oryantasyon ve Saha lyilestirme Siirecleri
Yeni ise baglayan Uretim personeline
verilen teknik oryantasyon ve temel isbasi
egitimlerinde, atik yonetimi slregleri
ayrintili olarak ele alinmakta; bdylece
cevresel sorumluluk daha isin baginda
yerlesmektedir.

Ayrica, Egitim Kalite Ekibi tarafindan duzenli
olarak yapilan saha denetimlerinde, tretim
istasyonlarinin atik ayristirma performansi
izlenmekte ve gerekli surekli iyilestirme
calismalari hayata gecirilmektedir.

Surdiiriilebilir Atik Yonetimi: Denetim ve
Kontrol Siirecleri

Klimasan, ofis alanlari, Gretim sahalari,
yemekhane ve tim ortak kullanim
alanlarinda atik denetim ve kontrol
stireglerini btlncil bir yaklagimla ve titizlikle
yurlitmektedir. Bu siiregler, Kalite Yonetim
Sistemleri kapsaminda dizenli olarak
gerceklestirilen departman denetimleri

ile izlenmekte; tespit edilen iyilestirme
alanlarina yonelik gerekli aksiyonlar hizlica
baglatiimaktadir.

Operasyonel birimlerde, Cevre ve Kalite
Ekibi tarafindan ylrutilen denetimler
kapsaminda, atiklarin dogru sekilde
ayristirilmasi ve toplanmasi diizenli araliklarla
kontrol edilmekte; sireglerin mevzuatlara

ve sirket politikalarina uygunlugu giivence
altina alinmaktadir.

Denetim sureclerinin temel amaci, bireysel,
ekip ve kurumsal dlizeyde cevre bilincini
artirmak, atiklarin kaynaginda dogru
sekilde yonetilmesini saglamak ve bdylece
cevresel etkilerin en aza indirilmesine katki
sunmaktir.

Klimasan, bu uygulamalarla etkin bir
atik yénetimi yaklagimi benimsemekte
ve sirdurllebilir cevre politikalar
dogrultusunda tim paydasglarina érnek
olacak sekilde ¢evresel sorumluluklarini
yerine getirmektedir.

Yesil Kimya ile Siirdiiriilebilir Uretim:
Klimasan'in Cevre Dostu Kimyasal
Yaklagimi

Klimasan, yesil kimya prensiplerini Gretim
siireclerine entegre ederek cevreye

duyarli, glivenli ve surdirilebilir Gretimi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, insan ve
cevre sagligina zarar verme potansiyeli tagiyan
kimyasal maddelerin kullanimi mimkin olan
en dustk diizeyde tutulmakta, alternatiflerin
degerlendirilmesinde ise zararlilik derecesi en
duslk olan bilesenler tercih edilmektedir.
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Klimasan, REACH ve RoHS
Direktifleri'ne tam uyumlu
kimyasallari temin eden firmalarla
is birligi yapmaktadir.

Kimyasal kullaniminda su ilkeler esas
alinmaktadir:

e Zorunlu olmadikga ¢éziict, ayirici ve
benzeri kimyasallar kullaniimamakta;
gerekli durumlarda ise daha az zararl
ve daha cevre dostu versiyonlar tercih
edilmektedir.

Tehlikeli atik olusumunu énlemek,
reaksiyon verimliligini artirmak ve

is glivenligini yikseltmek amaciyla,
kullanilan tim yardimci maddeler
cevresel ve is saghgr acisindan
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Tedarik siireglerinde ise Klimasan, REACH
ve RoHS Direktifleri'ne tam uyumlu
kimyasallari temin eden firmalarla is birligi
yapmakta; bu dogrultuda surdurilebilir
tedarik zinciri ydnetimi uygulamaktadir.
Tedarikgilerden uygunluk ve glvenlik bilgi
formlari (SDS) talep edilmekte, Griinlerin
icerikleri cevresel etkileri bakimindan
kontrol edilmektedir.

Ayrica, Klimasan'in kimyasal atik yénetimi

suregleri de titizlikle yurutilmektedir:

e Uretim proseslerinde ortaya gikan
atiklar, akredite laboratuvarlarda
tehlikelilik analizlerine tabi tutulmakta,

e Atiklarin dogru sekilde tehlikeli veya
tehlikesiz olarak siniflandiriimasi
saglanmakta,

e Bertaraf slreci, lisansli atik ydnetim
firmalari Gzerinden yasal ve guvenli
bicimde gerceklestirilerek gcevresel
riskler en aza indirilmektedir.

Bu uygulamalarla Klimasan, kimyasal
kaynakl gcevresel etkilerini sistematik
olarak kontrol altina almakta, strdurilebilir
Uretim kaltirini derinlestirmekte

ve gevreye zarar vermeyen Uretim
teknolojilerini desteklemektedir.

Déngiisel Ekonomi ile Siirdiiriilebilir
Déniisiim: Klimasan'nin Stratejik Adimlarn
Klimasan, strdurulebilir Gretim anlayigini
yalnizca Uretim sireglerinde degil,
kaynak yonetimi ve atik azaltimi odakli
doéngisel ekonomi prensipleriyle de
desteklemektedir. Déngusel ekonomi;
urlinlerin, bilesenlerin ve malzemelerin
ekonomik degeri korunarak sistemde
mimkiin oldugunca uzun sire kalmasini
saglayan, atiksiz ve kaynak verimliligi
yUksek bir is modeli olarak Klimasan'in
stratejik 6ncelikleri arasinda yer
almaktadir.

Bu model sayesinde:

e Dogal kaynaklara olan bagimlilik
azaltiimakta,

¢ Atik olusumu minimize edilmekte,

¢ Ekonomiye yeniden kazandirilan
malzeme degeri artirilmakta,

* Ve cevresel surdurilebilirlik gucla bir
sekilde desteklenmektedir.

ekonomik biylimeyi ayni potada

bulusturan bu model, yalnizca bugiiniin

degil, gelecek nesillerin de ihtiyaclarini

gdzeten bir dénlslm slrecini temsil

etmektedir.

Klimasan, déngusel ekonomi alanindaki
dncl caligmalarini hayata gecirerek, kaynak
verimliligini en Ust diizeye ¢ikarmakta

ve bu slrdirilebilir dénigimde énemli

bir rol oynamaktadir. Sirket, kaynaklarin
surdirilebilir kullanimi ve atiklarin en aza
indirilmesi konusunda hayata gecirdigi
projelerle cevresel sorumlulugunu yerine
getirirken, ekonomik deger yaratmaya da
devam etmektedir.

Déngiisel Ekonomiye Adim: Klimasan'in
Ambalaj iyilestirme Stratejisi

Klimasan, gevresel etkileri azaltmak ve
kaynak verimliligini artirmak amaciyla
sorumlu malzeme yénetimi anlayisini
ambalaj stratejilerine entegre etmektedir.
Bu dogrultuda, uzun siiredir yiritilen
Ar-Ge caligmalari sonucunda, Griin
ambalajlarinda koruma amach kullanilan
strafor malzemeye alternatif ¢cézimler
gelistirilmistir.

2024 yili itibariyla, belirli Grin
gruplarinda uygulanmaya baslanan geri
doénusturilebilir karton bazl ambalaj
¢ozumleri, tek kullanimhk plastik atiklarin
azaltilmasina katki sunmakta ve ambalajin
cevresel ayak izini nemli 6lgude
disirmektedir.

Klimasan, bu iyilestirme stratejisini
ilerleyen siiregte daha genis triin gamina
yayginlagtirmayi hedeflemektedir. Bdylece,
sirket yalnizca operasyonel verimliligi
degil, ayni zamanda cevre dostu Uriin
yasam dongusini de desteklemeye
devam etmektedir.

Bu stratejik donisiim, Klimasan'in
surdirulebilirlik taahhutlerine ve déngusel
ekonomi ilkelerine bagliliginin somut bir
gostergesi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Klimasan Yenileme Merkezi: Déngiisel
Ekonomi ve Déngiisel Ekonomi ile
Surdiiriilebilir Déniisiim: Siirdiiriilebilirlik
Klimasan Yenileme Merkezi, kullanim
strecinde hasar goren veya ekonomik
dmrini tamamlamus ticari sogutucularin
onarimi, yenilenmesi ve yeniden
ekonomiye kazandiriimasi amaciyla
faaliyet gostermektedir. Merkezin 6ncelikli
hedefleri arasinda:

e Atik olusumunun énlenmesi,

* Dogal kaynak tiiketiminin azaltilmas,

e Urilin yagsam dénglslniin uzatiimasi
bulunmaktadir.

Bu yaklagim, déngusel ekonomi

ilkeleri dogrultusunda, trinleri
"kullan-at" modelinden uzaklastirarak
yeniden kullanim ve deder yaratma
prensibiyle ele almaktadir. Yurutilen

bu slrecler sayesinde, cevresel

etki azaltilmakta, kaynak verimliligi
artirlmakta ve Klimasan'in strdurilebilir
Uretim hedeflerine dogrudan katki
saglanmaktadir.

Klimasan, yenileme faaliyetlerini yalnizca
operasyonel bir siireg olarak degil, ayni
zamanda gevresel sorumlulugun ve
kurumsal strdurilebilirligin ayriimaz bir
parcasi olarak gérmektedir.
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XX BiYOCESITLILIK

Klimasan’in biyocesitlilik alanindaki
calismalari, entegre cevre yonetim
sistemi kapsaminda yurutulen diger
uygulamalarla desteklenmektedir.

Klimasan, dogal yasam
alanlarinin korunmasini
sadece cevresel bir
sorumluluk degil, ayni
zamanda surdurilebilir
kalkinma hedeflerine
ulagsmanin temel bir
gerekliligi olarak
gormektedir.

Klimasan, strdurdlebilirlik stratejisinin
merkezine biyocesitliligin korunmasini
koyarak, doganin dengesi icin 2024

yili boyunca 6nemli adimlar atmistir.
Sirket, faaliyetlerinin cevresel etkilerini
en aza indirmek amaciyla ekosistem
yonetimi ve doda temelli ¢dziimleri esas
alan bir yaklagimla hareket etmektedir.
Bu kapsamda hem Uretim sahalarinda
hem de sosyal sorumluluk projelerinde
yerel tirlerin korunmasi, yesil alanlarin
artinlmasi ve dogal yasam alanlarinin
desteklenmesi gibi cesitli uygulamalar
hayata gecirilmistir. Ayrica Uretim
tesislerinin bulundugu bélgelerdeki
dogdal habitatlara zarar vermemeye 6zen
gosterilmekte, yesil alanlarin korunmasi
ve biyolojik cesitliligi destekleyici alanlarin
olusturulmasi dncelikler arasinda yer
almaktadir.

Klimasan, dogal yasam alanlarinin
korunmasini sadece cevresel bir
sorumluluk degil, ayni zamanda
strdurilebilir kalkinma hedeflerine
ulagmanin temel bir gerekliligi olarak
g6rmektedir. Bu dogrultuda, tretim
sureglerinde cevresel etkiyi en aza
indirmek amaciyla enerji verimliligi, atik
azaltimi, su kaynaklarinin korunmasi

ve ¢evre dostu Uretim teknolojileri ile

uyumlu projeler gelistirilmistir. Su, enerji ve
ham madde kullaniminda verimlilige 6ncelik
verilmekte; atiksu yénetimi ile kirleticilerin
dogrudan su kaynaklarina karigmasi
engellenmektedir. Kimyasal kullanimi yalnizca
gerekli alanlarla sinirlandiriimakta, REACH
ve ADR gibi diizenlemelere uygun tehlikeli
madde kontroll saglanmaktadir. Faaliyet
oncesinde cevresel etki degerlendirmesi
(CED,) suregleri yuritulmekte; cevresel izin,
denetim ve uyum uygulamalari Manisa OSB
ve Bakanlik otoriteleri tarafindan diizenli
olarak izlenmektedir.

Sirket, cevreye zarar vermeyen uygulamalarla
hem yerel ekosistemlerin korunmasina katki
saglamakta hem de kiresel biyogesitlilik
hedeflerine uyumlu bir durus sergilemektedir.
Tesis cevresinde yerel bitki drtistine uygun
peyzaj calismalari yapilmakta; distk su
tiketimli, yerli ve bolgeye 6zgu turler tercih
edilmektedir. Ayrica, kus populasyonlar

ve toprak canlilarinin zarar gérmemesi igin
gece aydinlatmalarinda isik yogunlugu
disurulmekte, giriltl yayilimi azaltiimakta ve
dogal yasam destek Uniteleri kullaniimaktadir.

Biyocesitliligi koruma cabalarinin somut
bir 6rnegi olan “Klimasan Calisanlari
Sevgi Korusu” projesi, 2024 yilinda

da aktif bicimde devam etmistir. Bu
kapsamda, calisanlarin génulld katilimiyla
Manisa OSB cevresinde 150 yeni agag
dikimi gerceklestirilmis ve yesil alanlar
genisletilmistir. Koru alaninda, yerli
turler tercih edilerek bolgenin dogal
bitki értiistinin surdirilebilirligine katk
saglanmistir. Bu proje sayesinde, dogaya
saygi ve gevresel sorumluluk bilinci,
Klimasan'in kurum kiltiriiniin vazgegilmez
bir parcasi haline gelmistir.

Klimasan'in biyogesitlilik alanindaki
calismalari yalnizca yesil alanlarla sinirli
kalmayip, entegre gevre yonetim sistemi
kapsaminda yurutilen diger uygulamalarla
desteklenmektedir. 2024 yili boyunca,
fabrika gevresinde 1.200 m2 yeni yesil
alan olugturulmus; ayrica ar dostu bitkiler,
kus yuvalari, bocek otelleri, kus yemlikleri
ve dogal yasam destek Uniteleriyle yerel
tlrlerin yagam alanlarini destekleyici
uygulamalar devreye alinmistir.
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XX BiYOCESITLILIK

Klimasan’in biyocesitlilik
odakli stratejileri, doganin
dengesini koruma misyonuyla
sekillenmektedir.

Uretim alanlarinda sizdirmazlik

kontrolleri ve ikincil dokilme dnlemleri
gliclendirilmis, cevreye zararl olasi etkiler
onlenmistir. Tesisin gevresel etkileri; hava,
su ve toprak Uzerinde dizenli olarak
izZlenmekte, cevre performans géstergeleri
(emisyonlar, su tiiketimi, atik su kalitesi)
surekli kayrt altina alinarak cevresel
raporlara entegre edilmektedir.

Calisanlara yonelik diizenlenen “Dogal
Yasam ve Biyocesitlilik” temali egitimlere
yaklasik 250 calisan katilmistir. Bu
egitimlerde biyocesitliligin dnemi, yerel
ekosistemlere yonelik tehditler ve bireysel
katki yollari ele alinmistir. Ayni zamanda
tedarikgilere ve is ortaklarina yénelik
bilgilendirme ¢alismalariyla ¢evresel
farkindalik tedarik zinciri genelinde
yayginlastirilmigtir.

Sirket ayni zamanda, atik yonetimi,

geri déniisim, su tasarrufu ve tehlikeli
madde kontroli gibi alanlarda gelistirdigi
projelerle ekosistem Uizerindeki etkilerini
azaltmaya devam etmektedir. Ozellikle
geri donustirilebilir sarf malzeme
kullanimi, ambalaj iade sistemleri, tekrar
kullanilabilir plastik kasalar, REACH
uyumlu diistik VOC igeren kimyasallar gibi
uygulamalar sayesinde Uretim sureglerinin
cevre Uzerindeki baskisi azaltilmistir.

Klimasan, sifir atik hedefi dogrultusunda
2024 yilinda da glicli adimlar atmistir.
Uretimden kaynakli atiklar tiirlerine

gore ayristinilarak lisansh geri doniisim
firmalarina yénlendirilmis, bu sayede
ekosistemlerin tzerindeki ylk azaltilmistir.
Sirket, geri dénustim oranlarini her yil
artirmakta, atik olusumunu kaynaginda
azaltan sistemler geligtirmekte ve tim bu
suregleri cevresel performans raporlari ile
seffaf sekilde izlemektedir.

Klimasan'in biyocesitlilik odakli

stratejileri, doganin dengesini koruma
misyonuyla sekillenmekte olup hem

sirket ici uygulamalar hem de topluma
yonelik projeler araciligiyla bu ¢evresel
sorumlulugu tasimaktadir. 2025 ve sonrasi
icin belirlenen uzun vadeli hedeflerle
birlikte, dogal tirleri destekleyen

mikro habitatlar, biyolojik koridorlar,

yerli tir envanteri calismalari ve sivil
toplum is birlikleri gibi uygulamalarin
yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Yeni yatinmlarda ekosistem duyarliligi
gozetilmekte; flora-fauna envanter
analizleri yapilmakta, yerli tirlerin
korunmasi igin tasarim dnlemleri alinmakta
ve sirdurilebilir altyapi (yagmur suyu
yonetimi, yesil bina, doga dostu malzeme)
¢ozimleri benimsenmektedir.

Ayrica, 2025-2030 dénemi icin olusturulan
performans izleme sistemleri kapsaminda;
tesis bazli yesil alan oraninin %20'nin
Uzerine gikarilmasi, 1.000 adet yeni

agag dikimi, en az 50 dogal yasam

destek Unitesi kurulmasi, calisanlarin
%90'ina ulasacak farkindalik egitimleri

ve yilda en az 10 farkli tiriin izlenmesi
hedeflenmektedir. Universitelerle

ortak izleme caligmalari ve sivil toplum
kuruluglariyla (6r. TEMA Vakfi) is birlikleri
de bu stratejilere eslik edecektir.
Klimasan, gelecek nesillere yasanabilir

bir cevre birakma vizyonu dogrultusunda
biyogesitliligi destekleyen ¢alismalarini
genigletmeye kararlilikla devam
etmektedir.
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XX URUN YASAM DONGUSU

Uretim asamasinda, cevre dostu
sogutucu gazlar kullanilarak
enerji tiketimi azaltilmaktadir.

Klimasan, {riin yasam déngusu
yonetimini cevresel sirdurilebilirlik ve
kaynak verimliligi ilkeleri dogrultusunda
sekillendirmektedir. Bu yaklagim, Urlinlerin
tasarimindan baglayarak ham madde
tedarigi, Uretim, kullanim siireci ve yagsam
dénglisu sonundaki geri doniisim veya
bertaraf agamalarina kadar tim siirecleri
kapsamaktadir.

Klimasan, stirdurilebilir tasarim ilkesi
dogrultusunda trunlerini “6 RE Felsefesi’
1siginda, cevre dostu malzemelerle,
onarima uygun, enerji verimliligi yiksek
ve yeniden kullanima agik sekilde
gelistirmektedir. Tasarim siirecinde
zararli maddelerin azaltilmasina, moduler
yaplya ve uzun dmirli komponent
secimine éncelik verilmektedir. Uriinlerde
kullanilan malzemelerin yaklasik %60
2024 yili itibariyla geri donusturilebilir
veya geri donUstirilmus kaynaklardan
temin edilmektedir. Bu malzemeler,
cevresel sertifikalara sahip, strdirulebilir
tedarikgilerden saglanmakta ve

tedarik zinciri diizenli olarak kalite

ve surdurilebilirlik kriterlerine gére
denetlenmektedir.

U

Uretim asamasinda, ¢evre dostu sogutucu
gazlar (R600a, R290) kullanilarak enerji
tiketimi azaltiimakta; atik ydnetimi ve su
tasarrufu uygulamalari ile cevresel etkiler
en aza indirilmektedir. Antifog camlar,
izolasyonlu kapilar ve EC fan gibi ylksek
verimlilik saglayan bilesenler sayesinde
urunlerin enerji performansi artiriimus,
karbon ayak izi disirilmustar. Ayrica
Uretim hatlarinda enerji yénetimi sistemleri
ve otomatik kontrol uygulamalariyla
verimlilik artirilmaktadir.

Kullanim siiresince Klimasan misterilerine
daha dustk enerji tiketimi sunan Grinler
sunulmakta; elektronik termostat, LED
aydinlatma, VCC kompresor gibi yenilikgi
teknolojilerle %5 ila %15 arasinda enerji
tasarrufu saglanmaktadir. Bu teknolojiler;
sicaklik hassasiyetini artirmak, gereksiz
enerji kullanimini dnlemek ve cihaz
dmruni uzatmak amaciyla entegre
edilmistir.

Uriin 8mriiniin sonunda, geri déniisiim
ve bertaraf siirecleri cevre mevzuatina
uygun sekilde yonetilmektedir. Uriinlerin
ayristirilabilir yapida tasarlanmasi, geri
kazanilabilir malzeme kullaniminin
artirlmasi ve is ortaklariyla kurulan

geri donlisim aglar sayesinde,

kullanim émriini tamamlayan

cihazlarin malzemeleri yeniden ekonomiye
kazandirilmaktadir. Zararl kimyasal ve
gazlar ise 6zel prosediirlerle gevreye zarar
vermeden bertaraf edilmektedir.

Bu kapsamda, Uriin yagsam déngisl
degerlendirme (LCA) calismalari ISO 14040
ve ISO 14044 standartlarina uygun olarak
yuritilmektedir. Ev tipi derin dondurucular
ile ticari sogutucu ve dondurucu Uriin
gruplarinda yapilan LCA calismalari
sonucunda karbon ayak izi, su tiketimi ve
enerji kullanimi gibi cevresel gostergeler
detayl sekilde analiz edilmistir. LCA ciktilari;
tasarim kararlarindan tretim optimizasyonuna
kadar bircok alanda stratejik iyilestirmelere
yon vermektedir. Ornegin, 2023'e kiyasla
enerji tiketiminde %10-15 oraninda
iyilestirme saglanmus; tretim ve kullanim
asamasindaki emisyonlarda anlamli azalmalar
elde edilmistir.

2024 yili igerisinde yurutilen projeler
kapsaminda; VCC kompresorler, elektronik
termostatlar ve akilli fan algoritmalari ile Griin
enerji verimliligi artirlmis; antifog camlar ve
izolasyonlu kapi sistemleriyle enerji kayiplari
minimize edilmistir. Atik su aritma, geri

kazanim ve atik ydnetim sistemlerinin
optimizasyonuyla cevresel etki azaltiims;
surdirllebilir lojistik uygulamalariyla
nakliye kaynakli emisyonlar diigtrdlmustdr.

Uriinlerin yasam déngiistini dijital olarak
izlemek Uizere, Uriin Yagsam Déng(isi
Yonetimi (PLM) sistemleri, loT sensorleri ve
enerji performans veri tabanlari (6r. EPREL)
aktif olarak kullaniimaktadir. Bu sistemler
aracihdiyla tasarimdan satis sonrasi
hizmetlere kadar tiim strecler bitiincul
olarak izlenmekte ve surekli iyilestirme
saglanmaktadir.

Klimasan, Girin yasam déngusune dair
stratejilerini yalnizca i¢ slireclerine entegre
etmekle kalmayip, tedarikgiler, is ortaklari
ve musterilerle de paylasmaktadir.
Tedarik zincirinde siirdiirilebilir malzeme
kullanimi ve disiik karbonlu dretim tesvik
edilmekte; is ortaklariyla ortak projeler
ylritilmekte, musterilere yonelik egitim
ve bilgilendirme faaliyetleriyle enerji
verimliligi bilinci artinlmaktadir. Tum

bu galigmalar sayesinde Uriin yagsam
dongiisi yonetimi, cevresel sorumluluk
ve rekabet giict arasinda glglu bir denge
kurulmasina olanak tanimaktadir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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XX DOGA DOSTU URUNLERIMIZ

2024 yih itibariyla Grinlerde
ortalama geri donusturilebilirlik
orani %98,4 seviyesine ulasmistir.

[1111]
[T
[T

ITHT

11111

Klimasan, gevresel strdirllebilirligi Griin
gelistirme ve Uretim stireclerinin temel

yapi tagi olarak konumlandirmakta; bu
dogrultuda "6 RE Felsefesi”ni rehber
edinerek enerji verimliligi, karbon saliminin
azaltiimasi, geri donusturilebilirlik ve dogal
kaynaklarin korunmasini odagina almaktadir.
RE-Think, RE-Duce, RE-Place, RE-Cycle, RE-
Use ve RE-Pair ilkelerini kapsayan bu felsefe,
urtinlerin tim yasam déngusiinde gevresel
etkiyi en aza indirmeyi amacglamaktadir.

Klimasan, strdirilebilir tasarim vizyonunu
yuksek performans, disik enerji tiketimi ve
cevre dostu sogutucu gazlarla birlestirerek,
2024 yili itibariyla toplam Uretimin %85'inde
ozon tabakasina zarar vermeyen R600a

ve R290 gazlarini tercih etmektedir. Bu
gazlar dusuk kiresel isinma potansiyelleri
sayesinde, geleneksel HFC gazlara kiyasla
Uriin bagina yaklagik 1.400 kat daha az

sera gazi salimi olusturarak cevresel fayda
saglamaktadir.

Enerji verimliligi odakli Griin gelistirme
stireclerinde yeni nesil EC fanlar, VCC
kompresorler, elektronik termostatlar, antifog
camlar ve optimize edilmis LED sistemleri
gibi yenilikci teknolojiler kullaniimaktadir. Bu
sayede, ev ve ticari tip Urlinlerde %5 ila %15
arasinda enerji tasarrufu saglanmakta; triin
basina ortalama 100-150 kWh yillik enerji
tasarrufu ve 55-85 kg CO, emisyon azaltimi
elde edilmektedir.

2024 yili icinde uygulanan tasarim ve

sistem iyilestirme projeleri arasinda; Semi
Static sogutma sistemleriyle %8, fan
algoritmasi optimizasyonlariyla %12, antifog
cam uygulamalariyla 20-35 kWh ve LED
iyilestirmeleriyle %15'e kadar enerji kazanimi
saglanmistir. Ayrica s kdprusi azaltimi

ve conta tasarimi gibi detayli mihendislik
uygulamalari sayesinde dolap bazinda %4-5
duizeyinde verimlilik artisi elde edilmistir. Yil
genelinde yiratilen toplam 9 enerji verimliligi
projesiyle yaklasik 1,2 milyon kWh enerji
tasarrufu ve 480 ton CO,e emisyon azaltimi
saglanmistir.

Klimasan, geri dénlgim oranini Grlin tasarim
asamasindan itibaren degerlendirmekte

ve ERP sistemine entegre ettigi geri
donusturilebilirlik verileri sayesinde tim driin
bilesenlerini malzeme bazli olarak izlemektedir.
2024 yili itibariyla driinlerde ortalama geri
donustirilebilirlik orani %98,4 seviyesine
ulagsmistir. Bu oran, yillik yaklagik 3.200 ton
malzemenin tekrar ekonomiye kazandirilmasini
mimkin kilmaktadir.

Ev tipi Uriinlerde AB eneriji etiketi sistemine
(EU 2017/1369) tam uyum saglanmis olup,
buzdolaplari C-E, derin dondurucular ise D-E
enerji sinifi araliginda uretilmektedir. Ticari
urtinlerde ise EcoDesign ve Energy Labelling
yonetmeliklerine uyum dogrultusunda eneriji
sinifi optimizasyonlari gergeklestirilmis;
dikey cam kapakli dolaplarda B-D, teshir
dolaplarinda C-E ve mini barlarda E-F enerji

sinifi hedeflenmistir. Tum yeni Grinler EPREL
sistemi Uzerinden kayit altina alinmakta ve
enerji verileri kamuoyuyla seffaf sekilde
paylasiimaktadir.

Klimasan ayrica Uretim sireglerinde enerji
verimliligi yatinmlarini artirmistir. Boyahane
kapasite artirmi ve baca sistemi revizyonlari
ile dogal gaz tiiketimi %27 azaltiimig;
kompresdr 1si geri kazanim projeleri ile

sicak su sistemlerinde enerji tasarrufu
saglanmistir. Yeni CNC makine yatirimlari,
dijital enerji ydnetimi sistemleri ve aydinlatma
iyilestirmeleri sayesinde operasyonel verimlilik
artinlmistir.

Klimasan'in karbon ayak izi hesaplamalari,
ISO 14064-1:2018 standardina ve IPCC/
DEFRA metodolojilerine uygun olarak
gercgeklestiriimektedir. LCA verilerine

gore, Urlinlerin yagsam déngusiinde en
yuksek karbon salimi tiketim asamasinda
gerceklesmektedir. Bu nedenle, enerji
tiketimini azaltan teknolojilere yapilan
yatirmlar, cevresel etkileri dogrudan azaltan
stratejik bir 6ncelik olarak surdurilmektedir.

2025 ve sonrasina yonelik stratejik hedefler
arasinda; %100 ODS-Free Uriin portféyi
olusturmak, tim Griinlerin AB enerji etiketi
kriterlerine uyumunu saglamak, dustk
karbon ayak izine sahip geri dénustirilebilir
Urin tasarimlar gelistirmek ve loT

tabanli akilli sogutma sistemlerine gegisi
hizlandirmak yer almaktadir. Bu dogrultuda,
6 RE felsefesi temelinde gelistirilen enerji
verimli komponentler ve LCA tabanli Girlin
degerlendirme uygulamalari ile strdirilebilir
uriin inovasyonlari gliglendiriimektedir.

Klimasan'in doga dostu Urin gelistirme
yaklagimi; cevresel etki azaltimi, enerji
verimliligi, geri déniisim odakli tasarim

ve yenilikci teknolojiler araciligiyla hem
kullanici memnuniyetini hem de siirdirilebilir
kalkinma hedeflerini desteklemektedir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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ik SOSYAL SURDURULEBILIRLIK TAAHHUTLERiIMiZ VE HEDEFLERIMIiz

Taahhiitlerimiz

seaoow [ 10 ek
1-) Klimasan Etik Hatti'na gelen ¢agri sayisinin “0” olmasini saglamak W/\/ i 1 0 0 1 1
ol | Y
. . i 8 Geovow 16 o
2-) Tim calisanlara insan Haklar, is Etigi ve Davranis Kurallari konularinda i i g o o o o o
bilgilendirme egitimi saglamak (Calisanlarin katilim yiizdesi) I!!” m z: = oI I oY 23
swonoux [ 16 Voo
3-) Adil Rekabet ve Ticaret Etigi konularinda bilgilendirme egitimi saglamak e g o o . o o
(Calisanlarin katiim yuzdesi) fl/" -z: LY Y oY ALY Yy
swimsu [l 8 oo
4-) Tim calisanlarin is Saghgi ve Giivenligi Egitimi almasini saglamak e o o o o o
(Calisanlarin katilim yuzdesi) _4’\/\' m I oI 3L I (I
5-) T lisanl Bilgilendi Atik Yonetimi Bilinglendi Egitimi 9
-) Tim ¢a iganlarin Cevre Bilgilen irme ve Atik Yonetimi Bilinglendirme Egitimi ; %23 %100 %100 %100 %100
almasini saglamak (Calisanlarin katihm ylizdesi)
i P
6-) Tum calisanlarin Enerji ve Emisyon Yonetimi Bilinglendirme Egitimi i 59 o o o o o
almasini saglamak (Calisanlarin katilim ylizdesi) |!!|l fl/" G510y e 5110y 7510y 5110y
p_— o S S S, Y L S e seaoow [l 10 ko
-) Tum calisanlarin Bilgi Guvenligi Bilinglendirme Egitimi almasini saglama : Bine e B - o o o
(Calisanlarin katilim yuzdesi) I!ﬂl fl/" z: alet ep 100 %100 %100
8-) Yil icinde Mavi Yaka calisanlar ici 10 kisi leki ve kisisel 9 ==
-) Yil icinde Mavi Yaka calisanlar igin en az isi-saat mesleki ve kisise ; BHIE
gelisim egitimi saglamak (Ortalama egitim saati/Ortalama calisan sayisi) I!!” m A 11,65 U39 RS SE, 18
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XK SOSYAL SURDURULEBILIRLIK TAAHHUTLERIMIiZ VE HEDEFLERIMIZ

Taahhiitlerimiz 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024

9-) Yil igcinde Beyaz Yaka caliganlar icin en az 10 adam saat mesleki ve kisisel gelisim egitimi saglamak

NITELIKLI
EGITIM

INSANA YAKISIR
IS VE EKONOMIK

TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI

INSANA YAKISIR
S VEEKONOMIK

&

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

(Ortalama egitim saati/Ortalama calisan sayisi) I!!” fl/" 6,41 (228 e AL 31,50
A P

10-) Kaza siklik oranini siirekli azaltmak ((is kazasi sayisi/toplam ¢alisma saati) *1.000.000) m 42,41 52,87 33,02 41,23 75,89
s [l 8 oo

11-) Kaza adirlik oranini stirekli azaltmak ((Kayip is glinu sayisi/toplam ¢alisma saati)*1.000) m 0,21 0,20 0,12 0,14 0,29
SAGLIKVE INSANA YAKISR
KALITELI YASAM \S‘V["[KHNHMIK

12-) Yil igcinde en az 20 adet calisan baglligini artirici sosyal aktivite gerceklestirmek ﬁ/‘ - 5 24 10 37
7 S

13-) Yil icinde en az 12 adet sosyal sorumluluk projesi veya is birligi gerceklestirmek - 9 15 15 8

Hedeflerimiz

1-) Ust diizey yonetici pozisyonlarinda kadin calisan oraninin e o o o o o o
2025 yilinda %50 seviyesine getirilmesi g fl/" < b > 5] 36 hES (S &0
danitsniel [l 8 Sows [l 10 ™
-) Toplam kadin ¢alisan oraninin yilinda %27’e ¢ikarilmasi ‘I' P E > b b b b b
2-) Toplam kad I 2025 yilinda %27'e cikaril %22 %24 %23 %25 %26
v
. . A i L N . ;:filrlgr\[msm :gm:m;‘\i Oran Oran
3-) Calisan memnuniyeti anketi sonuglarini 2022 yili itibariyla bir 6nceki yila gére “"/'“f‘/' %5 sabit sabit
“memnuniyet, baghlik, tutku” kategorilerde artirmak _4'\/\' ‘l'
kalmistir. | kalmustir.
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XX iINSAN KAYNAKLARI

2024 yili itibariyla Klimasan

bunyesinde gorev yapan c¢alisanlarin

sayisi 1.300'U agmaktadir.

%50

Kadin yonetici
orani

Klimasan, stratejik
bliylimesini insan
kaynagi odaginda
sekillendiren ve
calisanlarini en degerli
varligi olarak géren bir
kurumdur.

Klimasan'in kapsamli insan kaynaklari
politikasl, calisanlarina yonelik adil ve
esitlikci bir yaklagimi benimsemektedir.
Sirket, insan haklarina saygi duyan bir
kUlturG tegvik ederek cocuk isciligi ve
zorunlu ¢alistirma gibi uygulamalara karsi
kati durusunu vurgulamaktadir. Ayrica,
sirket ici egitim ve gelisim programlari
ile calisanlarin kariyer ilerlemelerini
desteklemekte, sosyal sorumluluk
projeleri ve ic iletigim faaliyetleriyle de
calisan baghhigini ve memnuniyetini
artirmayi hedeflemektedir. Klimasan'in
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi (UNGC) ve Kadinlarin
Guglenmesi Prensipleri (WEPs) gibi
uluslararast inisiyatiflere katilimi, ¢esitlilik,
kapsayicilik ve toplumsal cinsiyet esitligi
taahhidinl gostermektedir. Sirket, tim
bu uygulamalariyla stirduirdlebilir ve
insan odakli bir caligma ortami yaratmayi
amaclamaktadir.

CALISAN PROFiLI

Klimasan, stratejik blyimesini insan kaynagi
odaginda sekillendiren ve ¢alisanlarini en
degerli varligi olarak géren bir kurumdur.
insan Kaynaklari politikalari, adalet,

esitlik, gelisim ve strdurulebilirlik ilkeleri
cercevesinde olusturulmakta; cesitliligi
zenginlik olarak géren, katilimci ve kapsayici
bir anlayisla hayata gegirilmektedir.

2024 yili itibaryla Klimasan binyesinde
gdrev yapan caligsanlarin sayisi 1.300'G
asarken, farkli yag gruplar, egitim dlzeyleri
ve mesleki uzmanlik alanlarindan olusan bir
insan kaynagdi yapist korunmustur. Kadin ve
erkek calisanlar arasinda dengeli bir dagilim
saglanmasina 6zen gdsterilmis; 6zellikle
kadin istihdaminin artinlmasi yéniinde
yapilan ¢alismalar sonucunda kadin yonetici
orani %50'ye ulagmistir.

Mavi ve beyaz yaka dengesi gozetilerek
olusturulan is glict yapisinda, tim
calisanlara kariyer gelisimi, egitim ve
yetenek yonetimi slireglerinde esit
firsatlar taninmaktadir. Engelli bireylerin
is glictine katilimi da kurumun ncelikli
hedefleri arasinda yer almakta; %3'Un
altina digmeyecek sekilde bir istihdam
orani saglanmaktadir. Bu alanda yuritilen
Z.EK..+ Projesi ile zihinsel engelli
bireylere korumali bir calisma ortami
sunularak toplumsal kapsayiciliga katki
sunulmaktadir.
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XK INSAN KAYNAKLAR]

Klimasan, insan haklarina saygiy:
tium operasyonlarinin ayrilmaz
bir parcgasi olarak gormektedir.

CALISAN MEMNUNIYETi VE BAGLILIGI
Klimasan, ¢aligan memnuniyetini
strdurilebilir bagarinin temel dinamigi
olarak gérmektedir. Kurum kalturg;
karsilikli given, sayg, acik iletisim ve
calisan odaklilik Gzerine kuruludur.

Bu anlayisla yilda iki kez diizenlenen
calisan memnuniyeti ve baglilik anketleri
sayesinde kurum i¢i uygulamalara dair
geri bildirimler toplanmakta; elde edilen
verilerle iyilestirme alanlari belirlenerek
aksiyon planlari gelistiriimektedir. 2024 yili
anket sonuglarina gore calisan baglihg
orani %68 olarak tespit edilmistir.

Calisanlarin hem bireysel hem de kurumsal
dizeyde aidiyet hissetmeleri icin sosyal
ve motivasyonel destekler sistematik
sekilde saglanmaktadir. Yil boyunca
diizenlenen “Kahve ve ikram Giinleri”,
"Aylik Dogum Gunid Kutlamalari”, “Bahar
Senlikleri”, “"Yaza Merhaba/Yaza Veda
Mangal Organizasyonlarn”, “Kidem ve
Terfi Térenleri”, "Oneri Odili Torenleri”
ve diger sosyal etkinliklerle calisanlar
arasinda baglar glglendiriimekte; calisma
ortami daha dinamik ve pozitif hale
getirilmektedir.

Klimasan, ¢aliganlarinin yagsam kalitesini
artirmak amaciyla sundugu yan haklar ile
de fark yaratmaktadir. Ozel saglik sigortasi,
yakit ve yakacak yardimlari, aylik aligveris
karti destegi, egitim ve lisansUstl egitim
imkanlari, yabanci dil e@itimi, evlilik,
dogum ve cocuk yardimlari gibi desteklerle
calisanlarin farkli yagam evrelerinde

ihtiyag duyabilecekleri alanlara katki
saglanmaktadir. Kurumda yilda 16 maas
uygulamasi ile ¢alisanlarin ekonomik refahi
gozetilmekte; Ucret artiglari ise yilda bir
kez, piyasa kosullari ve performans kriterleri
dikkate alinarak glincellenmektedir.

is-yasam dengesine verilen nem
dogrultusunda esnek calisma saatleri

ve uzaktan/hibrit calisma secenekleri

gibi uygulamalarla calisanlarin is ve 6zel
yasamlari arasinda denge kurmalari
desteklenmektedir. Ayrica psikolojik
danismanlik hizmetleri, sosyal kultpler,
spor turnuvalari ve gonillilik projeleri gibi
cesitli destekleyici unsurlar da calisanlarin
duygusal ve sosyal ihtiyaclarina katki
saglamaktadir.

CALISAN VE iNSAN HAKLARI
Klimasan, insan haklarina saygiyi tim
operasyonlarinin ayrilmaz bir pargasi olarak
gormektedir. Bu yaklagim dogrultusunda
insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve
ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuatlar
cercevesinde calisan haklarini glivence
altina almayi taahhiit etmektedir. Ozellikle
cocuk isciligi, zorla calistirma ve benzeri
insan haklari ihlallerine karsi sifir tolerans
politikasi benimsenmekte; bu yaklagim
sadece kurum i¢cinde degil, tedarik zinciri
boyunca da gegerli olmaktadr.

Tedarikgi ve ig ortaklarinin da ayni etik
standartlara uymasi i¢in dizenli denetimler
gercgeklestirilmekte, kosullarin iyilestirilmesi
icin destekleyici mekanizmalar
sunulmaktadir. Bu kapsamda yapilan saha
ziyaretleri, dokiimantasyon incelemeleri

ve egitim calismalari ile is birliklerinde
insan haklarina duyarllik artinlmaktadir.
Etik is kiltarini desteklemek amaciyla
olusturulan “Klimasan Etik Davranig
Kurallari ve Uygulama Prensipleri
Dokimani” calisanlara yol gésterici ilkeler
sunmakta; sirket icinde etik digi durumlarin
bildirilmesi amaciyla faaliyette olan “Etik
Hatt” ise guvenli, gizli ve kolay erisilebilir
bir iletisim kanali saglamaktadir.

FIRSAT ESITLiGi, CESITLILIK VE
KAPSAYICILIK

Klimasan, tim calisanlarina cinsiyet,

yas, etnik kdken, engellilik durumu,

inang ya da benzeri herhangi bir farkhlik
gozetmeksizin esit haklar sunmakta; ise
alim, Ucretlendirme, terfi ve kariyer geligimi
gibi tiim insan kaynaklan streclerinde firsat
esitligi ilkesine bagl hareket etmektedir.

Kurum icinde “Esit ise esit Ucret” prensibi
uygulanmakta; her calisanin adil bir sekilde
degerlendirilmesi saglanmaktadir. Bu
yaklagim, cinsiyet esitligini destekleyen
kurumsal politikalarla giiclendirilmis; 2024
yili itibariyla kadin yonetici oraninin %50
seviyesine ulagmasi bu politikanin somut
bir ciktisi olmustur.
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Liderlik Gelisim Programi ve Stratejik Liderlik Akademisi,
kurum icindeki liderlik kapasitesinin artirilmasina katki

saglamaktadrr.

65+

KLIK Akademi
platformundaki egitim
programlarinin sayisi

Klimasan, gelisimin
surekliligine inanan

bir kurum olarak
calisanlarinin
yeteneklerini sistematik
bicimde gelistirmeyi ve
onlarin potansiyelini en
st diizeye ¢ikarmayi
hedeflemektedir.

Kapsayici istihdam anlayisi dogrultusunda,
engelli bireylerin is glcilne etkin bicimde
katilimi saglanmakta; zihinsel engelliler
icin 6zel olarak tasarlanan korumali

is ortamlariyla Uretime katilim tesvik
edilmektedir. Bu alandaki en dikkat

cekici uygulamalardan biri olan Z.E.K.i.+
Projesi, Klimasan'in sosyal sorumluluk

ile kapsayiciligi ayni potada birlestirdigi
yenilik¢i bir drnektir.

YETENEK YONETIMi VE CALISAN
GELISiMI

Klimasan, gelisimin surekliligine inanan bir
kurum olarak calisanlarinin yeteneklerini
sistematik bicimde gelistirmeyi ve onlarin
potansiyelini en Ust diizeye cikarmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, kariyer
gelisimi ve egitim stratejileri bireysel
ihtiyaclar dogrultusunda 6zellestirilen bir
yap! icinde ylritilmektedir.

Sirketin “Kariyer Yolu Projesi” kapsaminda,
her bir calisana 6zel gelisim planlari
hazirlanmakta; koc¢luk, mentorluk ve
kariyer danismanhgr gibi araclarla
calisanlarin profesyonel gelisimleri
desteklenmektedir. Performans yénetimi
sistemleri ise hem yetkinlik hem hedef
bazli olarak uygulanmakta; bdylece calisan

performansinin objektif ve butlincil bigcimde

degerlendirilmesi mimkin olmaktadir.

Uzaktan ve dijital egitim slreclerini
kolaylastirmak amaciyla gelistirilen KLIK
Akademi platformu, caliganlara 65'in
Uzerinde kisisel gelisim ve mesleki egitim
programina erisim imkani saglamaktadir.
Bu platform, 6grenmeyi mekandan

ve zamandan bagimsiz hale getirerek
calisanlarin kendi gelisim yolculuklarini
yonetmelerine olanak tanimaktadir.

Yeni mezunlar ve &grenciler icin gelistirilen
Coolest Start yetenek programi,

genclerin is dinyasina entegre olmalarini
kolaylastirmakta; onlara deneyim
kazanabilecekleri bir 6grenme ortami

sunmaktadir. Bu program sayesinde
sirketin genc yetenek havuzu genisletilmis
ve gelecede yonelik insan kaynag altyapisi
gulglendirilmistir.

Yonetsel becerilerin gelistiriimesi
amaciyla hayata gecirilen Liderlik Geligim
Programi ve Stratejik Liderlik Akademisi,
kurum icindeki liderlik kapasitesinin
artinlmasina katki saglarken; mavi yaka
calisanlara yonelik Ustalik Telafi Programi
gibi uygulamalarla teknik becerilerin
glincellenmesi ve mesleki yeterliliklerin
artirilmasi hedeflenmektedir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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2024 Kisi Sayisi

Mavi Yaka

1.127

Beyaz Yaka

202

Yas Gruplarina Gére Calisanlar

Mavi Yaka Kisi Sayisi

Beyaz Yaka Kisi Sayisi

18-24 Yas 186 0
25-34 Yas 387 99
35-44 Yas 351 70
45-55 Yas 194 31
55 Yas Uzeri 9 2
Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi
Durum Erkek Kadin Oran
Mavi Yaka 849 278 %25
Beyaz Yaka 127 75 %37
Toplam 976 353 %26

Kadin 10
Erkek 25
Toplam Yonetici 37
Kadin Yénetici Orani %32

Calisanlarin Kidem Dagilimi

Kidem Siiresi

Mavi Yaka Kisi Sayisi

0-1Yil 367 30
1-3 Vil 258 48
3-5Vvil 129 35
5-10Yil 257 56
10-15 Vil 67 17
15 Yil ve Uzeri 49 16

ise Giris - isten Cikis

Mavi Yaka Kisi Sayisi

Beyaz Yaka Kisi Sayisi

Mavi Yaka Kisi Sayisi

Beyaz Yaka Kisi Sayisi

Ocak 278 9 77 5
Subat 214 7 155 6
Mart 307 4 183 4
Nisan 223 2 219 3
Mayis 255 4 248 6
Haziran 71 7 226 2
Temmuz 28 5 217 3
Agdustos 8 3 94 2
Eylul 9 1 53 6
Ekim 1 0 47 8
Kasim 233 0 109 6
Aralik 135 0 150 9
Toplam 1.762 42 1.778 60

Calisan Devir Orani

Beyaz Yaka %9,62
Mavi Yaka %1,79
Yeni ise Alinan %467

Calisan Egitimleri

Egitim Adedi Katiima Sayisi Aylk Egitim Saati
Ocak 7 87 43
Subat 9 115 59
Mart 9 225 260
Nisan b 112 30
Mayis 8 114 72
Haziran 7 84 38
Temmuz 30 663 165
Agustos 9 117 33
Eylul 10 347 56
Ekim 10 218 43
Kasim 8 421 32
Aralik 6 367 52
Toplam 119 2.870 883

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Tum calisanlara yillik en az
14 kisi-saat olacak sekilde
temel ISG egitimi verilmektedir.

Klimasan'in is Saghgi ve Giivenligi
Politikalar1 ve Uygulamalar

Giivenli Calisma Kosullari: Klimasan,
calisanlari ve tim paydaslari igin glvenli,
saglikh ve strdurdlebilir calisma kosullar
olusturmayi éncelikli bir hedef olarak
benimsemektedir. s kazalarini ve meslek
hastaliklarini kaynaginda 6nleyecek
sistemler gelistirilmekte, tim calisanlar,
ziyaretgiler ve alt yiikleniciler ISG kurallarina
uymakla yikimlidir. Bu dogrultuda,
6331 Sayili is Saghigi ve Giivenligi Kanunu
ile Is Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik
ve Givenlik Sartlari Yonetmeligi'ne tam
uyum saglanmakta; kimyasallarla galigilan
alanlar icin ISG-054 belgeli KKD listeleri
uygulanmaktadir.

Sifir Kaza Hedefi: Sirket, sifir is kazasi

ve meslek hastaligi hedefine ulasmak
amaciyla tim riskleri belirlemekte ve bu
risklerin dnlenmesi icin calisanlarin aktif
katilimini saglamaktadir. Operasyonel

risk analizleri strekli takip edilmekte ve
yenilenmektedir. Proaktif yaklagim ile
uygunsuzluklar belirlenerek aksiyon planlari
olusturularak, ilgili bolim yoneticileri

ile paylasiimaktadir. Risk analizleri ISO

45001 standardi cergevesinde 104 risk ve
118 firsat Gzerinden degerlendirilmis, ilgili

alanlara yénelik diizenli iyilestirme aksiyonlar

baslatilmistir. ISO 45001:2018 Is Saglhg

ve Guvenligi Yonetim Sistemi, yaklasik 5
yildir tim Gretim, bakim, lojistik ve sevkiyat
alanlarini kapsayacak sekilde sistematik
olarak uygulanmaktadir.

Sistem 180 talimat, 77 form ile QDMS
platformu tzerinden yuritilmektedir. Bunun
yaninda isletme sahasinda bulunan iletisim
Panolari ile de i¢ iletisim stregleri takip
edilmektedir.

Liderlik ve Yayginlagtirma: is kazalarinin
ardindan ilgili bolim ydneticileri 6nleyici
faaliyetlerin liderligini Ustlenmekte ve alinan
aksiyonlarin tim organizasyona yayilmasini
saglamaktadir. Aylik Gemba toplantilar

ile sahada tespit edilen riskler yerinde
degerlendirilmekte, is saghigi ve glivenligi
kararlari hizla uygulamaya alinmaktadir.
Toplantilar, yéneticiler, ISG ekipleri ve
saha calisanlarinin dogrudan katiimiyla
yuritilmekte ve her hafta glincel aksiyon
planlarinin takibi yapilmaktadir.

iki haftada bir kez olmak (izere Ust

diizey ydneticiler ile ISG GUNDEM
MADDELERI adh altinda toplantilar
gerceklestiriimektedir. Bu toplantilarda
Isveren ve isveren vekilleri pozisyondaki
yoneticiler ile kararlar alinarak
uygulanmaktadir. QDMS sistemindeki acik
aksiyonlar degerlendirilip, acik aksiyonlarin
kapanmasi icin degerlendiriimeler
yapilmaktadir.

Siirekli Gelisim ve izleme: Klimasan,

ISG yénetim sistemini etkin bir sekilde
uygulamakta; guriltd, toz, kimyasal buhar
gibi parametreleri dijital izleme sistemi
(ISG-06¢) ile takip ederek uygunsuzluklara
karsi aksiyon almaktadir. Ayni zamanda
QDMS dijital dokiiman sistemi ile tim
talimat, form ve kontroller elektronik
ortamda yonetilmekte, yillik performans
gostergeleri izlenmektedir. KEYS-KP-006
dokimanina gore i¢ tetkikler planlanmakta,
LIS-KYS-006 listesi ile puanlamalar
yapilmakta ve her tespit dizeltici faaliyetle
sonuclandiriimaktadir.

Tasarimdan iSG'ye: Uriin tasarimindan
itibaren kullanilan tim makine, ekipman
ve malzemeler, ISG riskleri acisindan
degerlendirilmekte ve gerekirse yeniden
tasarlanmaktadir. Kaizen & Metot ekipleri
tarafindan gelistirilen 290 yeni mastar ve
aparat sayesinde ergonomik iyilestirmeler
saglanmistir.

REBA ve RULA analizleri ile ig
istasyonlarinda yapilan fiziksel
dizenlemeler, calisgan memnuniyetini ve
Uretkenligi artirmistir.

Kazalarin incelenmesi ve Onlenmesi: Tim
olaylar detayli bir sekilde analiz edilmekte
ve tekrarlanmasini énleyecek iyilestirici
faaliyetler derhal devreye alinmaktadir.
2024 yilinda 246 is kazasi rapor edilmis,

bu kazalara iligkin kaza agirlik orani %0,27
olarak gergeklesmistir. KKD uygunlugu ISG-
033_4 formlari ile sahada denetlenmekte;
uygunsuzluklar hizli aksiyonlarla
kapatiimaktadir.

Mesleki Hastaliklarin Onlenmesi:
Kimyasal malzemelerin riski ve siddetine
uygun olarak KKD'ler belirlenerek
calisanlara dagitilmaktadir. Bu KKD'lerin
kullanimlari strekli denetlenmektedir.
Ayrica, bakim kimyasallarina ozel
prosedurel glincellemeler ve is hijyeni
uygulamalari yaritilmektedir.

Egitimler ve Farkindalik: Tim calisanlara
yillik en az 14 kisi-saat olacak sekilde
temel ISG egitimi verilmektedir. 2024
yilinda yaklagik 1.100 calisan bu egitimlere
katilmig, uygulamali KKD ve acil durum
tatbikatlari ile desteklenmistir. Egitimler
ISG-023_3 degerlendirme sistemiyle
izlenmekte, basarisiz katilimcilar igin tekrar
egitim programlari uygulanmaktadir.
Yaklagik 850 caligan farkl senaryolarla
hazirlanan acil durum tatbikatlarina dahil
edilmistir. Ayrica, iSG Haftasi etkinlikleri,
sosyal medya kampanyalari, 6dul térenleri
ve dijital egitim igerikleri ile sirket
genelinde farkindalik artinlmistir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Klimasan'da ic ve dis saha
denetimleri surekli ve
periyodik olarak yapilmaktadir.

Performans Hedefleri

Kaza siklik oranini 25 seviyesine diisiirmek

Kaza agirlik oranini 0,10"un altina indirmek

Kaza kaynakl kayip giin oranini %15 azaltmak

SIFIR is kazasi saglamak icin gerekli tiim calismalari yapmak,
onlemleri almak

Tiim calisanlar ve alt yiikleniciler icin 14 kisi-saat iISG egitimi
hedefi koymak

is Giivenligi Onlemleri ve Egitimler
Fabrika sahasinda yer alan saglik ve glivenlik
uyari levhalari, gtivenli makine kullanim
talimatlari gibi is glvenligi unsurlari,
calisanlarin gtivenli calisma kosullarini
pekistirmektedir. Klimasan, yeni yatirmlar,
projeler ve slreg degisikliklerinde dncesi
sonrasi saglik ve glivenlik degerlendirmesi
yaparak, ISG Ekibi'nin onayini almaktadir.
Ayrica, isletmeye yeni katilan calisanlara
Temel ISG Egitimi sirasinda Kisisel Koruyucu
Donanim Cesitleri ve Dogru Kullanim
Kilavuzu teslim edilmekte, bu sayede
glvenlik bilincinin ilk andan itibaren
yerlesmesi saglanmaktadir.

Giivenlik ve Saglikta Sifir Kaza Hedefine
Giden Stratejiler

Klimasan, ¢alisanlarinin saghgini

ve guvenligini koruma misyonunu
dneeliklendirerek, ISG sireclerinin her
asamasinda onleyici yaklagimlari artirmayi
ve bu sirecleri daha da entegre etmeyi
hedeflemektedir. Bu strateji dogrultusunda,
glvenli ve saglikl bir calisma ortami
saglama kararliligini pekistiren kapsamli ISG
uygulamalari hayata gecirilmektedir.

ISG Komitesi: Siirekli iyilestirme ve
Gelisim icin Birlikte Hareket

Klimasan iSG Komitesi, is sagldi ve giivenligi
streglerini yonetmek ve denetlemek amaciyla
5 calisan temsilcisinden olusan 14 Uyelik bir
ekiple dizenli olarak faaliyet gostermektedir.
Her ay toplanan Komite, belirlenen iISG
hedeflerini ve performanslarini gézden
gecirerek gerekli glincellemeleri yapmakta

ve raporlamaktadir. Ayrica, alinan aksiyonlar,
yapilan yatirimlar, denetim sonuglari ve
kontrol raporlari degerlendiriimektedir, eylem
planlar bu bulgular dogrultusunda revize
edilmektedir.

Saglhk Hizmetleri: 7/24 Saghk Giivencesi
Klimasan, is yerinde saglik hizmetlerinin
surekliligini saglamak amaciyla, glindiz

ve gece vardiyalarinda tim calisanlara
hizmet sunan iki is yeri hekimi ve

saglik personelinden olusan bir ekip
bulundurmaktadir. Bu sayede ¢alisanlar,
vardiyalarinda ihtiya¢ duyduklari tim saglk
kontrollerine erisim imkanina sahiptir.

Siirekli Denetim ve Kontrol Mekanizmasi

Klimasan'da i¢ ve dig saha denetimleri

surekli ve periyodik olarak yapilmakta ve

tim bulgular raporlanmaktadir. 2024 yili

boyunca gerceklestirilen ve detayl sekilde

raporlanan giivenlik denetimleri sunlari

kapsamaktadir:

¢ Fabrika teknik emniyet kontrolleri,

e Kisisel koruyucu donanim uygunluk

denetimleri,

ISG vardiya denetimleri ve raporlamalari,

Dis saha emniyet kontrolleri,

Yemekhane ve mutfak denetimleri,

Personel tagima servis denetimleri,

Yangin sistemlerinin kontroll ve risk

azaltim caligmalari,

e Kaynak ve gdz dusu istasyonlarinin
kontrolleri,

e Forklift ve istif makinelerinin kontrolleri.

6331 Sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu
ve Is Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve
Guvenlik Sartlar Yonetmeligi kapsaminda
Klimasan'da tim makine ve ekipmanlara
periyodik kontroller gergeklestirilmektedir.
Bu periyodik kontroller sonucunda uygun
ve glvenli is ekipmanlarinin kullanimi
saglanmaktadir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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ISO 45001:2018 is Saghg: ve Giivenligi yoneticilerinin dogrudan katilimini

Y6netim Sistemi saglayarak sahada guvenlik kiltirini

Klimasan, yaklasik bes yildir ISO 45001 iSG glclendiren haftalik ISG Gemba

Yonetim Sistemi rehberligi ile saglik, glivenlik  Toplantilari baglatmistir. Her ayin son

ve emniyet slreglerini takip etmektedir. haftasinda dizenlenen bu toplantilar,

isletme genelinde is saghigi ve giivenligi glvenli bir calisma ortami yaratma

uygulamalari, 180 adet talimat, prosedir ve hedefinin somut bir géstergesidir.

77 adet form ile yonetilmektedir. Dokiimante

edilmis bu bilgiler, tim calisanlarin Toplantilarda, Uretim sahasindaki

erisiminde QDMS Portali’'nda yénetilmekte ISG riskleri, alinmasi gereken énleyici

ve ISG kanun ve yonetmelikleri kapsaminda tedbirler ve yapilacak yatinmlar

degisen maddeler degerlendirilerek, degerlendirilmektedir. Ayrica, ISG

glncellenmektedir. Bunun yaninda saha ve vardiya raporlarinin analizi ile

igsletmenin farkli noktalarinda bulunan toplam  birlikte giincel aksiyon planlarinin takibi

19 adet ISG iletisim Panosu ile, ISG hedefleri,  yapilmakta ve gerekli glincellemeler

yazili dokiimantasyon ve duyurular calisanlar karara baglanmaktadir. Her toplant,

ile paylagiimaktadir. ilgili bolimde yerinde analiz ile
gergeklestirildigi i¢in sorunlar yerinde

Her yil diizenli olarak Turk Standartlari tespit edilip ¢dziime kavusturulmaktadir.

Enstitlsu tarafindan belgelendirme ve

g6zetim denetimleri gegirilmektedir. Toplanti giindemi, ISG Ekibi tarafindan
belirlenmekte ve toplanti sonrasi kapsamli

is Saghg: ve Giivenligi Gemba Toplantilari:  bir rapor hazirlanarak tiim ilgili birimlerle

Liderlik ve inovasyonla Sahada Giivenligi paylagiimaktadir. Bu toplantilar, Klimasan'in

Artirmak sifir is kazasi hedefine ulagsma yolundaki

Klimasan, Is Saghgr ve Giivenligi (ISG) kararliligini ve is glivenligine verdigi dnemi

streglerine Ust yonetim ve departman acikca ortaya koymaktadir.

Yillara Gére iSG Performans Géstergeleri

il Kaza Siklik Orani (%) Kaza Agirlik Orani (%)
2019 54,65 0,39
2020 42,41 0,21
2021 52,87 0,20
2022 33,02 0,12
2023 41,23 0,14
2024 75,89 0,27
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2024 yilinda, toplam 52 adet
ramak kala bildirimi yapilmistir.

is Saghg: ve Giivenligi Kurumsal Risk ve
Firsat Analizleri

2024 yilinda gerceklestirilen Is Sagligi ve
Guvenligi Kurumsal Risk Analizi kapsaminda,
tespit edilen 104 risk ve 118 firsat maddesi
detayl bir sekilde degerlendirilmis ve yil
sonu itibariyla mevcut durumlara gére risk
puanlamalar gtincellenmistir. Bu kapsamda,
risklerin etkisini azaltmaya yonelik iyilestirme
ve yatinm aksiyonlari devreye alinmis,
belirlenen riskler etkin midahalelerle
minimize edilerek bazilar tamamen elimine
edilmistir. Klimasan, 1SO 450071 is Sagligs

ve Glvenligi Yonetim Sistemi cercevesinde
kapsamli egditim programlari diizenleyerek,
guvenli ve saglikl bir calisma ortami yaratma
misyonunu pekistirmektedir. Calisanlara ve
yoneticilere yonelik diizenlenen egitimler,
temel is saghidi ve guivenligi, mesleki
uzmanlik, yangin sdndirme, yiksekte calisma,
is hijyeni ve acil durum eylem planlar gibi
bircok kritik konuyu kapsayarak ISG bilincinin
gelisimine katki saglamistir.

ise yeni baslayan tiim calisanlara, oryantasyon
siireclerinde Temel is Saglig ve Giivenligi
Egitimi verilmekte ve koruyucu ekipmanlari
teslim edilmektedir. Bu egitim, Klimasan'in
her calisaninin is gtvenligi kurallarina uygun
olarak ig basi yapmasini saglayan kritik bir

adimdir. Sonraki yillarda ise calisanlara Is
Sagligr ve Glvenligi Tamamlama Egitimleri
sunularak bilgi giincellenmesi saglanmaktadir.

Uretimde gorev alacak yeni operasyon
calisanlari icin, Gretime gecis 6ncesinde
Uretim isbasi Egitimleri diizenlenmektedir. Bu
egitimler, calisanlarin kisi kaynakli is kazalarinin
onlenmesi, saglik ve giivenlik kurallarinin
benimsenmesi, kalite problemlerinin
engellenmesi ve verimlilik artigi gibi konularda
bilinglenmesini amaclamaktadir. Ayrica,

bu sireg calisanlarin adaptasyon strecini
kisaltarak, farkindaligr yiiksek ve bilingli bir ig
guicl olusturulmasina katki saglamaktadir.

Klimasan'da i¢ veya dis sahada faaliyette
bulunacak tedarikgi veya tageron firma
calisanlarina da is bagi yapmadan 6nce Temel
is Saghgi ve Giivenligi Egitimi verilmektedir.
Bu egitimlerin ardindan saglik kontrolleri
gergeklestirilen calisanlara, gerekli koruyucu
ekipmanlar teslim edilerek givenli calisma
standartlar saglanmaktadir.

Klimasan, bu proaktif yaklagimi ile ig glvenligi
risklerini yalnizca yénetmekle kalmayip, ayni
zamanda firsatlari degerlendiren bir iSG
stratejisi ile glivenli bir calisma ortami yaratma
konusundaki kararliigini géstermektedir.

91[3 [I%

Bu slreg, sirketin strdurllebilirlik stratejisinin
dnemli bir parcasi olarak, risk yénetimi ile yatirm
kararlarini entegre ederek strekli iyilesmeye olan
baglligini pekistirmektedir.

Ramak Kala Bildirimleri: Etkin Giivenlik
Kiiltiirii ile Risklerin Onlenmesi

Klimasan, ¢alisanlarina ramak kala bildirimi
kiltirind kazandirarak is kazalarini dnlemeyi
hedefleyen glclu bir glivenlik yaklagimi
benimsemektedir. Ramak kala bildirimleri,
potansiyel is kazasi olugturabilecek olaylarin
tespit edilip, kazasiz bir sekilde atlatildigi veya
is kazasl ihtimali tagiyan durumlarin fark edilerek
yetkili birimlere bildirilmesidir. Bu bildirimler,
ISG Ekibi tarafindan derhal degerlendirilmekte
ve gerekli 6nleyici aksiyonlar hizla devreye
alinmaktadir.

Ramak Kala Bildirimleri

2024 yilinda, toplam 52 adet ramak kala
bildirimi yapilmis, bu bildirimlerden 35'i
aksiyonlandirilarak basarili bir sekilde
sonuglandinimig ve olasi riskler ortadan
kaldinlmigtir. Kalan 17 bildirim igin yatinm
calismalar devam etmekte olup, bu siire
zarfinda ISG Ekibi bélgede gegici dnleyici
tedbirleri almigtir. Ramak kala bildirimleri ve
aksiyonlari, ¢cdzim ekiplerinin koordinasyonu
ile QDMS Diizeltici ve lyilestirici Faaliyet
Modull Gzerinden takip edilmektedir.

Bugtine kadar caliganlardan alinan toplam 583
ramak kala bildirimi, Klimasan'in is givenligi
konusunda proaktif bir tutum sergiledigini ve
calisanlarin guvenligini saglama konusundaki
kararliligini gdstermektedir.

2020 38 38 0
2021 31 31 0
2022 16 16 0
2023 13 10 3
2024 52 35 17
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XX ACiL DURUM HAZIRLIGI VE EYLEM PLANI

Klimasan'da acil durum
tatbikatlari yillik olarak
planlanmaktadir.

Klimasan'in Acil
Durum Eylem Plani
kapsaminda, her
ekipteki sorumlularin
detayl bilgileri yer
almakta ve bu plan
tim calisanlarla
paylasiimaktadir.

Klimasan, acil durumlara karsi hazirhigini

her yil glincelleyerek, en ileri teknolojik
imkanlari streclerine entegre etmektedir.
Tesisin tamaminda veya belirli bélimlerinde
meydana gelebilecek potansiyel acil
durumlar arasinda yangin, patlama, tehlikeli
kimyasal yayiim, deprem, sel gibi dogal
afetler ile ilkyardim ve tahliye gerektiren
olaylar yer almaktadir.

Acil durumlara hazirlik streci, Klimasan'in
calisan saghgi, Uretim surekliligi ve kurumsal
risk yénetimi yaklagimi dogrultusunda
sistematik sekilde yapilandiriimaktadir.

Tam strecler; 6331 sayili Is Sagligi ve
Guvenligi Kanunu, ilgili yénetmelikler

ve 1SO 45001, ISO 22301 ve ISO 14001

gibi uluslararasi standartlar ¢ercevesinde
yurGtilmektedir. Risk senaryolari
dogrultusunda eylem planlari hazirlanmakta;
dnleyici ve midahaleye yonelik uygulamalar,
dijital sistemler ve yapisal 6nlemlerle
desteklenmektedir.

Tanimlanan risk senaryolari arasinda
yangin, elektrik kesintisi, kimyasal sizinti,
deprem, sel, patlama/parlama, siber saldiri,
tehlikeli hastalik/pandemi ve dogdal gaz
kacadi yer almaktadir. Her bir senaryo igin
6zel prosediirler ve miidahale planlari
olusturulmustur. Ornegin; gaz kacag

% mi ©

durumlarinda tutusturucu kaynaklarin devre
digi birakilmasi, havalandirmanin artirilmasi
ve izolasyon ekipmanlarinin devreye
alinmasi zorunludur. Elektriksel riskler icin
pano i¢i otomatik séndirme sistemleri

ve LOTO (Lockout-Tagout) uygulamalari
aktif sekilde kullaniimaktadir. Ayrica, isitme
engelli calisanlar icin 1gikli siren sistemleri
yerlestirilmistir.

Olasi riskleri minimize etmek, ¢alisanlar
korumak ve maddi zararlari dnlemek
amaciyla Acil Durum Kriz Ekibi, Yangin
Teknik Ekibi, Sondirme Ekibi, Kurtarma
Ekibi, Koruma Ekibi, llk Yardim Ekibi ve
Sosyal Isler Ekibi kurulmustur. Bu ekipler,
gorev tanimlar dogrultusunda kapsamli
egitim alarak belgelendiriimektedir.
Ayrica Kimyasal Malzeme Ekibi, Bilgi Islem
ve Iletisim Gérevlileri gibi rollere sahip
ekiplere de yer verilmistir. Ekip Gyeleri,
yetkili kurumlarca verilen sertifikali yangin,
ilk yardim ve acil durum egitimleri ile
desteklenmekte; tatbikatlar sonrasi refleks
degerlendirme formlari ile performans
analizleri yapilmaktadir.

Klimasan'in Acil Durum Eylem Plani
kapsaminda, her ekipteki sorumlularin
detayli bilgileri yer almakta ve bu plan tim
calisanlarla paylagiimaktadir.

Acil durumlar icin olusturulan Tahliye
Plani, fabrikanin belirli alanlarina gérintr
sekilde asilmistir ve her yeni calisana

is basi egitimlerinde detayli olarak
aktariimaktadir. Fabrika diizeninde yapilan
degisikliklerle birlikte tahliye planlar da
guncellenmektedir. Toplanma bélgeleri
ve Yanginla Miicadele Talimati, fabrika
sahasinda uygun noktalara yerlegtirilmis,
bu alanlarla ilgili egitimler tim c¢alisanlara
verilmistir.

Tum fabrika sahasinda acil durum
yonlendirme isaretleri, ecza dolaplarinin
yerleri, elektrik ve gaz kesim noktalari agikca
isaretlenmis ve kolay erisilebilir konumda
sunulmustur. Ayrica, acil durumlarda

gerekli irtibat bilgileri, fabrikanin farkl
noktalarina asiimis ve personellerin kolaylikla
erisebilecegdi platformlarda paylagiimigtir.

Klimasan'da acil durum tatbikatlari yillik
olarak planlanmakta ve glindiz ile gece
vardiyalarina ayri ayr uygulanmaktadir.
Haberli ve habersiz olarak iki farkli tirde
gergeklestirilen tatbikatlar, tim ¢alisanlarin
acil durum hazirliklarini en Ust diizeyde
tutmayr amaclamaktadir. 2024 yili boyunca
yangin, deprem, elektrik kesintisi, kimyasal
sizinti, zehirli gaz yayilimi, yarali tagima ve
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XX ACIL DURUM HAZIRLIGI VE EYLEM PLANI

Klimasan, acil durumlara hazirlik
kapsaminda 2024 yili boyunca
fabrika sahasinda onemli guivenlik
iyilestirmeleri gerceklestirmistir.

tahliye senaryolarina yénelik cok sayida
tatbikat gerceklestirilmis; her tatbikat
sonras! Yonetimin Gézden Gegirme sireci
kapsaminda degerlendirme formlari

ile iyilestirici faaliyetler baglatilmistir.
Tatbikatlara tim vardiyalarda tretim, teknik
ve destek ekipleri ile yoneticiler aktif sekilde
katilmistir.

Deprem Riskine Karsi Yonetim ve Yapisal
Giiclendirme Calismalan

Klimasan Fabrikasi, ylksek deprem

riski tagtyan bir bélgede yer aldigindan,
kapsamli bir Deprem Risk Yonetimi slreci
yuritilmektedir. Fabrikanin zemin yapisi

ve yapi glvenligi, Teknik Ekip tarafindan
detayli bir sekilde incelenmis ve kapsamli
bir fizibilite etidi gergeklestirilmigtir. Bu
caligmalar; zemin arastirmalari, parsel
depremsellik dayanimlari, yapi analizi, kolon
numune incelemeleri, sondaj kazi ¢aligmalar
ve jeolojik yapi degerlendirmelerini
kapsamaktadir.

Etit sonuglar, gegmiste yasanan 10

biyik depremin similasyon sonuclari ile
karsilagtirilarak, fabrikanin yapisal glivenligini
artirmaya yonelik bir aksiyon plani
olusturulmustur. Bu plan dogrultusunda,
binada ilave ylike neden olan ekipmanlar
belirlenerek kaldirlmis ve kolon giiclendirme
caligmalarina baglanmigtir. Deprem riski,

Klimasan Kurumsal Risk Analizi kapsaminda
strekli olarak izlenmekte ve yonetilmektedir.

Deprem aninda ve sonrasinda yapilmasi
gerekenlerle ilgili bilgilendirme afisleri,

ISG Ekibi tarafindan tim calisanlara
duyurulmus ve fabrika genelinde dagrtilmistir.
Ayrica, bu afigler tim bilgisayarlarin acilig
ekranlarina eklenerek bilgilendirme strekli
hale getirilmistir. Olasi bir acil durumda
hizli ve glivenli tahliyeyi saglamak icin
periyodik olarak bina tahliye tatbikatlari
duzenlenmektedir. Manisa Il AFAD ile acil
durumlarda dogrudan iletisim kurulmasini
saglayan bir protokol uygulanmakta; toksik
gaz ve dogal gaz sizintisi gibi senaryolar da
bu kapsamda degerlendirilmektedir.

Yangin Algilama Sistemi:

Klimasan, fabrika sahasinda olasi yangin
risklerine kargi 6nlem almak amaciyla, tamami
adreslenebilir dzellikte olan duman algilama
dedektor sistemini bulundurmaktadir.

Bu sistem, yangin aninda dumanin hizla
tespit edilmesini saglayarak, isikli ve sesli
uyari mekanizmalariyla ¢alisanlarin acil
durumlara aninda miidahale edebilmesine
olanak tanimaktadir. Fabrika genelinde
kurulu olan sistemin bilesenleri arasinda
istkli dedektorleri, siren, yangin butonlari
bulunmaktadir.

Bu yangin algilama sistemi, sadece yangin
aninda hizli tespit saglamakla kalmayip,
ayni zamanda isitme engelli calisanlarin da
acil durumlarda giivenli bir sekilde binay
tahliye edebilmesini amaclamaktadir. Uretim
sahasindaki lavabolara yerlestirilen igikli
sirenler, TS EN standartlarina ve yangin
yonetmeligine uygun sekilde tasarlanmig
olup, isitme engelli personelin glvenligini
on planda tutmaktadir. Ayrica sistem, kritik
alanlarda elektriksel yangin ihtimaline karsi
pano i¢i otomatik sondiirme moddlleri ile
desteklenmistir.

Klimasan'in yangin algilama sistemi,
calisanlarin her kosulda korunmasini
saglamak ve yangin risklerine kars
maksimum giivenligi saglamak icin en son
teknoloji ile donatilmigtir.

2024 Yih Acil Durum Giivenlik
lyilestirmeleri: Gelismis Sistemlerle
Giivenligi Ust Diizeye Cikarmak

Klimasan, acil durumlara hazirlik kapsaminda
2024 yili boyunca fabrika sahasinda énemli
glvenlik iyilestirmeleri gerceklestirmistir. Bu
kapsamda yapilan ¢alismalar, calisanlarin
guvenligini artirmaya yonelik stratejik
adimlarla sekillendirilmistir:

* Toplanma Bélgelerinin Giincellenmesi:
Isletme sahasinda bulunan ¢ ana toplanma
boélgesindeki yonlendirme levhalar
yenilenmis ve boyutlar blydtilerek daha
g6runir hale getirilmistir. Ayrica, yanginla
mUcadele doklimanlari ve panolari revize
edilmis, tahliye plani da giincellenerek tim
calisanlarin bilgilendirilmesi saglanmistir.
Boélimlerde sayimlarin rahat yapilabilmesi
icin toplanma alanlarinda tanimlamalar
olabildigince ayrilmistir.

* Acil Durum Donanim ve iletisim
Ekipmanlari: Acil durum toplanma
bolgelerine, hizli ve etkili midahale igin
acil durum dolaplari ve iletigsim ekipmanlari
yerlestirilmistir. Bu sayede, acil durumlarda
hizli erigsim ve koordinasyon saglanmasi
hedeflenmistir.

¢ Elektrik Panolarinda Yangin Séndiirme
Sistemi: Fabrika genelindeki ana elektrik
dagitim panolarinda olusabilecek yangin
risklerine kargi otomatik yangin séndirme
sistemi devreye alinmistir. Bu sistem, olasi
yangin risklerini minimize ederek is glvenligi
standartlarini en st seviyeye cikarmaktadir.
* Acil Durum Yénetim Merkezi: isletmede
olusabilecek bir acil durumda iletigimin

ve etkin mudahalenin tek noktadan
saglanmasi amaci ile acil durum yénetim
merkezi belirlenmistir. 2024 yilinda merkez
belirlendigi gibi, 2025 yilinda da daha etkin
kullanimr i¢in planlamalar yapiimaktadir.

e Dijital Egitim ve Katilim Takibi: Tum
tatbikatlar QR kodlu formlar araciligiyla
dijital olarak izlenmekte, performanslar
puanlama sistemine dayali olarak
degerlendiriimektedir.

* Teknik Ekipler igin Giivenlik Onlemleri:
Sahada gorevli satig sonrasi ekipler icin
taginabilir acil durum talimatlari, mobil
uyari sistemleri ve KKD kontrol listeleri gibi
uygulamalarla saha glvenligi artinlmistir.

Klimasan, bu iyilestirmelerle acil durumlarda
mudahale hizini artirmayi, calisanlarin
guvenligini 6n planda tutmayi ve isletmenin
genel glvenlik altyapisini gliclendirmeyi
amagclamaktadir.
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XX ACIL DURUM HAZIRLIGI VE EYLEM PLANI

2024 yili icerisinde verilen
egitimlerden yaklasik 1.100
calisan faydalanmistir.

Kullanilan Standart, Mevzuat ve Kurumsal Rehberler
Acil durumlara yénelik uygulamalarda referans alinan mevzuat ve standartlar asagida

Szetlenmistir:

6331 Sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu

ISG stireclerinin timiini kapsar

Acil Durumlar Hakkinda Yonetmelik (2013)

Risk tanimlama, ekip yapisi ve tatbikat
planlamasi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda
Yénetmelik

Yangin sistemleri ve tahliye planlari

Kimyasal Maddelerle Calismalarda Saglik ve
Guvenlik

Kimyasal temas ve sizinti senaryolari

ISO 45001:2018

s Saghdr ve Giivenligi Yonetim Sistemi

1SO 22301

s Stirekliligi ve kriz ydnetimi

ISO 14001

Cevresel etkilerin yonetimi

AFAD Prosedrleri

Dogal afet senaryolarinda iletisim ve
mudahale

Saglik Bakanhigi ve itfaiye Talimatlari

ilkyardim ve yangin miidahale uygulamalari

2024 Yilinda Gergeklestirilen Egitimler
2024 yili boyunca Klimasan calisanlarina
yonelik yangin, ilkyardim ve acil durum
farkindalik konularinda kapsamli egitim
programlari dizenlenmistir. Yangin
egitimleri kapsaminda, yanginin tanimi, cikis
nedenleri, yangin siniflari, uygun séndirme
cihazlarinin kullanimi ve tahliye planlari gibi
konular ele alinmistrr. ilkyardim egitimlerinde
ise temel yasam destegi, kanamalar, kirik

ve cikiklar, zehirlenme, bayilma ve benzeri
durumlarda uygulanacak ilk midahale
teknikleri aktarlmistir. Acil durum farkindalik
egitimlerinde ise alarm sistemlerinin
kullanimi, kagis yollar, toplanma alanlarinin
yeri, ekip gbrevleri ve deprem, yangin,

gaz kacagi gibi 6zel senaryolara iligskin
uygulamalar sunulmusgtur.

Bu egitimler, yetkili ISG uzmanlari

ve akredite ilkyardim egitmenleri
tarafindan teorik anlatim, uygulamali
gOsterim ve tatbikatlarla desteklenerek
gerceklestiriimistir. Katilm belgeleri ile
belgelendirilen bu faaliyetler, basarn
degerlendirme sinavlariyla tamamlanmistir.
2024 yili igerisinde bu egitimlerden
yaklagik 1.100 ¢aligan faydalanmistir. Egitim
planlamasi, kisi bagi minimum 14 kisi-saat/yil
olacak sekilde yapilandiriimistir.
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XX NITELIKLI is GUCU VE BOLGESEL KALKINMA

Klimasan, sosyal fayda odaginda
katki sunan sosyal sorumluluk
projeleriyle yerel kalkinmayi

desteklemektedir.

Klimasan, Uretim faaliyetlerini sirdirdigu
bélgelerde istihdam stratejilerini,

yerel kalkinmaya dogrudan katki
saglayacak sekilde yapilandirmaktadir.
Basta Manisa'daki Uretim tesisi olmak
Uzere faaliyet gosterdigi tim alanlarda
sozlesmeli, sezonluk ve daimi istihdam
olanaklaryla bolge halkina dogrudan

is gUict firsatlar sunulmaktadir. Bu
yaklagim, yerel ekonominin gl¢lenmesine
katki saglamakta ve toplumsal refahin
artinlmasina destek vermektedir.

Bolgesel kalkinma hedefi dogrultusunda
cevre Universitelerle kurulan is birlikleri

ile yeni mezunlarin profesyonel hayata
gecisleri desteklenmekte, bdylece
surdurilebilir yetenek yonetimi anlayisi
gelistirilmektedir. Egitimine devam eden
ogrenciler ile gen¢ mezunlara yonelik
gelistirilen “Coolest Start” programi
kapsaminda, genc yetenekler farkli
departmanlarda aktif roller Gstlenerek hem
mesleki gelisimlerini hem de kurumsal
katkilarini artirma imkani bulmaktadir.

Bu uygulamalar, nitelikli is glictinln
gelistirilmesini tegvik ederek bdlgesel
kalkinmaya uzun vadeli katki saglamaktadir.

2024 yili boyunca yerel is gliclinin teknik

ve kisisel becerilerinin artirlmasina yénelik

cok sayida egitim ve gelisim programi
hayata gegirilmistir. SAP Uzaktan Egitim
Platformu olan KLIK Akademi tzerinden
calisanlara 65'in Uzerinde kisisel gelisim
programi sunulmus; egitimler ¢evrim ici
ve erisilebilir bicimde tim personele agik
tutulmustur. Ayrica, bireysel yetkinliklere
ozel olarak olusturulan Moduler Egitim
ve Gelisim Planlari ile liderlik, stratejik
dislinme, iletisim ve problem ¢ézme
gibi alanlarda ¢alisanlarin yetkinlikleri
gelistirilmistir. Tum bu ¢alismalar
sonucunda, 2024 yili itibariyla calisanlarin
aldigi toplam egitim saati bir dnceki yila
kiyasla %41 oraninda artig gdstermistir.

Klimasan, faaliyet gosterdigi bolgelerde
sadece ekonomik degil, sosyal fayda
odaginda da katki sunan sosyal
sorumluluk projeleriyle yerel kalkinmayi
desteklemektedir. Demokratik Anneler
Dayanigsma Dernegi ile gerceklestirilen
kermes organizasyonu, kadin emeginin
desteklenmesi ve yerel Gretimin tegvik
edilmesi acgisindan dikkat ¢eken bir 6rnek
olmustur. Ayrica Manisa bélgesinde
Universitelerle gelistirilen teknik destek

Kadin emegi,
yerel iiretim ve

toplumsal dayanisma...

2% Metalfrio | Solutions

programlari ve geng yetenek istihdami,
hem nitelikli is glicinin gelisimine
katki saglamis hem de yerel istihdam
potansiyelini gli¢lendirmistir.

Klimasan'in stirdirilebilir bélgesel
kalkinma yaklasimi, sosyal, cevresel ve
ekonomik alanlari kapsayan butlncil bir
stratejiye dayanmaktadir. Sosyal alanda
kadin emegi, genc istihdami ve engelli
bireylerin kapsayici bicimde is gliciine
katihmi desteklenmistir. Cevresel alanda,
I-REC sertifikali yenilenebilir enerji
kullaniminin tegviki, atik yénetimi ve doga
temelli sosyal sorumluluk projeleri én
planda tutulmustur. Ekonomik alanda ise
ERP dijital déntsim yatirmlari, Ar-Ge
faaliyetleri ve yerel tedarikgilerle yapilan
is birlikleriyle verimlilik ve yerel kalkinma
desteklenmistir.

2024 yili boyunca ydr(tilen projeler
arasinda Z.E.K.l.+ Projesi ile zihinsel

engelli bireylerin istihdami, Demokratik
Anneler Dernedi ile sosyal kermesler,
Kizilay kan bagisi kampanyalari, LOSEV
destek etkinlikleri, “Klimasan Sevgi Korusu”
fidan bagiglari ve tniversite i birlikleri
kapsaminda gergeklestirilen teknik geziler
ve egitim programlari dne ¢ikmaktadir.
Ayrica staj programlari ve kariyer koglugu
faaliyetleriyle genclerin is glictine nitelikli
sekilde katilmasi desteklenmis, yetenek
havuzu uygulamalariyla gelecegin
profesyonelleri kurumsal yapiya entegre
edilmistir. Bu bitlncil yaklagim, Klimasan'in
yalnizca bugiiniin degil, ayni zamanda
yarinin nitelikli is glicini gelistirmeye ve
faaliyet gosterdigi bolgelerde strdurilebilir
bir kalkinma yaratmaya olan stratejik
baglligini ortaya koymaktadir.
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XX KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Klimasan, ISKUR ve yerel
belediyelerle is birligi yaparak is
gorusmeleri icin organizasyonlar

duzenlemektedir.

Manisa’da bulunan tesisiyle Klimasan hem
Ege Bélgesi'nde hem de Turkiye genelinde
istihdam saglamanin yani sira, bélgesel

ve ulusal ekonomiye énemli katkilarda
bulunmaktadir. Turkiye'nin en biyik 500
sanayi kurulusu arasinda yer alan Klimasan,
ayni zamanda sanayinin gelisiminde énemli
bir rol oynamaktadir.

Klimasan, ISKUR ve yerel belediyelerle

is birligi yaparak is gérismeleri icin
organizasyonlar dizenlemekte,
gorusmelerini yerel halkin kolayca
ulagabilecegi il ve ilce merkezlerinde
gerceklestirmektedir. Engelli bireylerin
istihdamina éncelik veren sirket, ayrica
Universite 6grencilerine yonelik uzun dénem
yetenek programlari ile geng yeteneklerin
meslek hayatina kazandiriimasini
desteklemektedir. Bu cercevede, Manisa
Organize Sanayi Bdlgesi is birligiyle
strdirilen Z.E.K.I.+ Projesi kapsaminda,
zihinsel engelli bireylerin giivenli ve korumal
bir ortamda istihdami saglanmaktadir.
Klimasan, bu alanda Turkiye'de bu adimi
atan ilk firmalardan biridir.

Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda
Klimasan, Ege Bolgesi'nde Universiteler,
okullar, dernekler ve diger kuruluglarla
is birligi yapmaktadir. Sirket, Universite

dgrenci kulliplerini Uretim tesislerinde
agirlamakta, Is Saghgi ve Guvenligi (ISG)
bilgilendirme egitimleri ve mesleki tanitimlar
dlzenlemekte, kariyer gunleri, sdylesiler ve
fuarlara katilim saglamaktadir. Bu cercevede
ylritilen projelerle SKA 4-Nitelikli

Egitim, SKA 8-Insana Yakisir Is ve SKA
10-Esitsizliklerin Azaltiimasi gibi Birlesmis
Milletler Strdirdlebilir Kalkinma Amaglarina
dogrudan katki saglanmaktadir.

Klimasan, ayrica yetkili servisleri, bayileri ve
satis ekipleri araciligiyla misteri ziyaretleri
ve bayi organizasyonlar diizenleyerek,
fuarlar ve diger etkinliklerde hem online
hem de yiz ylize paydaslariyla etkilegsimde
bulunmaktadir. Halka acik bir sirket olan
Klimasan, ekonomik faaliyetlerinin seffafligini
ve sosyal sorumluluk projelerini sosyal
medya hesaplar Uzerinden paylagmaktadir.

Geng Yeteneklerin Kariyer Yolculugu:
Coolest Start

Klimasan, gelecegin liderlerini yetistirme
vizyonuyla hayata gecirdigi “Coolest Start”
yetenek programi kapsaminda, egitimine
devam eden dgrenciler ile yeni mezun
geng yetenekleri istihdam ederek, insan
kaynagina yaptigi yatinmi sirdarilebilir
sekilde gl¢lendirmektedir. Program
katihmcilari, farkli departmanlarda yiritilen

stratejik projelerde aktif rol alarak hem
mesleki yetkinliklerini gelistirme hem de is
dlnyasinda degerli bir deneyim kazanma
firsati bulmaktadir.

Staj dénemini basariyla tamamlayan adaylar,
departman yoneticileri ve Insan Kaynaklari
Ekibi tarafindan yuritilen kapsamli
degerlendirme sireglerinin ardindan
Klimasan binyesinde istihdam edilmektedir.
Bu sireg, yalnizca kisa vadeli bir istihdamin
Stesinde, uzun vadeli ve surdurilebilir

bir yetenek yénetimi yaklagimini da
yansitmaktadir.

Ayrica Klimasan, cevre Universitelerle
kurdugu stratejik is birlikleri sayesinde
yeni mezun istihdamina katki saglamakta,
boylece hem bdlgesel kalkinmaya hem de
geng istihdaminin strdurilebilir bicimde
artirlmasina destek vermektedir. Geng
yeteneklerin gelisimini tegvik eden bu
kapsamli program, Sirketin nitelikli insan
kaynagi olusturma hedefleriyle uyumlu
olarak, gelecegde glicli bir adim atilmasini
saglamaktadir.

K&y Okullarina Destek Projeleri

Klimasan Sosyal Sorumluluk Komitesi tyeleri
ve gonulld calisanlaninin aktif katilimiyla
hayata gecirilen Ky Okullarina Destek
projeleri kapsaminda, 6grencilere kitap,
defter, kalem, ¢anta gibi temel egitim
malzemelerinin temini yani sira egitim

ve gelisim destekleri saglanmaktadir.
Ayrica, 6grencilerle birebir etkilesim firsati
yaratmak amaciyla; boyama etkinlikleri,
Ingilizce kelime 6grenme yarigmalari

ve gesitli oyunlar gibi sosyal ve egitici
aktiviteler diizenlenerek, 6grenme slrecleri
hem eglenceli hem de verimli hale
getirilmektedir. Bu ¢alismalar, Klimasan'in
sosyal sorumluluk anlayiginin somut bir
yansimasi olarak, egitime olan katkisini
guclendirmektedir.

isletmede Mesleki Egitim Projesi

Manisa Celal Bayar Universitesi'nin
partnerlerinden biri olan Klimasan,
Isletmede Mesleki Egitim Projesi
kapsaminda ozellikle Mihendislik Fakdltesi
son sinif grencilerine yonelik 15 haftalik
zorunlu staj programlariyla istihdam
yaratmaktadir. Stajini tamamlayan bircok
dgrenciye mezuniyet sonrasi kadro

imkani sunan Klimasan, ayni zamanda
bitirme tezlerinin pratik projelerle
yapilmasina destek olmakta ve uzman
calisanlar, mihendis adaylarina mentorluk
yapmaktadir.

MOSTEM Lisesi is Birligi

Turkiye'nin ilk Organize Sanayi Bélgesi
Liselerinden biri olan MOSTEM (Manisa
Organize Sanayi Bolgesi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi) ile yuritilen is birligi
projesi kapsaminda, teknik donanimi giicli
dgrenciler lise staj programlarina dahil
edilmektedir. Staj stresince 6grencilerin
gelisimi 6gretmenleri tarafindan izlenip
raporlanmakta, mezuniyet sonrasi istihdam
olasiliklart artirnlmaktadir. Klimasan, bu
genglerin is hayatinda deneyim kazanmalari
icin mentorluk destegi sunmakta

ve projelerde aktif gérev almalarini
saglamaktadir.

Klimasan, faaliyet gosterdigi tim
cografyalarda, kurumsal sosyal sorumluluk
alanindaki caligmalarini topluma ve cevreye
duyarlilik temelinde yiritmektedir. Sirket,
her yil sosyal ve cevresel sorumluluklarini
yerine getiren ¢esitli projelere imza

atarak, bu alandaki gli¢li durusunu
pekistirmektedir.
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XX KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Klimasan, ¢alisanlarini sosyal
sorumluluk bilincine sahip
projelere katilmalari icin tesvik
etmekte ve desteklemektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk yaklagimi,
Klimasan'in hissedarlar, calisanlar, kamu,
sivil toplum kuruluglar ve diger paydaslarla
kurdugu is birligi ve uyumla hayata
gecirilmektedir. Sirket, faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek cevresel etkilerin farkinda
olup, bu etkileri minimize etmek amaciyla
proaktif calismalar ylritmektedir. Bu
sorumluluk bilinci, Klimasan'in stirdirilebilir
is modelinin temel taglarindan birini
olusturmaktadir.

Klimasan, ¢alisanlarini sosyal sorumluluk
bilincine sahip projelere katilmalari igin
tesvik etmekte ve desteklemektedir.
Sirket, basta tedarikcileri olmak Uzere tim
is ortaklarinin da ayni sosyal sorumluluk
standartlarina uygun hareket etmeleri icin
stratejiler gelistirmekte ve bu stratejilerin
hayata gecirilmesine 6zen gdstermektedir.

Klimasan, kuruldugu glinden bu yana
cevreye ve topluma duyarli projelere
onculik etmis olup, gelecekte de
strdirdlebilir sosyal politikalarla bu alandaki
faaliyetlerini genisletmeye devam edecektir.
Sirketin bu ¢alismalari, sadece bugiini
degil, gelecegi de giivence altina alan bir
yaklagimi yansitmaktadr.

Sosyal Sorumluluk Komitesi

Klimasan, topluma ve cevreye olan katkilarini
daha da giiclendirmek ve stirdurilebilirlik
hedeflerine ulasmak amaciyla Sosyal
Sorumluluk Komitesi'ni devreye almistir.

Bu komitenin temel amaci, Sirketin sosyal

ve gevresel sorumluluklarini stratejik bir
yaklagimla yénetmek, projeler Gretmek ve bu
alanlarda liderlik yapmaktir. Komite, doért ana
baslik altinda kapsamli projeler gelistirerek
topluma ve cevreye pozitif etki yaratmayi
hedeflemektedir:

1. Cevre: Dogayi Koruma ve Surdurilebilir
Kaynak Yonetimi

2. Egitim: Esit Firsatlar ve Strdurilebilir
Gelecek

3. Kadin ve Cocuk: Toplumsal Esitlik ve
Yagam Kalitesini Artirma

4. Saglhk: Toplum Sagligr icin Yenilikci
Gozimler

Komite 2024 yili boyunca toplam 18 farkli proje ylritmUs, bu projelere farkli departmanlardan
30 gonllli calisan aktif olarak katilmigtir. Her ay diizenli olarak yapilan toplantilar ile komite ici
koordinasyon gii¢lendirilmis ve projeler etkin bir sekilde uygulanmistir.

Ocak 1 Fidan Bags
Subat 1 Fidan Bagisi
Mart 2 Fidan Bagisi Losev Standi
Nisan 2 Fidan Bags Losie Farkmglahk
Semineri
Mayis 1 Fidan Bags
. . . Demokratik Anneler
Haziran 2 Fidan Bagisi Bernesistrd
. . » Coolest Start Yetenek
Temmuz 3 Fidan Bagis Kizilay Kan Bagisi Er—
Adustos 1 Fidan Bags
.. . . Osmancali Kéy Okulu
Eyldl 2 Fidan Bagis Yardimi
Ekim 1 Fidan Bags
Kasim 1 Fidan Bagis
Aralik Fidan Bags
Toplam 18
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2024 Yil Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projeleri

Toplum ve Cevre icin Giiglii Adimlar

Z.E.K.I.+ Projesi — Korumali istihdam
Manisa Organize Sanayi Bolgesi is birligiyle
zihinsel engelli bireylerin glivenli bir ortamda
istihdam edilmesini saglayan bu proje,
Klimasan'i Turkiye'de bu alanda 6ncl kilmistir.

Kizilay Kan Bagisi Kampanyalari

Yil boyunca dizenlenen kan bagisi
organizasyonlarinda génilli calisanlar Kizilay
ile is birligi icinde toplumsal dayanismaya katki
sunmus, bronz madalya ile onurlandirimistir.

LOSEV ile Farkindalik ve Destek Projeleri
Loésemili cocuklara destek amaciyla fabrika ici
standlar kurulmus, séylesiler diizenlenmis ve
elde edilen bagiglar LOSEV'e aktarilmistir.

Demokratik Anneler Dernegi Kermesi
lzmir merkezli dernekle diizenlenen kermes
etkinliginde el emegi Uriinlerin satisiyla
ihtiyag sahibi annelere ve cocuklara bagis
saglanmistir.

Urla Kadin Kooperatifi s Birligi

Kadin girigimcilerin Urettigi el emegi Grinler
fabrika bahcesinde sergilenmis, calisanlarin
katkisiyla yerel kalkinma desteklenmistir.

Klimasan Sevgi Korusu — Fidan Bagslari
Manisa Yunt Dagi'nda olusturulan koruya
her yil calisanlar adina fidan bagigi yapilmis,
cevreye kalici katki saglanmistir.

Osmancali Kéy Okulu Yardimi

Egitim materyali destedi, sosyal etkinlikler ve
birebir etkilesimler yoluyla kirsal bdlgelerdeki
cocuklarin egitimine destek verilmistir.

Coolest Start Geng Yetenek Programi

Yeni mezunlara ve 6grencilere yonelik uzun
dénem gelisim programiyla, geng yeteneklerin
mesleki becerileri artirlmig ve strdirilebilir
istihdam desteklenmistir.

MOSTEM ve Universite is Birlikleri

Staj ve mentorluk programlari, teknik geziler
ve ISG egitimleriyle dgrencilerin is dinyasina
hazirhg gliglendirilmistir.

"lyilik ve Farkindalik Hareketleri”

Her ay farkli bir STK'nin tanitildidr dijital
bilten ve seminerlerle ¢alisanlarda toplumsal
farkindalik ve génallilik bilinci artinlmistr.

Saglik ve Kaliteli Yasam
¢ Kizilay Kan Bagisi Kampanyalari
o LOSEV ile yapilan farkindalik ve
destek projeleri
Bu projelerle bireylerin saglikli
yasam hakki desteklenmis, toplum
sagligina yonelik gondlli katilim
tegvik edilmistir.

KALITEL YASAM

/o

Nitelikli Egitim
« Universite teknik gezileri ve i1SG
egitimleri
N e Coolest Start Geng Yetenek

: Programi
I!ﬂl * KLIK Akademi ve sosyal
sorumluluk biiltenleri
Egitime erisim, mesleki gelisim
ve yasam boyu 6grenme
desteklenmigtir.

TOPLUMSAL
CINSIYET ESiTLiGi

g

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Kadinlara yénelik mentorluk
uygulamalari (Z.E.K.i.+)

Kadinlarin ekonomik yasama katilimi
ve ig glictindeki gorunarligu
artinlmigtir.

INSANA YAKISIR
S VE EKONOMK

insana Yakigir Is ve Ekonomik
Biiylime

Z.E.K.I.+ Projesi ile zihinsel engelli
bireylerin istihdami

Universite is birlikleri ve staj
imkanlar

Herkes icin kapsayici ve strdurdlebilir
ekonomik biylme ile tretken
istihdam desteklenmistir.

]

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMAS!

-
=)
v

Esitsizliklerin Azaltilmasi

Engelli bireylerin korumali istihdami
Toplumun dezavantajli gruplarina
yonelik bagis ve destek
organizasyonlari (Demokratik
Anneler Dernegi, LOSEV)

Toplum icindeki esitsizlikleri azaltmayi
amaclayan sosyal etki caligmalari
yUrGtllmastar.

Sorumlu Uretim ve Tiiketim

El emegi iirlinlerin tanitimi ve
satisini destekleyen kermesler
Kadin kooperatifleriyle yerel
tiretime destek

Surdurilebilir tiketim aligkanliklarinin
yayginlastirilmasina katki saglanmistir.

i
EYLEMI

iklim Eylemi

Klimasan Sevgi Korusu fidan
bagislari

iklim degisikligi ile miicadelede
dogrudan katki saglayan doga temelli
¢6zim drneklerinden biridir.
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2021 2022 2023 2024
Net satiglar (TL) 1.735.021.684 2.772.970.991 3.578.519.872 5.731.122.028
Net dénem kar (TL) 21.538.620 137.023.688 125.512.362 -260.645.195
Toplam aktifler (TL) 3.220.291.538 4.250.386.853 7.710.909.183 9.060.911.885
Cari oran 1,31 1,21 1,02 1,37
Likidite orani 1,08 0,83 0,76 1,06
Kisa vadeli yakimltlukler / Aktif toplami 0,54 0,49 0,52 0,43
Uzun vadeli yukimliltkler / Aktif toplami 0,27 0,13 0,10 0,18
Ozsermaye / Aktif toplami 0,19 0,38 0,38 0,38
Net kéar (Net satiglar) 0,01 0,05 0,04 -0,05

Ar- Ge butcesi (TL) 1,5 20.715.810 25.175.025 61.100.000 151.800.000
Tedarik Zinciri 2020 2021 2022 2023 2024
Tedarikgi sayisina gore yerel tedarik orani (%) 84 86 86 89 81
Satin alma bltgesindeki toplam yerel satin alma miktari (Milyon TL) 450,6 1.002 1.471 1.800 2.742
Satin alma bitgesine gore yerel satin alma orani (%) 68 73 75 74 76
Malzeme Kullanimi 2021 2022 2023 2024
Toplam tiketilen ham madde miktari (ton) 35.010 23.877 28.772 21.320
Plastik ham madde 3.100 1.998 3.290 1.112
Metal ham madde 23.744 13.920 21.816 15.197
Cam ham madde 8.166 7.959 3.666 5.012
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Enerji tiiketimi 2021 2022 2023 2024
Dogal gaz (m?) 830.305 565.323 528.928 640.769
Elektrik (kWh) 10.776.415 10.256.027 9.886.399 9.744.769
Elektrik tiketim yogunlugu (kWh/std. br. Griin) 13,79 14,99 17,59 15,17
Dogal gaz tiketim yogunlugu (kWh/ std. br. Griin) 11,21 8,77 10,01 10,61
Kapsam 1 emisyonlar (tCO,e) 2.395 1.555 1.469,11 1.430,44
Kapsam 2 emisyonlari (tCO,e) 4.677 4512 4.340 4.307,18
Kapsam 3 emisyonlari (tCO,e) 1.620.650 1.395.147 956.934,42 975.743,44
Ulasimdan kaynaklanan dolayli emisyonlar (tCO.e) 4.120 6.947 10.040,31 5.270,05
Kurulus tarafindan kullanilan Griin/ hizmetlerden kaynaklanan dolayli emisyonlar (tCO.e) 89.611 86.167 41.541,28 39.838,02
Kurulusun Uriin/hizmetlerinin kullanimindan kaynakli dolayli emisyonlar (tCO,e) 1.526.919 1.301.580 905.352,83 930.635,35
Diger dolayli emisyonlar (tCO,e) - - - -
Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu (Kapsam1+Kapsam 2) (tCO._e e/std. br. iiriin) 0,009 0,008 0,010 0,00896

Hava Kirletici Emisyonlari(kg/hr)

Toz emisyon miktarlari 0,2168 0,18380 0,163 0,751
SO, 0,0746 0,1064 0,1129 0
CO 0,0036 0,4647 24147 0,227
NO 0,2860 2,8729 1,8092 0,505
NO, 0,4630 2,7760 0 0,777
TOPLAM 1,044 6,4038 4,4998 2,26
Su Tiiketimi 2018 2020 2022 2023 2024
Toplam tiketilen su miktari (m3) 132.874 102.638 66.295 71.477 67.423
Tuketilen kuyu suyu miktari 146 44.396 - - -
Kullanilan sebeke suyu miktari 132.728 58.242 66.295 71.447 67.493
Su tiketim yogunlugu (m%/std. br. Griin) 0,17 0,13 0,01 0,13 0,10
Varis noktasina gore toplam su desarji (m°) 119.587 92.374 59.665 64.302 60.743
Dogal alici ortam 0 0 0 0 0
Su kanali 119.587 92.374 59.665 64.302 60.743
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Atiklar 2020 2021 2022 2023 2024
Tehlikeli atik miktari (ton) _ 166,70 87,96 43,40 88.002
Yakma (Enerji eldesi amagli) (ton) 28,376 25 29,84 _ _
Diger (depolama) 0,039 0,038 0,039 0,056 0,052
Diger (geri donlsum) 0,889 141,657 58,077 43,345 87,95
Tehlikesiz atik miktar (ton) 2.153,51 2.029,39 3.626,20 2.874,88 3.037,404
Diizenli depolama / kati atik sahasina giden 99.420 544.320 506.530 438.320 576.480
Diger (geri déniistim) 2.054,091 1.485,073 3.119,668 2.436,561 3.036,757
Sizinti ve dokintller 0 0 0 0 0

Cevre Egitimleri

Sirket personeline verilen cevre egitim saati 810 2.425 2.370 1.990 1.568
Muteahhit personeline verilen ¢evre egitimi saati 27 147 138 152 192
Cevre egitimi alan toplam c¢alisan sayisi 324 1.617 1.580 1.327 784
Cevre egitimi alan toplam miteahhit calisanlar 108 590 475 478 282

is Saghg: ve Giivenligi Performansi

is kazalarindan kaynakli kayip zamanli giin sayisi (LTI) 656 707 395 561 871
Kaza siklik orani (LTIF) 42,41 52,87 33,02 41,23 75,89
isle ilgili hastaliklardan kaynakli 6liim sayisi 0 0 0 0 0
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Calisan Egitimleri

Personele verilen egitim siiresi

Calisma kategorisine gére verilen egitim siiresi

Mavi yaka personel toplam egitim saati (ISG egitimleri haric) 3.816 4.068 10.105 59.687 33.745
Mavi yaka calisan basina yillik ortalama egitim suresi (saat) 6,41 12,98 27,89 53,60 43,18
Beyaz yaka personel toplam egitim saati (ISG egitimleri haric) 1300 892 3928 4120 8900
Beyaz yaka calisan bagina yillik ortalama egitim siresi (saat) 6,9 11,65 19,55 15 31,5
Mavi yaka personel (kisi-saat) 6,41 12,98 27,89 53,60 43,18
Beyaz yaka personel (kisi-saat) 6,9 11,65 19,55 15 31,5
Ortalama (kigi-saat) 6,5 12,21 24 47,26 43,31
ISG egitimi (kigi-saat) 8 8 8 8 8

Teknik 3.200 965 3.290 34.820 18.107
idari 11.667 2.402 4.263 11.232 2.493
Uretim - - - - 22.046
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Calisan Egitimleri

Y6netim kurulu ve list ydnetimde yer alanlarin cinsiyete gére dagilimi (%)

Kadin

%15

%15

%25

%25

%15

Erkek

Y6netim kurulu ve list yonetimde yer alanlarin yas dagihimina gére dagilimi (%)

%85

%85

%75

%75

%85

Calisan kategorisinde yer alan personelin cinsiyete gére dagilimi (%)

Kadin

%19

%22

%18

<30yas %0 %0 %0 %0 %0
30- 50 yas %38 %38 %50 %50 %50
>50 yas %62 %62 %50 %50 %50

%19

%26

Erkek

Calisan kategorisinde yer alan personelin yas dagilimina gére dagilimi (%)

%81

%78

%82

%81

%74

<30yas %17 %48 %A4 %37 %39
30-50 yas %79 %49 %52 %60 %58
>50 yas %4 %3 %4 %3 %3

Kidem yilina gére calisan dagilimi (%)

0-5yil %76 %74 %64 %62 %65
5-10 yil %10 %10 %19 %22 %21
10 yil ve Uzeri %14 %16 %17 %16 %14
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XX PERFORMANS GOSTERGELERIMIZ
Calisan Demografisi 2020 2021 2022 2023 2024
Ust ydnetimin demografik dagilimi = = = s -
Toplam Ust diizey ydnetici sayisi 8 14 10 10 10
Toplam Ust diizey kadin ydnetici sayisi 1 4 4 4 5
Toplam Ust diizey Tirk yonetici sayisi 6 12 8 10 10
Uyruguna gore Ust diizey yoneticiler - - - - -
Yerli 6 12 8 10 10
Yabanci 2 2 2 10 0
Toplam calisan sayisi 1.441 1.617 1.580 1.327 1.329
Toplam kadin ¢alisan sayisi 320 290 306 332 353
Toplam erkek caligan sayisi 1.123 1.327 1.274 995 976
Kadin calisan orani %22 %18 %19 %25 %26
Beyaz yaka calisan sayisi 184 202 236 224 202
Toplam kadin beyaz yaka ¢alisan sayisi 75 75 65 88 75
Toplam erkek beyaz yaka calisan sayisi 109 127 171 136 127
Beyaz yaka kadin ¢alisan orani %41 %37 %27 %39 %37
Mavi yaka calisan sayisi 1.257 1.415 1.344 1.104 1.127
Mavi yaka kadin calisan sayisi 245 215 241 225 278
Mavi yaka erkek calisan sayisi 1.012 1.200 1.103 879 849
Mavi yaka kadin calisan orani %19 %15 %17 %20 %25
Engelli calisanlar 44 36 47 40 32
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Calisan Demografisi 2020 2021 2022 2023 2024

Stajyerler 1 12 25 17 27

Stajyer lise 6grencisi sayisi 14 10 7 15 23

Stajyer Universite 6grencisi sayisl - - - - 4

Yas gruplarina gére calisanlar

Uyruguna gére calisanlar

Yerli

1.436

1.162

1.576

30 yas alti caligan sayisi 693 727 596 490 432
30-50 yas arasi caligan sayis! 708 855 950 796 835
50 yas ve Ustl ¢alisan sayisi 40 35 33 41 62

1.324

1.324

Yabanci

Ortalama kidem yih

Sézlesme tiiriine gére calisanlar

Sarekli

1.037

1.114

1.196

Ust diizey yoneticiler 10 10 10 10 10
Orta kademe yoneticiler 7 7 7 28 55
Uzmanlar & Memurlar 6 5 5 81 137

1.213

1.091

Gegici

404

503

384

114

238
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XX GRI iCERIK ENDEKSi

GRI Hizmetleri, Icerik Endeksi - Temel Hizmeti icin, GRI icerik Endeksi'nin standartlarla tutarli ve acik bir sekilde sunuldugunu; 2-1 ila 2-5, 3-1 ve 3-2 numarali aciklamalara iliskin referanslarin raporun ilgili bélimlerle uyumlu
oldugunu gézden gegirmistir. Bu hizmet raporun Turkge versiyonu lzerinden gerceklestirilmistir.

Kullanim bildirimi Klimasan, 1 Ocak-31 Aralik 2024 dénemini GRI icerik Endeksi-Essentials Standartlarina gére raporlamistir.

GRI 1 GRI 1: Kurulug 2021

icecek, dondurma ve gida hizmetleri / perakende sektériine iliskin sektér standardi heniiz hazirlanmadidi igin herhangi

jhllanilap GRIS=KISERIEE . bir sektor standardi kullanilmamistir.

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GENEL ACIKLAMALAR

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalan
Rapor Hakkinda, sayfa 6

2-1 Organizasyon detaylar Klimasan Hakkinda, sayfa 10-11
Sermaye ve Ortaklik Yapimiz, sayfa 16
2-2 Kurulusun surdurilebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluglar Rapor Hakkinda, sayfa 6

Rapor Hakkinda, sayfa 6

2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve iletisim noktasi Raporlama yillik olarak yapilmaktadir.
iletisim: sustainability@klimasan.com.tr
2-4 Onceki ddnem raporuna ait diizeltmeler Yeniden diizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.
. Bagimsiz Glvence Beyani, sayfa 149
2D ISO 14064-1 Dogrulama Beyani, sayfa 150

Faaliyetler ve Calisanlar

Klimasan Hakkinda, sayfa 10-11

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021 Baslica Uriinlerimiz, sayfa 12

Metalfrio Solutions Hakkinda, sayfa 13
Sermaye ve Ortaklik Yapimiz, sayfa 16

Deger Zincirinde Surdurilebilirlik, sayfa 46-47
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 84-88

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri

nsan Kaynaklari, sayfa 113-116

Ll Performans Géstergelerimiz, sayfa 128-134

LY T m—— insan Kaynaklaﬂrl, sayfa 1.13—'1 16
Performans Goéstergelerimiz, sayfa 128-134

Yénetisim

Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ve Komiteler, sayfa 54-55

Organizasyon $Semasi, sayfa 56

Yénetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 54-55

Organizasyon Semasi, sayfa 56

Yénetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 54-55

Organizasyon Semasi, sayfa 56

2-9 Yénetigim yapisi ve bilegimi

2-10 En yiksek yénetim organinin atanmasi ve secilmesi

2-11 En yiksek yénetim organinin baskani
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XX GRI iICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

ACIKLAMALAR

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yiksek yénetisim organinin roli

YER VE/VEYA DIiREKT CEVAPLAR
Yénetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 54-55
Organizasyon $Semasi, sayfa 56

2-13 Etkilerin yonetilmesi icin sorumluluk yetkisi verilmesi

Strdurilebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 26-29
Surdurdlebilirlik Yaklagimi ve Stratejisi, sayfa 30-35

2-14 Strdurdlebilirlik raporlamasinda en yiksek yonetisim organinin roli

Rapor Hakkinda, sayfa 6
Surddrilebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 26-29
Surdurdlebilirlik Yaklagimi ve Stratejisi, sayfa 30-35

2-15 Cikar catismalari

ic Denetim ve Kontrol, sayfa 60-61
is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 62-63
Adil Rekabet, sayfa 64

Etik Davranig Kurallari Politikasi
Kurumsal Sosyal Uygunluk Politikasi
Tedarikci Davranig Kurallari Prensipleri

2-16 Kritik konularin iletigimi

Surdurdlebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 26-29
Surdurdlebilirlik Yaklagimi ve Stratejisi, sayfa 30-35

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 36-44

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 62-63

2-17 En yiksek yénetim organinin kolektif bilgisi

Yénetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 54-55
Organizasyon Semasi, sayfa 56

2-18 En yiksek ydnetim organinin performansinin degerlendirilmesi

Yénetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 54-55
Organizasyon Semasi, sayfa 56

2-19 Ucretlendirme politikalari

insan Kaynaklari, sayfa 113-116

2-20 Ucretin belirlenmesi siireci

2-21 Yillik toplam tazminat orani

Tazminat Politikasi
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XX GRI iICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

Strateji, Politikalar ve Uygulamalar

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

CEO'nun Mesaj, sayfa 7

Genel Mudur'tin Mesaiji, sayfa 8

Surdurdlebilirlik Yaklagimi ve Stratejisi, sayfa 30-35

Ekonomik Surdurdlebilirlik Taahhltlerimiz ve Hedeflerimiz, sayfa 65
Cevresel Surdurilebilirlik TaahhUtlerimiz ve Hedeflerimiz, sayfa 90
Sosyal Surdurilebilirlik Taahhitlerimiz ve Hedeflerimiz, sayfa 111-112

2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisi hakkinda agiklama

2-23 Politika taahhUtleri Kurumsal Yénetisim, sayfa 53
2-24 Politika taahhutlerinin yerlestirilmesi Kurumsal Yonetisim, sayfa 53

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 36-44

ic Denetim ve Kontrol, sayfa 60-61

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 62-63

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021 Musteri Memnuniyeti, Deneyimi ve Satis Sonrasi Cozimler, sayfa 74-77

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 36-44

ic Denetim ve Kontrol, sayfa 60-61

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 62-63

Musteri Memnuniyeti, Deneyimi ve Satis Sonrasi Cozimler, sayfa 74-77

Raporlama déneminde yasalara uygun olmayan bir gelisme yasanmamis olup, kanun ve
yonetmeliklere uygunsuzluk cezasi alinmamustir.

2-25 Olumsuz etkileri diizeltme stregleri

2-26 Tavsiye alma ve endiselerini dile getirme mekanizmalari

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 62-63
Kurumsal Uyelikler ve Destekledigimiz inisiyatifler, sayfa 45

2-28 Kurumsal Uyelikler

Paydas Katilimi
2-29 Paydas katilimi yaklagimi Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 36-44
2-30 Toplu is sézlegsmeleri

Klimasan binyesinde toplu is sézlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
ONCELIKLI KONULAR
= 3-1 Oncelikli konularin belirlenme siireci Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 A = = :
% 3-2 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49

Siirdiiriilebilir Finansal Performans

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Ozet Finansal ve Operasyonel Gstergeler, sayfa 66

SOR1I6201: SISl T T 201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Ozet Finansal ve Operasyonel Gostergeler, sayfa 66
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XX GRI iICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sl ek e e, Sy e

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari
2016

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 84-88

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Performans Géstergelerimiz, sayfa 128-134

Raporlama déneminde, Klimasan'in tedarik zinciri aginda belirgin dlcekte olumsuz
GRl,308: Te.da”kg CCHEE. 308-2 Tedarik zincirinde olumsuz cevresel etkiler ve alinan énlemler el L9 U VTIEE SEells
Degerlendirme 2016

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 84-88

Raporlama déneminde, Klimasan'in tedarik zinciri aginda belirgin dlgekte olumsuz
GR|,414: Tejc?arlkg!mn posyal 414-2 Tedarik zincirinde olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler sosy] U UM el
Degerlendiriimesi 2016

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 84-88

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 62-63

.. ) Adil Rek: fa 64
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi dil Rekabet, sayfa 6
Etik Davranig Kurallari Politikasi
Kurumsal Sosyal Uygunluk Politikasi
Tedarikci Davranis Kurallari Prensipleri

Raporlama déneminde Klimasan'da bir yolsuzluk vakasina rastlanmamustir.

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele

2016 205-3 Dogrulanmis yolsuzluk olaylari ve alinan énlemler

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 62-63
Raporlama dénemi icerisinde Klimasan aleyhine herhangi bir rekabet karsiti davranis,
anti-trost veya tekel uygulamalari kapsaminda acgilmis yasal isleme rastlanmamustir.

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranig

2016 206-1 Rekabet karsiti davranis, anti-trést ve tekel uygulamalari igin yasal iglemler

Adil Rekabet, sayfa 64

Uriin Tasarimi ve Yasam Déngiisii Analizi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi A, Inovasyen ve Bl BEmiatiny, o 1R

Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Déniistim, sayfa 78-82

301-2 Kullanilan geri dénustiriimis girdi malzemeleri Ferimns ©srerelatiia, cay 1282l

GRI 301: Malzemeler 2016

Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Déniisiim, sayfa 78-82
Performans Géstergelerimiz, sayfa 128-134

301-3 Geri kazanilmis Uriinler ve ambalaj malzemeleri
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XX GRI iICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

ACIKLAMALAR

Enerji Verimliligi ve Yénetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 93-95

GRI 302: Enerji 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

302-1 Kurulus i¢inde enerji tiketimi

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 93-95
Performans Géstergelerimiz, sayfa 128-134

302-3 Enerji yogunlugu

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 93-95
Performans Géstergelerimiz, sayfa 128-134

302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 93-95

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji ihtiyacinda azalma
Su Yonetimi

3-3 Oncelikli konularin y&netimi

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 93-95

"Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Su Yonetimi, sayfa 101

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilegimler

Su Yénetimi, sayfa 101

303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi

Su Yénetimi, sayfa 101

303-4 Su desarji

Su Yonetimi, sayfa 101
Performans Géstergelerimiz, sayfa 128-134

303-5 Su tuketimi
Biyocesitlilik

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Su Yonetimi, sayfa 101
Performans Goéstergelerimiz, sayfa 128-134

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Biyocesitlilik, sayfa 107-108

GRI 304: Biyocesitlilik 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

304-1 Korunan alanlarin sahip oldugdu, kiraladigi, icinde veya bitisiginde yer alan
operasyonel sahalar ve korunan alanlarin disinda biyolojik cesitlilik degeri yiksek
alanlar

Biyocesitlilik, sayfa 107-108

304-2 Faaliyetlerin, trlnlerin ve hizmetlerin biyolojik gesitlilik Gzerindeki dnemli
etkileri

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Biyocesitlilik, sayfa 107-108

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Emisyon Yonetimi, sayfa 96-100

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

Emisyon Yonetimi, sayfa 96-100
Performans Gostergelerimiz, sayfa 128-134

305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

Emisyon Yonetimi, sayfa 96-100
Performans Géstergelerimiz, sayfa 128-134

305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari

Emisyon Yonetimi, sayfa 96-100
Performans Gostergelerimiz, sayfa 128-134

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

Emisyon Yonetimi, sayfa 96-100
Performans Gostergelerimiz, sayfa 128-134

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

Emisyon Yonetimi, sayfa 96-100
Performans Géstergelerimiz, sayfa 128-134
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XX GRI iICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Déngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 102-106

GRI 306: Atik 2020

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili dnemli etkiler

Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 102-106

306-2 Atikla ilgili Gnemli etkilerin yénetimi

Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 102-106

306-3 Uretilen atik

Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 102-106
Performans Goéstergelerimiz, sayfa 128-134

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atiklar

Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 102-106
Performans Géstergelerimiz, sayfa 128-134

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

Nitelikli is Giicii ve Bslgesel Kalkinma

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 102-106
Performans Géstergelerimiz, sayfa 128-134

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
insan Kaynaklari, sayfa 113-116
Nitelikli s Glicii ve Bélgesel Kalkinma, sayfa 124

GRI 401: istihdam 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

401-1 Yeni calisan ise alimlari ve caligan devir hizi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

insan Kaynaklari, sayfa 113-116

is Saghg ve Giivenligi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
is Saghgr ve Glvenligi, sayfa 117-120

GRI 403: is Saghgi ve Givenligi
2018

403-1 is saghgi ve glivenligi yénetim sistemi

is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 117-120

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay arastirmasi

is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 117-120

403-3 is saghgi hizmetleri

is Saghgr ve Givenligi, sayfa 117-120

403-4 is saghigi ve giivenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim

is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 117-120

403-5 is sagligi ve giivenligi konusunda isci egitimi

is Saghgi ve Givenligi, sayfa 117-120
Performans Gostergelerimiz, sayfa 128-134

403-6 Isci sagliginin gelistiriimesi

is Saghgi ve Givenligi, sayfa 117-120

403-7 ls iligkileri ile dogrudan baglantili is saghgi ve giivenligi etkilerinin énlenmesi
ve azaltilmasi

is Sagligi ve Givenligi, sayfa 117-120

403-8 Is sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi kapsamindaki isciler

is Saghgi ve Givenligi, sayfa 117-120

403-9 isle ilgili yaralanmalar

is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 117-120
Performans Gostergelerimiz, sayfa 128-134
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XX GRI iICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Yetenek Yénetimi ve Calisan Gelisimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
insan Kaynaklari, sayfa 113-116

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

404-1 Caligan basina yilda ortalama egitim saati

insan Kaynaklari, sayfa 113-116
Performans Géstergelerimiz, sayfa 128-134

404-2 Calisan becerilerini gelistirme programlari ve gecis yardim programlari

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

insan Kaynaklari, sayfa 113-116

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Yéjnetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 54-55
Insan Kaynaklari, sayfa 113-116

Kurumsal Sosyal Uygunluk Politikasi

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
2016

405-1 Yénetim organlarinin ve calisanlarin gesitliligi

Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ve Komiteler, sayfa 54-55
insan Kaynaklari, sayfa 113-116
Performans Géstergelerimiz, sayfa 128-134

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani

Klimasan'da cinsiyet bazinda maas farkliligi bulunmamaktadir. Esit ise esit tcret prensibi
uygulanmaktadir.

GRI 406: Ayrimcilik Yasagi 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan duzeltici faaliyetler

Calisan ve insan Haklari

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Raporlama déneminde herhangi bir ayrimeilik
vakasi yagsanmamistir.

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 62-63
insan Kaynaklari, sayfa 113-116

Kurumsal Sosyal Uygunluk Politikast
Tedarikci Davranig Kurallari Prensipleri

GRI 407: Orgiitlenme Ozgirligi
ve Toplu Sézlesme 2016

407-1 Orgiitlenme 6zgiirligii ve toplu pazarlik hakkinin risk altinda olabilecegi
islemler ve tedarikgiler

Klimasan, érgitlenme ve toplu sézlesme haklarina saygilidir. Raporlama déneminde,
Klimasan'in bilgisi dahilinde herhangi bir tedarik¢ide sendikal haklarin ihlali s6z konusu
olmamistir.

GRI 408: Cocuk Isciligi 2016

408-1 Cocuk isciligi olaylari icin dnemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler

Klimasan, hicbir sekilde ¢ocuk isci istihdam etmemekte olup, basta tedarik¢ileri olmak
lUzere deger zincirindeki diger paydaslarindan ilgili kanun ve yénetmeliklerde belirtilen
yas hukimlerine uymalarini beklemektedir.

GRI 409: Zorla veya Zorunlu
Calisma 2016

409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma olaylarinda nemli risk altinda olan operasyonlar
ve tedarikgiler

Klimasan ve basta tedarikgileri olmak Gzere deger zincirindeki tim paydaslari hicbir
sekilde zorla caligan barindirmamaktadir.
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XX GRI iICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

ACIKLAMALAR
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 125-127
Nitelikli Is Giicli ve Bolgesel Kalkinma, sayfa 124

GRI 413: Yerel Toplumlar 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve kalkinma programlari ile
yapilan operasyonlar

Siber Giivenlik ve Veri Gizliligi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 125-127
Nitelikli is Giicli ve Bolgesel Kalkinma, sayfa 124

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Siber Guvenlik ve Veri Gizlilidi, sayfa 83

GRI 418: Misteri Gizliligi 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili kanitlanmig
sikayetler

Miisteri Memnuniyeti ve Deneyimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Kaynak Verimliligi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Doniisiim

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Operasyonel Miikemmellik ve Siirdiiriilebilir Uriin Kalitesi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Raporlama déneminde musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili
dogrulanmis sikayet bulunmamaktadir.

Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi, sayfa 83

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Mdusteri Memnuniyeti, Deneyimi ve Satis Sonrasi Coztimler, sayfa 74-77

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevre Yénetimi, sayfa 91-92
Enerji Verimliligi ve Yénetimi, sayfa 93-95

Emisyon Yonetimi, sayfa 96-100

Su Yonetimi, sayfa 101

Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 102-106

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Ar-Ge, Inovasyon ve Dijital Déniisiim, sayfa 78-82

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Operasyonel Mikemmellik ve Kalite, sayfa 67-73

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Proaktif Risk ve Kriz Yénetimi, sayfa 57-59
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XX GRI iICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Calisan Memnuniyeti ve Baglihg:

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Kurumsal Yénetisim

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Paydas iletisimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Kimyasal Yénetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Acil Durum Hazirhgi ve Eylem Plani
3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Lojistik Etkiler

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
insan Kaynaklari, sayfa 113-116

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Kurumsal Yoénetigim, sayfa 53

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 36-44
Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevre Yonetimi, sayfa 91-92
Su Yonetimi, sayfa 101

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 102-106

Acil Durum Hazirligi ve Eylem Plani, sayfa 121-123

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Acil Durum Hazirligi ve Eylem Plani, sayfa 121-123

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Lojistik Etkiler, sayfa 89
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XX UNGC ENDEKSI

Konular Kiiresel ilkeler Raporun ilgili Béliimii

ilke 1: Is diinyasl, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi duymalidir. i¢ Denetim ve Kontrol, sayfa 60-61

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 62-63
insan Haklari Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 84-88

ilke 2: is diinyasl, insan haklari ihlallerinin suc ortagi olmamalidir.
Calisan ve Insan Haklari (insan Kaynaklari), sayfa 114

Klimasan Sosyal Uygunluk Politikasi
is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 62-63

Klimasan Sosyal Uygunluk Politikasi

ilke 4: Her tiirlii zorla ve zorunlu calistinlmaya son verilmelidir. is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 62-63

ilke 3: is diinyasl, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgiirligiini desteklemelidir.

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 84-88
Calisma Standartlar Calisan ve insan Haklari (insan Kaynaklari), sayfa 114

ilke 5: Her tiirlii cocuk isciligine son verilmelidir.
Klimasan Sosyal Uygunluk Politikas:

Klimasan Tedarik¢i Davranis Kurallar

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik (insan Kaynaklari), sayfa 114
Klimasan Sosyal Uygunluk Politikasi

ilke 6: ise alma ve calisma siireclerinde ayrimciliga son verilmelidir.
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XX UNGC ENDEKSI

Konular Kiiresel ilkeler Raporun ilgili Béliimii

Proaktif Risk ve Kriz Yénetimi, sayfa 57-59

Cevresel Surdurdlebilirlik TaahhUtlerimiz ve Hedeflerimiz, sayfa 90
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevre Yonetimi, sayfa 91-92

ilke 7: Is diinyasl, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemelidir. Emisyon Yénetimi, sayfa 96-100

Su Yoénetimi, sayfa 101

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 102-106

Cevre Biyocesitlilik, sayfa 107-108

Kurumsal Uyelikler ve Destekledigimiz inisiyatifler, sayfa 45

ilke 8: is diinyasl, cevreye yonelik sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma i Degletdie 9 M Elovs Cae s, e =2

destek verilmelidir. Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 125-127

SBTi Emisyon Azaltim Hedefleri Onayi, sayfa 151-154

Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Donlisiim, sayfa 78-82
ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelistiriimesi ve yayginlastirlmasi ézendirilmelidir. Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 93-95

Doga Dostu Uriinlerimiz, sayfa 110

Kurumsal Yonetisim, sayfa 53

. ) ic Denetim ve Kontrol, sayfa 60-61
Yolsuzlukla Miicadele llke 10: Is diinyasi, rigvet ve harag dahil her tirli yolsuzlukla micadele etmelidir. )
Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 62-63

Adil Rekabet, sayfa 64
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XK EMiISYON ENVANTERI
Alt Kategori Bazli Emisyonlar
No Alt Kategori tCo, tCH, tN,O tCOe
1 1.1 Sabit Yanma 1243,6479 0,619328%4 0,6074615 1244,8746
2 1.2 Hareketli Yanma 99,641709 0,66401813 2,4643102 102,77004
3 1.4 Kagak / Sizinti Gaz - - - 82,804867
4 2.1 Elektrik 4307,1879 - - 4307,1879
5 3.1 Girdi Tagima 81,014492 - - 81,014492
6 3.2 Cikti Tagima 3237,1327 - - 3237,1327
7 3.3 Calisan ise Gelis / Gidis 313,26232 - - 313,26232
8 3.4 Ziyaretci Ulagim 53,387332 - - 53,387332
9 3.5 is Seyahatleri 125,74422 - - 125,74422
10 3.6 Well to Tank 1459,5108 - - 1459,5108
1 4.1 Satin Alinan Urln 38998,194 - - 38998,194
12 4.2 Satin Alinan Varliklar 109,19701 - = 109,19701
13 4.3 Atik Bertaraf 32,936915 - - 32,936915
14 4.4 Hizmet Kullanimi 697,6999 - - 697,6999
15 5.1 Uriin Kullanim Asamasi 930567,12 = 5 930567,12
16 5.2 Uriin Kullanim Omri Sonrasi 68,22927 - - 68,22927
Toplam 981393,9 1,28334707 3,0717717 981.481,06
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XX I-REC SERTIFiKASI
!'helmernatlanal
3Iraddng Standard
Fwndat n
The International

Redemption Statement

This Redemption Statement has been validated against the Evident Registry by
Foton Marketplace

This Redemption Statement has been produced for
KLIMASAN KLIMA SAN. VE TIC. A.S.
by
Aksa Elektrik Satis A.S
confirming the Redemption of

9700.000000

I-REC Certificates, representing REDEMPTION 9700,000000 MWh of electricity generated from
renewable sources

This Statement relates to electricity consumption located at or in

Manisa OSB 1.Kisim Kegilikéy OSB Mh. Cumbhuriyet Cad. No:1 45030
Yunusemre, Manisa

in respect of the reporting period

2024-01-01 to 2024-12-31

QR Code Verification

e status of this Redemption Statement Dy scanning the QR code on the & and entenng in the Vesficstion Key

"-I W

Verification Key

ZTHANEE

TS PRT NI

3 BPLIPCOWIS VI FUSZIrTH 2B DM odig 5

(=253} Tracking Standard
Foundation

The stated Redemption Purpose is

Scope 2 Reporting

QR Code Verification
My The 613N o this Redamption Satement by scanning the CR code on the eft snd ertering in e Venfication Key
beiow

Verification Key

27340861

Ver cation URL

identapp/public/certificates/enHCAEHGHKP OB AP RIBNIIUWI PR PcoWis 1 PuSe 3 TH2a%2 BMada

%2FFaagmullfie
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XX I-REC SERTIFIKASI

73} The International

%‘9 Tracking Standard

Redemption Certificate

Verification Key

27940861

Verlf:atmn URL

AP PN/ Certates eV IHTABH HETOBAPREGNGILVYD

Device Name Country Energy Source Technology Support Com.Date Volume Period
2024-11-01
DORAZ JES TUR ES810 TC452 NG 2007-12-27 8555
2024-12-31
2024-01-01
GREENECO JES TUR ESE10 TC491 YES 2016-09-30
2024-0217
= . : 2024-12-0
Sultanhisar JES TUR ES810 TC492 YES 2016-10-31 645
2024-12-31
QR Code Verification
Verify the status of this Redemptnn Statemant by scanming e CF code on the IeM and entering in the Yeriicatian Key

The International
.% Tradting Standard
uundal on

AUDITOR NOTES

This statement is generated by the |-TRACK Standard Foundation's accredited platform, Foton
Marketplace, through the Evident I-REC Registry. Please verify the document using the I-REC
Registry link below. This statement is proof of the secure and unique redemption of the |-RECs
stated above for the named beneficiary to be reported against consumption in the country
during the reporting year stated. |-RECs are assigned to a beneficiary at redemption and
cannot be further assigned to a third party. No other use of these I-RECs is valid under the |-
REC Standard. Please verify the document below to check if the offset attributes are included:
Where offset attributes are ‘incl' the device registrant, who exclusively holds the environmental
attribute rights, has undertaken never to release carbon offsets in association with these MWh;
‘excl’ means carbon offsets relating to these MWh may be traded independently at some point
in the future. Thermal plants emit carbon as part of the combustion process. While this is not
zero carbon, it is generally recognised as carbon neutral where the source is recent biomass.

Verdy e staius of 1h et iy scanining the i or the lelk and antering in the Verfization Key
B

Verification Key

27940461

Verification URL

hitps, ndentapp/publicicertificates /o nHCAR HuHKFOEAPRIBN A M s BPDPcoWiS i1 1 Pyl

KPR gmuifim
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XX 1SO 14064-1 DOGRULAMA BEYANI

PRO.UF1AREV.0426.03.2025

TION &L INSFECTION

Sera Gazi Dogrulama Beyani

KLIMASAN A.S.

Or jzatic ies / Or iz | Sinirlar

Greenhouse Gas Verification Statement

Manisa OSB 1. Kisim Kegilikéy OSB Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No:1 Yunusemre/Manisa

The Greenhouse Gas emissions inventory has been verified to meet the standard requirements specified below according to
1SO 14064-3:2019 / Sera Gazi emisyonlari envanterinin, ISO 14064-3:2019a gore asagida belirtilen standart gerekiiliklerini

karsiladigi dogrulanmistir.

ISO 14064-1:2018

Category 1- Direct emissions / Dogirudan emisyonlar
Category 2- Purchased energy emissions (Location based) / Satin alinan enerji emisyonlar (Lokasyon bazl;)

Category 3- Emissions from ion / Ulasim kaynakl

Category 4- Emissions from products, service used / Kullamilan driin - hizmet kaynakli emisyonlar
Category 5- Emissions from associated with the use of the product / Uriin kullanimi kaynakii em.
Category 6- Other Emissions / Diger emisyonlar

Total Location Based Emissions / Toplam Lokasyon Bazli Emisyonlar

Total Market Based Emissions / Top/am Market Bazli Emisyonlar

Biogenic Emissions / Biyojenik Emisyonlar

Purchased renewable energy emission allowance / Satin alinan yenilenebilir enerji emisyon karsiig
Category 2- Purchased energy emissions (Market based) / Satin alinan enerji emisyonlar (Market bazi)
Renewable energy references / Yenilenebilir enerji referanslar::

Credits from GHG Scheme / Satin alinan krediler
Credits references / Kredi referanslari

Level of Assurance :  Reasonable / Makul Verification Report Date
Reporting Period : 01.01.2024 - 31.12.2024 Statement No

Approved by / Onaylayan
Okay Kayhanh — Genel Miidiir

y /%

QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.

Beytepe Mah. 5397 Sokak, Mira Ofis B1 Blok D:2, Cankaya - Ankara

Tel : +90 312 472 60 67 Faks : +90 312 472 60 68
E-mail: info@gsi.com.tr Web: www.qgsi.com.tr

1.430,44
4307,18
5.270,05
39.838,02
930.635,35
981.481,06

981.481,06

4.307,18

30.07.2025

tCO; eq
tCOzeq
tCOz eq
tCO2 eq
tCOz eq
tCOzeq
tCOz2eq
tCOz2eq

tCOseq

tCO2 eq
tCO:eq

tC0: eq

SG-GNL-107 / 2024
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XX SBTi EMiISYON AZALTIM HEDEFLERi ONAYI

SCIENCE /

BASED (

TARGETS v
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION APPROVE D \\
NEAR-TERM SCIENCE-BASED TARGETS

The Science Based Targets initiative has validated that the science-based greenhouse gas
emissions reductions target(s) submitted by Klimasan A.S. conform with the SBTi Criteria
and Recommendations (Criteria version 5.0).

SBTi has classified your company’s scope 1 and 2 target ambition as in line with a 1.5°C
trajectory.

The official near-term science-based target language:

Klimasan A.$. commits to reduce absolute scope 1 and 2 GHG
emissions 44.1% by 2030 from a 2020 base year. Klimasan A.$. also
commits to reduce scope 3 GHG emissions from the use of sold
products 51.6% per product sold by 2030 from a 2021 base year.

Partner Organizations In collaboration with
DATE OF APPROVAL INCDP (@) e &5 v G M ESiESs
X2y Global Compact TEIRTE | COALITION

25 January 2024
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XX SBTI EMiISYON AZALTIM HEDEFLERiI ONAYI

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIING AWGITIOUS CORPORRTE CLINTE ACTICH @ iAo T

Science Based Targets initiative
COMMITMENT LETTER

Yersion 1 - November 2027

e Organizations joining the Science Based Targets initiative (SBTi) must follow the SBTi step-
by-sien process and align with SBTI criteria and recommendations.

e Please consult the 3BT FAQ for additional information on the process and expeclations.

e SMEs! are welcome to join the SBTi by submitting a completed SME Science-Based Target
Setting Form instead of this document.

introduction

The Science Based Targets initiafive (SBTi) is a global body enabling businesses to set
ambitious emissions reductions targets in fine with the latest climate science. it is focused on
accelerating companies and financial institutions across the world to halve emissions before 2030
and achieve net-zero emissions before 2050.

The initiative js a collaboration between CDP, the United Nations Global Compact, World
Resources Institute (WRI) and the World Wide Fund for Nature (WWF) and one of the We Mean
Business Coalition commitments.

The initiative champions science-based target setting as a powerful way of boosting companies’
and financial institutions’ competitive advant; in the transformation to the low-carbon economy.
Science-based targets are greenhouse gas emissions reduction targets that are in line with
the level of decarbonization required to meet the goals of the Paris Agreement — to limit global
warming to well-below 2°C above pre-industrial levels and pursue efforts to limit warming to 1.5°C.

Step-by-step process to set a science-based target

Setting a science-based target is a five-step process:
Step 1. Register online and submit the commitment letter

Signing this commitiment leiter indicates that your organization will work to set a science-based
emission reduetion target aligned with the SBTT's target-setting criterfa. After_reqistering online and
submiiting your commitment letter o commitments@sciencebasedtargets.org. your organization wilt
be recognized as "committed” at sgiencebasedtargets.org as well as on our partner websites at We
iMean Business, and the UN Global Compact.

* For the purpose of the SBTiand its target vaiidation process, SMEs are defined as a non-subsidiary, independent
company which employs fewer than 500 employges.

Companies and financial institutions are urged to aim for the highest level of ambition in their target
setting and also commil to set a long-term science-based target to reach net-zero value chain
GHGs emissions by no later than 2060. Companies that commit to set these long-term science-
based targets to reach net-zero and align their business with a 1.5°C future will also be recognized
as part of the Business Ambition for 1.5°C and the Race to Zero campaigns.® The SBTi has
developed a net-zero standard for corporates and the SBTi netzero standard for financial
institutions is planned o be developed in 2022,

Step 2. Develop a target

Once your organization has signed the commitment letter you will have a maximum of 24 months to:

1) Develop a science-based target aligned with the SBTi criteria;
2) Submit the target to the SBTi for validation;
3) Publish your approved target on the SBTi website.

We encourage companies and financial institutions to begin this process and submit targets for
validation as early as possible. If an organization fails to complete allthe above steps within 24 months,
their name will be removed frem the SBTi Companies Taking Action webpage and all other websites,
as per our Protocol to Manage Expired Commitments. Under special circumstances, the SBTi may grant

organizations additicnal time to publish their ta}geis.

Please note that under the new SBTi strateqy, published on July 15, 2021, the initiative is increasing
the minimum ambition of its near-term targets, which as of July 15, 2022 will become 1.5°C for scope
1 and 2 targets and well-below 2°C for scope 3 targets. In addition, the timeframe of targets will be 5 to
10 years and no longer 5 to 15 years. These updates are published in the V5 of the SBTi Criferia and
Recommendations, Thus, organizations that want to set near-term targets aligned with V4.2 of the SBTi

The SBTi offers resources, case studies and webinars to help companies develop thelr science-based
targets.

Step 3. Submit your target for official validation

To have your science-based target officially approved and published, your organization must coniplete
the Target Submission Form and submit it for validation via email to fargets@sciencebasediargets.org,
The SBTi target validation team will validate the target against the SBTI criteria and the Target
Validation Protocol. and inform you whether the target has been approved or whether further wark is
needed.

2 No oil and gas companies, airports or companies with >50% coal or at sisk of non-parent approach are able to
jointhe Race to Zero at this point in time. For any queries, please contact Race to Zero at racetozero@unfcec,int,
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Step 4. Announce the farget

On confirmation that your target meets the SBTI criteria, your organization's target will be published on
the SBTi website and may be showcased in other communications. The SBTi may contact your
nominated communications contact about further opportunities to profile your organization's climate
leadership.

Step 5. Disclose your progress

Following approval, you shauld disclose your organizations' emissions annually and monitor progress
on reaching your target. Recommendations for reporting include disclosure through CDP, annual
reports, sustainability reports and your company's website.

Please proceed to page 5 of this document to complete the Commitment Letter. Financial institutions
and food, agriculture and forest sectors must consult pages 3, and 4 respectively before proceeding fo
complete page 5.

Financial Institutions

Due to its unique nature, the financial sector has a separafe process established by the SBTi. The
sector's largest impact comes from its investment and lending activities (known as scope 3, category
15 emissions) and therefare it is imperative that targets for this sector encompass such activities.

The SBTi defines a financial institution as an organization whose business inveolves the arrangement
and execution of financial and monetary transactions, including deposits, loans, investments and
currency exchange. More specifically, the SBTi deems an organization a financial institution if 5 percent
or more of its revenue or assets comes from the activities described above.

On October 1, 2020, the SBTi released a framewark that allows financial institutions - including banks,
investors, insurance companies and others - to set science-based targets to align their lending and
investment activities with the Paris Agreement. Visit the SBTi finance homepage for more information.

Based on current methods and coverage, the primary financial sector audience includes universal
banks, asset managers, asset owners {pension funds, closed-end funds, insurance companies), private
equity firms, and morigage real estate investment trusts (REITs). The framework is also relevant for
other financial institutions that have holdings in the following asset classes where methods are currently
available: real estate, mortgages, electricity generation project finance, corporate and consumer loans,
bonds, and equity. SBTi plans to develop additional methods and criteria for sovereign debt and
securities underwriting in 2022.

Asset classes beyond this list are currenfly out of the SBTi's scope. Bilateral and multilateral
development financial institutions (e.g. the World Bank) are not the primary audience of this framework.
Equity REITs, namely real estate companies that own or manage income-generating properties and

No“"“a,,ﬁ . . .
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lease them to tenants, are not a target audience of this project and shall pursue the regular target
validation route for companies.

Financial institutions are invited to commit to set science-based targets by signing this commitment
letter, and o set fargets by completing the following steps within a maximum of 24 months:

1. Develop a science-based target aligned with the SBTi criteria for financial institutions;

2. Submit the target to the SBTi for validation;

3. Publish your approved target on the SBTi website.
Financial institutions that committed to the SBTi before October 1, 2020 are required to complete the
steps above by Qctober 1, 2022.

If a company falls under the definition above but does not consider their investment activities
significant/relevant for the purposes of science-based target setting, the company should reach aut to

the team at info@sciencebasedtargets org.

Forest, Land and Agriculture sectors

Companies in land-intensive sectors have a critical role to play in the transformation to a zero carbon
economy. This is why the SBTi is developing science-based methods to help businesses in these
sectors reduce their impact and seize mitigation opportunities.

The SBTi Foresi, Land and Agriculture project (SBTi FLAG) is developing methods and guidance to
enable businesses in FLAG sectors to set science-based targets that fully incorporate deforestation and
land-related emissions.

Companies with land-intensive operations can commit to the SBTi through signing this letter and setting
targets with existing methods. However, FLAG companies will be required to update their GHG
Where this GHG inventory update triggers a target recalculation as described in the SBTi Criteria and
Recommendations, companies are required to recalculate their targets in line with the SBTi FLAG
guidance. Both FLAG and GHG Protocol updates will be available later in 2022 and the SBTi will share
further information for these updates in due course.

The SBTi encourages companies in these sectors that are in the process of setting targets to continue
doing so and to estimate land use and land-use change emissions and include those in their targets.
This will increase the credibility of the companies’ climate commitments and help the company
anticipate future changes to the GHG Protocol as well as the SBTi criteria.
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Science Based Targeis initiative
COMMITMENT LETTER

Qur organization wishes to join the growing group of leading corporations that are setting emissions
reduction fargets in line with what climate science says is necessary. By doing so, we recognize the
crucial role the business community can play in minimizing the risk climate change poses to the future
of our planet.

Thereby, | am pleased to confirm that KLIMASAN KLIMA SAN. ve TIC. AS. is commiting to set
science-based emissions reduction targets (nearterm targets), in line with the SBTi
Criteria and Recommendations, submit them to the SBTi for validation and publish our approved
targets, all within a maximurn of 24 months.

We acknowledge that our commitment will be recognized on sclencebasedtargets.org as well as on
our partner websiles at We iviean Business and UN Global Compact.

In addition, to align with the most ambitious aim of the Paris Agreement and to what science dictates
is necessary to reduce the destructive impacts of climate change on human society and nature - fo
reach net-zero global emissions by 2050 at the latest in order fo limit global warming fo 1.6°C - my
company is comnmitting o:

D Set net-zevo targets. including a long-term science-based target: My company commits
0 set a long-term science-based target to reach net-zero value chain GHGs emissions by no
fater than 2060 in line with the $8T1 Net-Zero Standard, submit it for SBTi validation and publish
it, all within a maximum of 24 months. By committing to set & net-zero target, | also acknowledge
that my company will be part of the Business Ambition for 1.5°C campaign. My company will
also join the Race to Zero campaign. 345

Science-based targets (SBTs) are near-term targets that meet the criteria and recommendations of
the SBTI.

Science-based nef-zero targets are longer-term targets - by 2050 at the latest. The SBT] defines the
state of net-zero emissions for companies as reaching a state of no impact on the climate resulting from
the organization’ GHG emissions.

Reaching a status of science-based net-zero emissions impiies the following two conditions:
= Achieving a scale of value chain emissions reductions consistent with the depth of abatement

at the point of reaching global net-zero in pathways that limit warming to 1.5°C with no ar low
overshoot.

3 Alt companies except oil and gas airports and with >50% coal or at risk of non-parent
approach will be able to join Race to Zero at this point in time. If companies have guestions, please reach out to
RacetoZeroat o@unfcce.int or refer to the Business Ambition for 1.5°C Guidance and FAQs document.
4 Companies must have valid near-term science-based targets {SBTs) that meet SBTi Criteria ta be eligible fora
net-zero target, uniess the fong-term SBT target year is 10 years ar fewer from the date of submission.

5 Companies that are atready part of the initiative can raise their ambition by also committing to set a net-zero
target.
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Manisa Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Kecilikdy OSB Mah. Cumhuriyet Cad. No: 1, 45030 Yunusemre/Manisa

Telefon: +90 236 236 2233

E-mail: info@klimasan.com.tr
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