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Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yiinctim Kuralo'na,
Giiriis

Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret Anonim Sicketi'nin ("Sirket”) ile bagh ortakliklarmm ("Grup")
01002025 — 31122025 hesap dinemine iligkin vilhik faalivet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Cilbrliglimiize gire, yinetim Kurulunun yillik faalivet raporu iginde ver alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkmda saptd ardelemeler, tim Snemli yonlerivle,
detietlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bafimsiz denetim swasinda elde emtifimiz bilgilerle
tutarhdir ve gergegi vansimakiadir.

Ciiiriigiin Dayanag

Yaptidumiz bapimsiz denetim, Sermave Pryvasas: Kurulu ("SPE™) dilzentemelen cercevesinde kabul
edilen ve kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Korumu ("KGK" ) tarafindan vayimbanan
Tirkiye Denetim Standartlar’min bir pargasi olan Bafimsiz Denetim Standartlarma ("BDS"lere) uygun
olarak wvilrlitdimiigiie. Bu standarlar kepsamindoki  sorumlulukianmiz, raporumuozun Bagmse
Drenetginin Y illik Faalivet Raporunun Bagmmsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan béliminde ayrmnl
bir sekilde agiklanmistr. KGK tarafindan vavimlanan Bafimsiz Denetgiler igin Etik  Kurallar
{Bagimsizhik Standartlar Dahil) ("Etik Kueallar") ve Sermaye Pivasas: Kurulu mevzuatinda ve diger
theili mevzuatia bafimsiz denctimlbe ilgili olarak yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Grup'tan
bafimsiz oldufumuzn beyan ederiz. Etuk Kurallar ve mevzum kapsamindaki etife iliskin diger
sorumiuluklar da tarafimizea yerine getirilmigtir. Bafimsiz denetim sirasmda elde ettigimiz bafimsiz
denetim kannlarimn, gorigiimizin olusturulmasy igin veterli ve uvgun bir davanak olusturduduna
inaniyoruz

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara [liskin Denetgi Cliriigiimilz

Grup'un | Ocak 2025 - 31 Aralik 20235 bhesap dooemine iliskin tam st konsolide finansal tablofar
hoakkinda 11 Mart 2026 wrihli denetgi raporumuzda olumlu gieis bildinmis bulunuyvors.

Diger Husas

Grop'un 31 Arahk 2024 tarihinde sona eren hesap donemine ai faalivet raporunda yer alan konsolide
fnansal bilgiler bagko bir bagimsiz denetim Kurulusu tarafindan denetlenmis ve |1 Mart 2025 tarihinde
2024 yilma ait faativet raporuna iliskin olumlu gdcis verilmistir.

Marsbar of Jrim Theirton Iaimabadil Lid
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Vimetim Kurnluaun Yilk Foaliyet Raporuna iligkin Sorumlulegu

Grup wenctimi, 6102 sayih Tk Hicaret Kanunonun TTR") 514 ve 518 nan ondddeleTinge ve Seimdye
Pivusass Kurulu'non - 140 No'le *Sernaye Pivasasda Finansal Raparlamaya iligkin Esaslar leh g
("Teblig™ t hukGm lerine géee w11k Falived raponela ilgili olarsk agagdakilerden sonmludure

a4 Yilhk laalivet rapneimu bilango giiniing izleyen ik iy oy iginds haarlar ve genel kil sunar.

b. “ilhk faalivel mporonu; Grap'um o sl st Galivetferinin akiz ile her vbinliyle finansal durumunu
dogro. ekaiksiz, dolarmbagsz, gergede wygun ve dunlst bir sckilde yansitecak sekilde huesirlar, e
rapoida finansal durim, finansal whlolera pére degerlenlinlie, Roporda ayrica Giopiun
ol ismesine v kurglusmas mohteane! oishlere de dgaka igared olaru: Bw koaolac digkin yonotim
Foucu lurman degerlend imhes do raparda verahr

¢, Faalivet rapons syncy asafidaki husoslan da gerir:

- Faalivet yilinm soma emmesinden somrit Crup 6 cevdamy pelen e O7e] dnem g olavlar,

- Crrup un wrugliema ve peliglimme galymalan,

- Yometim kurulu Dyelen e dsl dbeey yOneticikie ddenca dieict, prim, ikramiye gibi mali
menfaatlar, ddeneklzr, yolenluk, konak lama ve temsil giderleri. sy vie nakdi imkinlar, sigonalac
va henzeri ieniinailar.

Yanetn burolu. Caaliven raporuny hazuloken Ticaer Bakanlhgom ve ilgili koumlann vapog ihingil
mv 2wtk difetlemelenni de¢ drkkate alir

Bagnnaiz Denetghain Yilhk Faalivet Raporuasn Bagimsiz Denctimine kliskin Serumlsluga

Amscimz, T hiikimlen v Teblig gergevesinde siblk Baliyet eapar icinde yer alan fimansal bilgaler
ile ¥Yonetim Kundlunun Grup un dueuany hakkinda denctlcnen konsnlide finonsal tablolarda yer alan
bilgileri hullanarak sapidl infekemetering Crmopun denetlenen konselide finansal ablolanylia ve
hagimsiz denetim  srwsends elde emiEonz bilgilerle futaeh clup olmadige ve gergefil vansimnp
vunsimedifr bakkimda ginlly vennek ve bue glirlzomleb igeren bir rapor diizenlemchtir,

Yaphiimz hafmee denctim, BDS lere wegon olarak ytivlnliisic. Bu semdatTar eib Wiklnlces
uygumlub sagbinmaz ile baygomsz denetimin, Balivet apomnda ver alan finanzwl bilgiler ve Y imeum
Ko nan dencelengn konsolide finansal toblotarda yer slan bilaiben kullanamk yuptig irdelemelaein
konsolide Rnensal 1abbtlarls ve denetim srasinda eble edilen bilgilerle wiach olp olmadiging v
perERi vansip ydnsibmdliina daie makal givvenge clde ctmek limerc planlanarak yorl Wlmesni
gerektirir.
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CEO’nun Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

Klimasan’in 2025 yili faaliyet sonuglarini iceren
bu raporu sizlerle paylagmaktan memnuniyet
duyuyorum. Sirkete yakin zamanda katiimis ve
CEO gorevini devralmig biri olarak, oncelikle
2025 yili boyunca elde edilen sonuclarda emegi
bulunan yonetim ekibine ve tim c¢alisma
arkadaslarimiza tesekklr etmek isterim.

Kariyerim boyunca teknoloji ve inovasyon odakl
sektorlerde farkh liderlik go6revileri Ustlendim.
Uzun vyillar ev cihazlari sektérinde edindigim
deneyim, inovasyon, Ar-Ge ve operasyonel
mikemmeliyet odaginda gucli organizasyonlar
inga etmenin ©6nemini bana bir kez daha
goOstermistir. Bu surecte farkli pazarlara yonelik
uriin geligtirme, Uretim sdreclerinin  verimliligini
artirma ve kuresel oOlcekte rekabet guicl yuksek
organizasyonlar olusturma konularinda 6nemili
donugum projelerine liderlik etme firsati buldum.

Klimasan’a katilmamin en 6nemli nedenlerinden
biri, sirketin ticari sogutma sektorindeki guclu
muhendislik altyapisi ve uluslararasi pazarlardaki
potansiyelidir.
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Ticari sogutucu ve derin dondurucu Urlnleri, gida
ve icecek sektorinin kiresel deger zincirinde
kritik bir rol oynamaktadir. Klimasan, geligtirdigi
yenilikgi  dranler ve guvenilir c¢ozumler ile
musgterilerinin operasyonel verimliligini
destekleyen dnemli bir teknoloji Greticisidir.

Inovasyon ve Ar-Ge calismalari, Sirketimizin
gelecekteki  buyumesinin  merkezinde vyer
almaktadir. Enerji verimliligi yuksek drtnler
gelistirmek, cevre dostu sogutma teknolojilerini

yayginlastirmak ve dretim sureclerinde
dijitallesme ile otomasyon uygulamalarini
artirmak  oncelikli  hedeflerimiz  arasindadir.

Klimasanin muhendislik kabiliyeti ve deneyimli
insan kaynagi sayesinde bu alanlarda 6nemli
firsatlar bulunduguna inaniyorum.

Yonetim anlayisimin  merkezinde insan yer
almaktadir. Calisanlarimizin emegi, bilgi birikimi
ve baglihgr sirketimizin en blytk gucudar.
Sahaya yakin, ekiplerle surekli iletisim icinde olan
ve surecleri yakindan takip eden bir yonetim
yaklasiminin, 0Ozellikle icinden gegtigimiz zor
siurecte, sirketlerin strdurulebilir bagarisinda kritik
rol oynadigina inaniyorum. Gugcli bir takim ruhu
ve ortak hedefler etrafinda birlesmis bir
organizasyon, her zaman en buydk rekabet
avantajini yaratir.

OnUmizdeki  doénemde  odak  noktamiz;
operasyonel mukemmeliyetin  gugclendiriimesi,
inovasyon kapasitesinin artirllmasi ve

uluslararasi pazarlarda sardurtlebilir baytmenin
saglanmasi olacaktir. Klimasan'in gucli Gretim
altyapisi, muhendislik kabiliyeti ve global musteri
agl sayesinde paydaslarimiz icin uzun vadeli

deger yaratmaya devam edecegimize
inaniyorum.
Klimasan’in gelecegini sekillendirirken,

calisanlarimizin emegi, musterilerimizin guveni
ve ig ortaklarimizin destegi en buylk gucimuiz
olacaktir. Bu vesileyle sirketimizin basarisina
katki saglayan tim paydaslarimiza tesekkur
ederim.

Saygilarimla,
Erdal Haspolat
CEO

—
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Grup Kunyesi

SIRKET BILGILERI

Raporun Ait Oldugu Dénem 01.01.2025 - 31.12.2025
Ticaret Unvani Klimasan Klima Sanayi Ve Ticaret A.S. ("Sirket")
Ticaret Sicil Numarasi 16057
Manisa Osb 1.Kisim Kecilikdy Osb Mah. Cumhuriyet Cad.
Adres No:1 45030
Yunusemre Manisa
Odenen Sermaye Miktari 79.200.000 TL
Kayith Sermaye Tavani 350.000.000
Sirket Tescil Tarihi 07.01.1969
Vergi Dairesi Manisa - Mesir Vergi Dairesi
Vergi Numarasi 5640007051
Telefon :236 236 22 33
iletisim Bilgileri Faks :236 236 16 95

internet Adresi :www.klimasan.com.tr

Endustriyel tip sogutucu ve dondurucu Uretimi ve bu Urlnlerin

Faaliyet Konumuz . .
ic ve dig piyasalara satisi

Bagimsiz Denetgi Eren Bagimsiz Denetim A.S.
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Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

ORTAKLAR HISSE TUTARI (TL) %
Metalfrlo Solutions Sogutma San. ve 48.318.095 6101
Tic. A.S.
Diger Ortaklar (Halka Agik)(*) 30.881.905 38,99
Toplam 79.200.000 100,00

(*) Metalfrio Solutions Sogutma Sanayi ve Tic. A.S.’nin Sirket'in sermaye yapisindaki toplam payi, Sirket hisselerinin halka agik
kisminda elinde bulundurdugu %7,27 orani da dikkate alindiginda, %68,27 tir.

Imtiyazli Paylar

GRUP| PAY SAHIBINiN UNVANI | HiSSE TUTARI (TL) %

A g/'aert]a'\tre'oTio'xtg’”s =il 34.458.095 71,32
B g/'aert]a'\tre'oTio'xtg’”s SemE 6.930.000 14,34
C g/'aert]a'\tre'oTio'xtg’”s SemE 6.930.000 14,34
Toplam 48.318.095 100,00

Olagan ya da olaganustu genel kurul toplantilarinda imtiyazli A, B ve C grubu paylardan, her pay
15 oy hakkina sahiptir.

Q




Klimasan / Confidential document

KLIMASAN Degerler

Misyon

Yiyecek ve icecek Urunlerini saglikli
ve lezzetli bir bicimde koruyacak
velveya sergileyecek cozimleri en
uygun Kkalite ve fiyat dengesinde
sunarak mausterilerimiz icin deger
yaratmak.

Degerlerimiz

KALITE

Kuruldugumuz guinden bu
yana surekli daha iyiye
ulagsmak igin g¢abalamak, en
temel kalite ilkemizdir.

INSANA ODAKLILIK

Kurulusumuzun varolus nedeni ile
vizyonunun surekliliginin saglanmasinda,
degerlerimizin  korunmasi ve gelecek
nesillere aktarilmasinda, ortak bir kurumsal
kulturin paylasilmasinda en buyik etken
olarak cgalisanlarimizi goriiyoruz ve insan
kaynaklarimiza 6nem veriyoruz.

iS BIRLIGI
Musterilerimizle, is ortakhgi
anlayigi ile uzun vadeli
iligkiler surdirmeye 6nem
veriyoruz.

CEVREYE DUYARLILIK

Faaliyetlerimizi olusturan bUtin
sureclerde tim topluma mal
olacak bir anlayis ile surekli
olarak  “cevre” icin  deger
yaratmanin onemini
paylasiyoruz.
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Vizyon

Yeni atilimlarla sdrekli  buydyen;
musgterilerinin, c¢alisanlarinin ve pay
sahiplerinin  memnuniyetini en (st
dizeyde tutan, Ttlrkiye ve dunyadaki
hedef pazarlarda lider, IS
mukemmeliyetine ulasmis, toplum ve
cevre icin deger yaratan bir sirket
olmak.

MEMNUNIYET

Uriiniin tasarlanmasindan itibaren, uretimi,
satisa sunulmasi, satis sonrasi hizmetler
ve kurulusumuz igindeki tim faaliyetlerin
her asamasinda, musterilerimizin
ihtiyaclarina cevap vermek ve onlar icin bir
deger yaratmak amaciyla ¢aligiyoruz.

EKiP RUHU
Ekip g¢alismasina 6nem veren,
katilimcl, sisteme bagh,
kurumsal bir yénetim anlayisini
paylasiyoruz.

GLOBALLESME

Dinyada surekli olarak gelisen
teknolojilere ve ticari gereklere
suratle  uyum  saglamanin
dnemine inaniyoruz.

ETiK DEGERLER

Sahip oldugumuz is prensiplerimiz ile
ornek bir sirket olmayi, insani hak ve
6zgurliklere uygun olarak
calisanlarimiza esit ve adil davranmayi
ve farkli fikirlere karsi her zaman agik
olmayi, etik degerlerimizin bir pargasi
olarak goriyoruz.




Organizasyon Semasi

(31.12.2025 tarihi itibariyla)

ential document
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BIR BAKISTA KLIMASAN
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KLIMASAN Tarihcesi

1969
Klimasan Klima
Sanayi ve Ticaret A.S.

1997
Klimasan halka agildi
ve Borsa istanbul’da

2008

Metalfrio Solutions,

Klimasan'in %71

2012

Asya, Orta Dogu ve
Afrika pazarlarinda

2015
Metalfrio Solutions
Poland Sp. z 0.0.

kuruldu islem gérmeye hissesini satin aldi buyume stratejisi satin alindi
basladi baslatildi
. 1 1 1 2% 3K 1 1] 1 5 i o
1915 1993 2006 2011 2013 2017

Senocak markasiyla
ticari faaliyetlerin

baslangici

Derby ile stratejik
ortaklik kuruldu
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Manisa Organize
Sanayi Bolgesi'nde
fabrika yatinmina
baslandi

Metalfrio Solutions,

Klimasan’in

tamamina sahip oldu

birlegti

2019

Manisa’da
Avrupa’nin en buyik
ticari sogutucu
Uretim tesislerinden
biri devreye alindi

Grup sirketleri
Metalfrio Solutions
Sogutma bunyesinde

2021

Metalfrio West Africa
kurularak Afrika
pazarina giris yapildi

2025
Klimasan North America Ozbekistan
LLC kurularak ABD Uretim
pazarina giris yapild sirketinde
Rekor Uretim seviyesine sermaye
ulagildi ve ERP Dijital artirrmi

Donlisiim Projesi gergeklestirildi

o
)

.

2018
Rusya’daki LLC Estate

ve LLC Metalfrio

Solutions satin alindi

()
©

2020

Manisa fabrikasi igin
41.265 m? yeni arazi

yatirimi

I
&

gergeklestirildi

baslatildi
B B (5
H V
2024
Ozbekistan’da

Klimasan Coolers
Manufacturing LLC
kuruldu
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Grup’umuz tarafindan sermayesine igtirak edilen tim bagh ortakliklarimiz asagida yer almaktadir:

Ticaret Faaliyet istirak Istirak Mevcut Pay

Unvani Konusu Tarihi

Tarihindeki | Sermayesi | sahipligi
SENEVES ) (%)

. y 10.000 RUB 10.000 RUB
Ticari mal Bagh

LLC Estate alisi ve satisi | Ortaklik 07.02.2018 (Rus (Rus 100%
® ® Rublesi) Rublesi)
Ticari tip
. sogutucu g 10.000 RUB 451.012.000
LLC Metalfrio ctimive B39 07022018  (Rus RUB (Rus  100%
Solutions . Ortaklik : .
ticari mal aligi Rublesi) Rublesi)
ve satisl
Metalfrio ol Bagh 5000 PLN  20.000 PLN
i 0,
Solutions alisi ve satisi Ortaklik 01.04.2016 (Polo_n_ya (Polonya 100%
Poland Zlotisi) Zlotisi)
Klimasan verel
North Kan.unur)da Bagh 18.06.2021 9.001.000 9.001.000 99.99%
. yetki verilen  Ortaklik USD USD
America LLC :
faaliyetler
Klimasan
Coolers Ticari mal Bagli 354.666,94 0
Manufacturin  ahgi ve satisi  Ortaklik 19.11.2024| 10.000 EUR EUR 100%
g LLC

(*) Bagh ortaklik, istirak, sube, musterek yoOnetime tabi ortaklik, finansal yatirimlar, mugterek
faaliyetler vb.

(**) Sermaye tutari, para birimi bilgisi ile birlikte verilmelidir. 31.12.2025 rapor tarihi itibariyle mevcut
sermayeleri gostermektedir.

& nfidential document
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R KLIMASAN

Faaliyet Raporu | Aralik 2025

B ]

LLC Metalfrio Solutions &
LLC Estate

Ticari merkezi Kaliningrad, Rusya
Federasyonu’'nda yer alan LLC Metalfrio
Solutions yatay dondurucu Uretmektedir.
Ticari merkezi Kaliningrad, Rusya
Federasyonu’'nda yer alan LLC Estate’in ise
dretim faaliyeti bulunmayip LLC
Metalfrio'nun operasyonlarinin yuratuldagu
araziye, binaya, makinaya ve sair techizata
sahiptir. Rusya hukukuna go6re, her iki
sirketin de yonetim kurulu seklinde bir
organi mevcut degildir ve dogrudan
Klimasan yonetim kuruluna baghdir.OOO
Metalfrio Solutions sirketinin sermayesi
Rusya'nin icinde bulundugu ekonomik
konjonktlr sebebiyle ticari faaliyetlerine
iliskin giderlerinin karsilanabilmesi
amaciyla, Sirket'imizin mali kaynaklarindan
karsilanmak  lGzere  5.000.000 EUR
tutarinda artirildigi, 28 Mayis 2025 tarihli
0zel durum aciklamasi ile kamuoyuna
duyurulmustur.

Klimasan North America
LLC

P.O. Box 84, Schertz, Texas ABD 78154
adresinde  mukim ve  sermayesi
9.001.000 USD olan Klimasan North
America LLC, mensei tlkenin
mevzuatina tabidir.

Klimasan North America LLC, Kuzey
Amerika pazarindaki operasyonel ve
finansal firsatlari  degerlendirebilmek
Uzere 18 Haziran 2021 tarihinde
kurulmus olan ve Sirketimizin %99,99
oraninda pay sahibi oldugu bir istiraktir.
Sirket'in  bagli ortagr Klimasan North
America LLC’ye yapilan nakit yatirimin
tamami geri alinmigtir. S6z konusu tutar,
finansal agidan daha avantajli oldugu
degerlendirilen grup ici kredi yoluyla

imasan’a geri aktariimigtir.

dential document
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Metalfrio Solutions
Poland

Polonya’da mukim Metalfrio  Solutions
Poland, Klimasan Urdnlerinin Avrupa’da
satisi ve pazarlamasi faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

Klimasan Coolers
Manufacturing LLC

Ozbekistan’da mukim Klimasan Coolers
Manufacturing LLC 10.000 EURO sermaye
ile 19.11.2024 tarihinde  kurulmustur.
Sirketin, Klimasan markali sogutucularin
tim Orta Asya ve civar Ulkelerde
pazarlanmasi ve dagitimindan sorumiu
olmasi ve bolgede gucli bir pazar
penetrasyonu saglayarak 6zellikle Kilit
Musterilere essiz bir hizmet diizeyi sunmasi
hedeflenmektedir. Klimasan Coolers
Manufacturing sirketinin mevcut
sermayesinin, tamami Sirketimizin mali
kaynaklarindan kargilanmak tizere 500.000
EUR tutarinda artirimasina karar verildigi
05.08.2025 tarihli KAP duyurusu ile
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Sirket’in
31.12.2025 itibariyle mevcut sermayesi
354.666,94 EUR'dur.
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KLIMASAN; musterilerinin, ¢alisanlarinin ve pay
sahiplerinin  memnuniyetini en ust dizeyde
tutmay1 hedefleyen, Turkiye’de ve uluslararasi
pazarlarda ticari sogutma sektoriinde gugcli bir
konuma sahip olan koklu bir kurulustur. Cok
uluslu  sirketlerin  onayll  dreticisi  olan
KLIMASAN; giiclii marka imaji, genis misteri
portféyl, modern Uretim tesisleri, AR-GE
yatirimlari ve Tirkiye genelinde 300’Un Uzerinde
satis sonrasi servis noktasi ile faaliyetlerini
surdirmektedir. Sirket, musterileriyle uzun vadeli
is ortakliklari kurarak hem i¢ pazarda hem de
uluslararasi pazarlarda buylmesini
surdirmektedir.

Dunyadaki konsolidasyon ve kuresellesme
egilimine paralel olarak, Klimasan'in %61
oranindaki ana ortagi Senocak Holding A.S.'nin
hisseleri 2008 ve 2011 yillarinda iki asamada
Brezilya merkezli Rome Investment Ltd.
tarafindan devralinmigtir.

Operasyonel verimliligin artirilmasi

amaciyla
Senocak Holding A.S$., $Senocak Sogutma
Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.$. ve Klimasan
Dis Ticaret A.S. 31.12.2013 tarihi itibariyla
Metalfrio Solutions Sogutma San. ve Tic. A.S.
blinyesinde birlesmistir. Bu slire¢ sonucunda

Klimasan’in ana ortagi Metalfrio Solutions
Sogutma San. ve Tic. A.S. olmus, sirketin nihai
ana ortagi ise Metalfrio Solutions S.A. olmustur.

Metalfrio  Solutions grubunun kiresel agi
icerisinde faaliyetlerini  strdiren Klimasan;
uluslararasi pazarlardaki varligini guglendirmek
amaclyla farkh cografyalarda yapilanmalarini
surdirmekte ve ticari sogutma sektorinde
global olcekte biylume stratejisini kararlilikla
uygulamaktadir.

Yonetim Sistemi Sertifikalari

ze KLIMASAN

ISO 17025
Laberatuvar Akreditasyon

IS0 27001

Bilgs Guvenhigl Yonetim
sistemi Sertifikas

2018
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ISO 9001
Kalite YOnetim Sistemi
Sertifikas)
1999
1ISO 14001
Cevre Yonetim Sistermi
Sertifikas:

Wit

TS I1SO 45001
Is Saghg! ve Is Guvenhgi
Sertifikas

2011/2021

I1SO 50001

' ' Enerji Yonetim Sistem
2013

Sertifikas
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Ticari Sogutucuda Genis Uriin ve
Hizmet Yelpazesi

Dikey Sogutucular  Subzero Sogutucular - Open Front Sogutucular Yatay Dondurucular

Ticar Sofutucu
& Derin

Dondurucular

) ¢ wores

Life Cycle 3!

Klimasan Servis (agr Merkezi ile
Online Servis Hizmeti
(weh+cep telefonu) Destegi
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Global Tedarik Agi
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Ticari sogutucu ve dondurucu Grup, genis musteri portfoyu ile
alaninda Turkiye'de lider bir marka Avrupa ve Orta Dogu’daki ana
olan Grup, Turkiye'deki en o6nemli icecek Ureticileri icin sogutucu ve
ticari buzdolabi firmalarindan biridir. dondurucu Uretir.
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KLIMASAN
SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISI VE YONETIMI
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Klimasan Kurumsal
Surdurulebilirlik Stratejisi

Klimasan, “Surdurulebilir yarinlar, bugiunin kararl déntsumleriyle sekillenir.” yaklagimi
dogrultusunda surdirllebilirligi, insan, Gezegen, Sirdirilebilir is & Biyime ve
Yonetisim basliklar altinda yapilandirilmistir. Bu cercevede surdurtlebilirlik, yalnizca
performans gdstergeleriyle izlenen bir hedef degil; Uretimden tedarik zincirine, Ar-
Ge’den insan kaynaklarina kadar tim streclere entegre edilen bir yonetim yaklasimi
olarak uygulanmaktadir.

Sorumlulukla buyluyen performans
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Klimasan'in sirdiirilebilirlik stratejisi; insan, Gezegen, Surdirilebilir is & Biyiime ve
Yonetisim bagliklari altinda yapilandiriimigtir. Bu cercevede surduarilebilirlik, yalnizca
performans gostergeleriyle izlenen bir hedef degil; Uretimden tedarik zincirine, Ar-Ge’den
insan kaynaklarina kadar tim slreclere entegre edilen bir yonetim yaklasimi olarak
uygulanmaktadir.

GEZEGENIMIZ

Maimn

SORDORULERILIR IS
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Insan

* Klimasan, musteri memnuniyeti ve
urtn  kalitesinin, c¢alisanlarin s
tatmini ve memnuniyetine
dayandigina inanmaktadir.

. Ogrenen ve gelisen bir organizasyon
felsefesi benimseyen sirket,
calisanlarina kendilerini  gelistirme
firsatlari sunarak insan haklarina
sayglyl esas alir.

. Cesitlilik, esitlik ve kapsayiciligl, is
dlinyasinda uzun vadeli basarinin
anahtari olarak goren Klimasan, bu
degerleri bulundugu  bdlgedeki
toplumsal projelerle hayata
gecirmektedir.

* Klimasan, etk bir isg kdltard
benimseyerek, c¢alisan hak ve
ihtiyaclarinin ~ bilincinde  hareket
etmekte ve tum ticari faaliyetlerinde
adil bir politika izlemektedir.

* Calisanlarinin fiziksel ve mental saghdini oncelik olarak goéren sirket, Kurumsal
Sirdurilebilirlik Stratejisinde “insan” anlayisini giivence altina almistir.

* Ayrica, belirledigi stratejik hedeflere ulasmak icin yetkin ve gelisime agik bir gcalisan
profiline sahip olmanin 6nemini vurgulayan Klimasan, c¢alisanlarinin yetkinligini ve
baghligini artiracak projeleri hayata gecirmektedir.

Klim ential document
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Sosyal Surdurulebilirlikte Yeni Adimlar

Sosyal Sorumluluk Komitesi’nin Kurulmasi

Klimasan'da devreye alinan Sosyal Sorumluluk Komitesi, sirketin toplum ve
cevre Uzerindeki etkilerini olumlu ybnde gelistirmek ve kurumsal
surdurtlebilirlik hedeflerini desteklemek amaciyla olusturulmustur. Komite,
sosyal ve cevresel sorumluluklarin sistematik bir yaklagimla ele alinmasini
saglamakta ve bu alanlarda kurumsal farkindaligi artirmay1 hedeflemektedir.
Sosyal Sorumluluk Komitesi, Klimasan’in surdurulebilirlik  anlayigi
dogrultusunda toplumsal, cevresel ve etik konularda yonlendirici bir rol
ustlenmekte; sosyal katki projelerinin planlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesine katki saglamaktadir.

Klimasan Performans Yonetimi Sistemi:

Klimasan, caliganlarinin potansiyelini ortaya ¢ikarmayl ve yeteneklerini
sistematik bicimde gelistirmeyi hedefleyen butinsel insan kaynaklari
yaklasimi kapsaminda, Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Sistemini
etkin sekilde uygulamaktadir. Bu sistem, calisanlarin sahip oldugu
yetkinliklerin degerlendirilmesini esas alirken, kurumsal degerlerle uyumlu,
surdurulebilir bir gelisim sirecinin temelini olusturmaktadir.

Degerlendirme sireci; bireylerin  mevcut yetkinlik dizeylerinin analiz
edilmesini, performansla dogrudan iligkilendirilen davranigsal gdstergelerin
izlenmesini ve farkli envanter uygulamalari ile daha kapsamli bir bakis agisi
kazaniimasini kapsamaktadir. Bu c¢ok boyutlu analizler sayesinde,
calisanlarin gelisime acik yonleri net sekilde ortaya konulmakta ve kariyer
hedeflerine uygun gelisim alanlari belirlenmektedir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda, Iinsan Kaynaklari Ekibi tarafindan alaninda uzman
egitmenlerin katkilariyla kisiye 6zel Moduler Egitim ve Gelisim Planlamalari
olusturulmaktadir. Bu planlamalar; teknik bilgi, liderlik, iletisim, problem
cozme ve stratejik dusunme gibi farkh yetkinlik alanlarinda bireylerin
gelisimini desteklemekte ve c¢alisanlarin organizasyon icinde daha etkin
roller Gstlenmesine olanak tanimaktadir.

Hedm ereeds,
yered Uretim ve

toplumsal dagomymao....
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Yetenek Yonetimi Ve Calisan Gelisimi

insan Kaynaklari Metrikleri ve Envanter Toplantilari

Klimasan, hayata gecirdigi kariyer gelisimi uygulamalari kapsaminda caliganlarin
bireysel potansiyelini ¢ok boyutlu olarak degerlendiren kapsamli bir yaklasi
benimsemektedir. Yetkinlik, yabanci dil, genel yetenek, sayisal ve sb6zel zeka
alanlarinda uygulanan 06lgme envanterleri aracihgiyla calisanlara 6zel analizler
yapilmakta; elde edilen veriler dogrultusunda tim calisanlar ve yoneticilerle birebir
gorusmeler gerceklestirilerek kisisellestiriimis gelisim planlar olusturulmaktadir. Bu
uygulamalar, ¢aliganlarin kariyer yolculuklarini bilincli, veriye dayali ve surdurulebilir
sekilde sekillendirmeyi amaclamaktadir. Kariyer Yolu Projesi kapsaminda her galisana
O0zel gelisim planlarn hazirlanmakta; kocluk, mentorluk ve kariyer danismanhgi
uygulamalariyla profesyonel gelisim desteklenmektedir. Performans yonetimi
sistemleri, hem yetkinlik hem de hedef bazli olarak uygulanarak objektif ve buttincul bir
degerlendirme saglanmaktadir. Uzaktan ve dijital 6grenmeyi desteklemek amaciyla
gelistirilen KLIK Akademi platformu, calisanlara 65'in uUzerinde kisisel gelisim ve
mesleki egitim programina erigim imkani sunmaktadir.

Geng Yeteneklerin Kariyer Yolculugu

Yeni mezunlar ve 6grenciler icin geligtirilen Coolest Start yetenek programi, genclerin
is dunyasina entegrasyonunu desteklemekte ve deneyim kazanmalarina imkan
tanimaktadir. Bu program ile sirketin genc¢ yetenek havuzu genigletiimekte ve gelecege
yonelik insan kaynagi altyapisi guclendiriimektedir.

Yonetsel yetkinliklerin geligtiriimesi amaciyla yurttilen Liderlik Gelisim Programi ve
Stratejik Liderlik Akademisi, kurum i¢i liderlik kapasitesinin artirlmasina katki
saglamaktadir. Mavi yaka calisanlara yonelik Ustalik Telafi Programi ile teknik
becerilerin giincellenmesi ve mesleki yeterliliklerin artiriimasi hedeflenmektedir.

ic iletisim ve Calisan Katilimi

Klimasan, agik, seffaf ve samimi bir kurumsal iletisim kultirini destekleyen ¢ok sayida
ic iletisim uygulamasini hayata gecirmistir. Aylik “Klik Bulten” yayinlari ile ¢alisanlarin
sirket ici gelismeleri takip etmesi saglanmakta; Calisan Baghligi Gruplari aracilhigiyla
Oneri ve geri bildirimler toplanmaktadir.

Acik Kapi Toplantilari, Genel Mudur ile dogrudan iletisim, Coolest Talks etkinlikleri ve
Townhall & Acik Kapi Toplantilari sayesinde c¢alisanlar, goéris ve Onerilerini st
yonetime dogrudan iletebilmekte; karsilikh etkilesim ve kurumsal baghlik
guclendiriimektedir.
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Klimasan, faaliyetlerini en dusuk cevresel etki ile yiriterek ¢evresel kaynaklarin korunmasini
ana sorumluluklarindan biri olarak gormektedir. Sirket, yarattigi dogrudan cevresel etkinin
yani sira, deger zinciri genelinde olugan dolayl cevresel etkilerin kontrol altina alinmasi ve
iyilestiriimesine yonelik kapsamli ¢alismalar yurttmektedir. Klimasan, dogrudan ve dolayli tim
operasyonel faaliyetlerinde cevresel etkilerini en aza indirmeyi taahhit ederken, is birligi
icinde bulundugu tim i¢c ve dis paydaslarindan ayni 6zeni gostermelerini beklemektedir.
Sirket, dogal kaynaklarin korunmasinin ig surekliliginin ve tedarik zincirinin merkezinde yer

aldiginin bilincindedir.

Klimasan’in ¢evre eylem plani, asagidaki yonetilen konulari kapsamaktadir:

1. Olumsuz Etkilerin Azaltilmasi:
Faaliyetlerinin ¢evre tzerindeki olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi igin surekli
iyilestirme surecleri uygulanmakta ve bu
konudaki hedefler belirlenmektedir.

2. Enerji Tasarrufu ve Emisyon Azaltimi:
Enerji tiketiminin verimli kullaniimasi ve
emisyonlarin azaltilmasi, cevresel
surdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda
oncelikli alanlar arasinda yer
almaktadir.

3. Cevre Dostu Uriin Geligtirme: Ar-Ge
calismalari ile c¢evre dostu Urin
gaminin genisletiimesi ve bu drinlerin
performanslarinin surekli iyilestiriimesi
amaciyla yenilikgi projeler
gelistiriimektedir.

4.

Atik  Yonetimi:  Kaynaginda  atik
ayristirnmi, atik olusumunun
azaltilmasi ve geri donusturulmesi,
cevresel etkiyi azaltmak icin hayata
gecirilen 6nemli uygulamalardandir.
Enerji ~ Verimliligi: ~ Uriin  tasarimi
sirasinda enerji verimliliginin 6n planda
tutulmasi, kaynaklarin etkin kullanimini
tesvik etmektedir.

Proje Sureclerinde Cevresel
Faaliyetler: Olumlu ¢evresel faaliyetler,
proje sureclerinde en onemli
girdilerden biri olarak
degerlendiriimektedir.
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Surduralebilir Is

Klimasan, finansal ve operasyonel
bUylmesini surddrdrken:; kalite,
guvenlik, cevre ve sorumluluk ilkelerini
i yapis bicimlerinin  merkezine
yerlestirmektedir. Urlin ve hizmetlerin
kaliteli, guvenli, cevreye duyarli ve

sorumlu sekilde sunulmasi; sdrekli
iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerinin
sistematik olarak uygulanmasi ve tim
sureclerde risk analizlerinin yapilmasi
ile glvence altina alinmaktadir.

Klimasan, tim faaliyetlerinde sorumlu
i uygulamalarint  benimseyerek,
calisanlari, mugterileri, tedarikgcileri ve
is ortaklariyla ortak deger yaratmayi
hedeflemektedir. Bu yaklasim
dogrultusunda sirket, Kurumsal
Surdurdlebilirlik Stratejisi kapsaminda
“Surdirdlebilir is” bashigini  temel
onceliklerinden biri olarak
konumlandirmakta ve uzun vadeli,

dengeli bUyUumeyi destekleyen bir
yonetim anlayisiyla faaliyetlerini
surdurmektedir.

Suardurulebilir
Buyume

PAGE

Klimasan, karlihk, satis hacmi, musteri
portféyt, Uretim kapasitesi ile ithalat ve
ihracat oranlari, surdurulebilir bayimenin
temel gostergeleri olarak ele alinmaktadir.
Sirket, surekli buyime ve iyilesmenin
saglanabilmesi amaciyla en  guncel
teknolojileri kullanmaya devam etmekte;
yuksek guvenlik, performans ve enerji
verimliligi sunan drdnlerin tasarimi  ve
gelistiriimesi icin ¢aligmalarini  kesintisiz
olarak surduirmektedir. Ticari sogutma
alanindaki derin uzmanhgr ve yuksek
potansiyele sahip profesyonel ekipleri
sayesinde musterilerine yenilik¢i ve katma
degerli cozimler sunmaktadir.

Klimasan, uretim streclerini, UrUnlerini ve
musteri deneyimini dijitallestirmeye yonelik
projeleri hayata gecirerek operasyonel
verimliligini artirmakta; bu yaklasim ile hem
rekabet gucunid hem de uzun vadel
blylime kapasitesini desteklemektedir.
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Deger Zincirinde Surdurulebilirlik
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Klimasan Entegre YoOnetim Sistemleri

+ Klimasan, kurumsal yonetim anlayigini seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk
ilkeleri Uzerine insa etmekte; yalnizca yasal yukamluluklerin yerine getirilmesini deqil,
uzun vadeli deger yaratmayr esas alan sdrddrilebilir bir yonetisim modeli
benimsemektedir. Sirketin stratejik ve operasyonel karar alma sirecleri, paydas katilimini
ve etik sorumlulugu temel alacak sekilde yapilandiriimaktadir.

+ Klimasan Yonetim Kurulu, biri icraci olmak lzere alti Uyeden olugsmaktadir. Denetim
Komitesi, muhasebe sistemleri, finansal raporlamalar ve i¢ kontrol mekanizmalarinin
etkin isleyisinden sorumludur. Kurumsal Yo6netim Komitesi, kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasini gozetirken; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin karsilagabilecegi
stratejik ve operasyonel risklerin zamaninda tespit edilmesini ve gerekli dnleyici adimlarin
alinmasini saglamaktadir.
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limasan, faaliyetlerini Entegre Yonetim Sistemi cercevesinde yurutmekte; 1ISO 9001
Kalite, 1ISO 14001 Cevre, ISO 45001 is Saghigi ve Guvenligi, ISO 50001 Enerji ve
ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi standartlarini kapsayan entegre yapisiyla ¢evresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) ilkelerini temel alan bir deder zinciri olusturmaktadir. Stratejik
planlama surecleri SWOT ve PEST analizleri ile desteklenmekte; Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari (SDG’ler) ile uyumlu hedefler belirlenmekte ve yatirm
kararlari  etik, cevresel ve sosyal sorumluluk  kriterleri  dogrultusunda
degerlendiriimektedir.

« Sdrddrulebilirlik faaliyetleri; Genel Muadurluk binyesinde yer alan Kalite Ydnetim
Sistemleri Departmani liderliginde ve departmanlar arasi temsilcilerden olusan
Surdurdlebilirlik Komitesi koordinasyonunda yurutilmektedir. Bu yapi sayesinde entegre
yonetim sistemi uygulamalari izlenmekte, performans kriterleri degerlendiriimekte ve
surdurulebilirlik yaklagsimi kurumsal diizeyde guvence altina alinmaktadir.
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EcoVadis Degerlendirmesinde Altin (':-

covadis

Madalya U

Klimasan, 2013 yilindan bu yana EcoVadis Surdurilebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk
degerlendirme surecine dahil olarak, surduardlebilirlik performansini sistematik bicimde
izlemekte ve gelistirmektedir. Bu degerlendirme sireci, sirketin ticari faaliyetleri, rekabet gtc
ve pazar payl Uzerinde dogrudan etkisi bulunan 6nemli bir referans niteligi tasimakta;
belirlenen iyilestirme alanlari dogrultusunda kapsamli aksiyonlarin hayata geciriimesine
rehberlik etmektedir.

2024-2025 EcoVadis Surdurdlebilirlik Degerlendirmesi sonucunda Klimasan, Altin Madalya
almaya devam ederek surdurulebilirlik alanindaki basarisini strdirmustar. Sirket; Cevre,
Insan ve Calisan Haklari, Etik ve Sirdirilebilir Tedarik bashklarindaki giiclii performansi ile
dunya genelinde dederlendirilen sirketler arasinda ilk %4’lUk, sektoértinde ise ilk %21’lik dilimde
yer almistir. Ayrica, emisyon azaltimina yonelik yuruttlen projeler ve uygulamalar sayesinde
Karbon Yonetimi alaninda “Lider” kategorisine yukselmistir.

GRI Surdurulebilirlik Raporlamasi’'ndan Besinci Yil

Klimasan, Klimasan, 2020 yilinda yayimladigi ilk Sdrduardlebilirlik Raporu ile kurumsal
surdurtlebilirik caligsmalarini paydaslariyla seffaf bir sekilde paylasmaya baslamigtir. 2021
yilinda ise stratejik hedef ve taahhutlerini agiklayarak strdtrulebilirlik yaklagimini kurumsal
dizeyde daha da gugclendirmigtir.

2025 yihinin son geyreginde, 2024 yilina ait verileri kapsayan dordinct Surdurulebilirlik
Raporunu yayimlayan Klimasan; cevresel, sosyal ve ekonomik performansini GRI
Standartlari ile uyumlu sekilde raporlayarak seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine baglihgini
surdirmektedir.

ILK TSRS RAPORU YAYINDA!

Klimasan, Turkiye Sdrddrulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyum sureci
kapsaminda surdurtlebilirlik raporlama altyapisini guglendirmis ve ilk TSRS raporunu
yayimlamistir. Bu surecte, i¢c denetim mekanizmalari guglendirilmis, veri dogrulugu ve
izlenebilirligini artirmak amaciyla veri toplama ve dogrulama altyapisi gelistirilmisg,
surdurulebilirlik raporlamasi kurumsal risk yonetimi surecleriyle entegre hale getirilmistir.
Ayrica TSRS gereklilikleri dogrultusunda;

. iklimle ilgili risk ve firsatlar tanimlanmis,
. Gegis ve fiziksel riskler degerlendirilmisg,
. Surdurdlebilirlik konulari finansal etkileriyle birlikte ele alinmis,
. Yonetim sorumluluklar ve raporlama surecleri netlestirilmigtir.

Bu galismalar sayesinde Klimasan, surdurulebilirlik performansini yalnizca raporlayan dedgil;
stratejik karar alma sureclerine entegre eden, riskleri ve firsatlari buttincul sekilde yoneten bir
yap! olusturmustur. ilk TSRS raporu ile sirket, seffaflik, kargilastirilabilirlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda paydaslarina guvenilir ve tutarli strdurulebilirlik bilgileri sunmayi
hedeflemektedir.
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Uluslararasi Surdurilebilirlik
Yenilenebilir Enerji ilkeleri Uyum
Sertifikasi (|-REC) Raporu

Klimasan, 2020 yilindan itibaren her yil Klimasan, halka acik bir sirket olaraR
tukettigi  elektrik enerjisini  yenilenebilir seffaf paydas bilgilendirme ve raporlama
enerji yatinmlariyla karsilamakta olup, bu calismalari cercevesinde, 2022 vyilinda
surecte yenilenebilir enerji kaynaklarindan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
uretilen elektrigin izlenebilirligini lizerinden yayinlamaya basladig
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi Surdurulebilirlik i|ke|eri Uyum Raporu’nu
(I-REC) ile giivence altina almaktadir. 2024 2024 yilinda Kamu Aydinlatma
yilinda toplam 9.700 MWh elektrik enerjisini Platformu’nda (KAP) yayinlanmistir. Bu
yenilenebilir kaynaklardan temin eden rapor, sirketin CYS Performansrnin
Klimasan, bu sayede I-REC sertifikasi ozetlendigi  verileri  icermekte  ve
almaya hak kazanmistir. Bu kapsamda, paydaslariyla sirdirilebilirlik konusundaki
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi taahhutlerini pay|a§ma amacini
(I-REC) edinmis ve surdurulebilir eneriji tasimaktadir.

kullanimina yonelik o6nemli bir adim

atmigtir.

Sosyal Uygunluk Denetimi Performansi

Denetimleri Klimasan, sosyal uygunluk alanindaki sorumluluklarini dizenli denetimlerle
desteklemektedir. Bu kapsamda, 2024 yilinda Intertek tarafindan gerceklestirilen Sedex
Sosyal Uygunluk Performans Degerlendirmesi sonucunda, TCCC tarafindan “Yesil Statu” ile
onurlandiriimis ve dnumuzdeki t¢ yil boyunca ek denetim yapilmasina gerek duyulmadigi
bildirilmistir. Bu basari, Klimasan'in is sureclerinde insan haklarina, galisma kosullarina ve
etik de@erlere verdigi 6Gnemin somut bir gostergesidir.

Emisyon Hesaplama Izleme ve Dogrulamada
Onculuk

Klimasan, 2011 yilindan bu yana karbon ayak izini GHG Protokoli’ne uygun olarak
hesaplamakta ve raporlamaktadir. 2021 yilinda ise Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar),
Kapsam 2 (enerji kaynakli dolayh emisyonlar) ve Kapsam 3 (deger zinciri emisyonlari) basta
olmak lzere, emisyonlarini ilk kez 1ISO 14064-1:2018 Standardi’'na gore 6 farkli kategoride
hesaplayarak dogrulatmis ve sektdrde 6ncl bir uygulamaya imza atmistir.

Bu yaklasim dogrultusunda, 2025 yilinin ikinci ve tclncl ¢eyreginde, 2024 yilina ait emisyon
verileri GHG Protokoli ve ISO 14064-1:2018 Standardi’'na uygun olarak yeniden
hesaplanmis; TURKAK akreditasyonuna sahip bagimsiz bir ticiinci taraf dogrulayici kurulus
tarafindan dogrulanmistir. Yapilan dogrulama sonucunda Klimasan'in toplam sera gazi
emisyonu 981.481,06 tCO,e olarak olgulmustur.
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Yonetim Sistemleri Risk Yonetimi

Klimasan’da yonetim sistemleri, Entegre Yonetim Sistemi yaklasimiyla uygulanmakta olup
risk ve firsat yonetimi tim sistemler icin ortak bir cercevede yuritilmektedir. Bu kapsamda,
yil boyunca hem kurumsal hem de operasyonel risk ve firsat analizleri gergeklestiriimistir.

ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, 1ISO 50001 Enerji, ISO 45001 is Saghigi ve Giivenligi, ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemleri kapsaminda; ¢ Sure¢c bazli risk ve firsat
degerlendirmeleri yapilmis, riskler onceliklendirilmis, aksiyon planlari olusturularak izlenmigtir.

TUum departmanlar, sorumlulugundaki sureclere iligkin

risk ve firsatlari degerlendirmek, riskleri azaltmak ve

firsatlari hayata gecirmekle yiukamladur. Cevre ve Enerji

Yonetim Sistemleri kapsaminda ¢evre ve enerji boyutlari e
belirlenmekte; bu boyutlara iligkin riskler aylik periyodik Kategorisel Dagslem.
g6zden gecirmelerle takip edilmektedir. o

E26 Cugilk

Sirket, Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleri kapsaminda c¢evre ve enerji boyutlarinin
belirlenmesi ve etkilerinin degerlendiriimesi ¢alismalarini sturdirmekte; operasyonel ve idari
tum sdreclerin ¢evre ve enerji yonetimi ile ilgili risklerini aylik gbzden gecirmelerle takip
etmektedir.

Cevresel Risk Analizi ¢alismalari, her yil gergeklestiriien Entegre Yonetim Sistemleri Dig
Denetimi’nde incelenmektedir.

Klimasan, sahip oldugu tim yonetim
sistemlerinin risk ve firsat
degerlendirmesini sirekli giincel tutmakta
ve yillik periyodik yonetim sistemleri dis
denetimlerinde belge saglayici kurulus
tarafindan riskler detayli bir sekilde
incelenmektedir. 1SO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi gerekliliklerine uygun
olarak, tum sureclerin is akiglari detayl
bir sekilde haritalandirilmakta, sorumluluk
alanlari belirlenmekte ve SWOT Analizi
ile sureglerin risk ve firsatlar tespit
edilmektedir. Bu cercevede, gerekli
aksiyon planlari hazirlanmaktadir.
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Ic; Denetim ve Kontrol

Klimasan’da i¢ denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli ve
yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve organizasyona duyurusu yapilmis “i¢
Denetim Yonetmeligi” ve “Denetim Komitesi Yonetmeligi Ilkeleri” gibi dokiimanlarla
tanimlanmaktadir.

« I¢c Denetim Boélimi, icradan badimsiz olarak dogrudan Yoénetim Kurulu'na
raporlamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak
yapilandirilan Denetimden Sorumlu Komite, iki bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinden
olusmaktadir.

« Klimasan'da i¢ denetim, Uluslararasi I¢ Denetim Enstitisi’nin yayimladig
standartlara uygun olarak i¢ Denetim Mudurligu tarafindan yuritulmektedir. g
denetim faaliyetlerinin amaci, finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve
guvenilirliginin saglanmasi, operasyonlarin etkinligi ve verimliliginin artiriimasi, sirket
varliklarinin  korunmasi ve kanun, dizenleme ve soOzlesmelere uygunlugun
saglanmasidir. Yillk risk odaklh ic denetim plani, ic Denetim Bolimii tarafindan
hazirlanarak Denetim Komitesi'nin gorus ve onayina sunulmaktadir.

« Denetim planinin olusturulmasinda énceki denetim raporlari, Ust Yonetim ve Denetim
Komitesi’'nin talepleri, operasyonel, sektorel ve is modeli degisiklikleri ile kurumsal risk
raporlari girdi olarak kullaniimaktadir. Onaylanan denetim plani dogrultusunda sirec¢
odakli i¢ denetim galismalari gergeklestiriimektedir. Denetim Plani kapsaminda yapilan
calismalarda, belirlenen sireclerin veya faaliyetlerin nemli bir hatay! icerip igcermedigi,
kontrol noktalarinin etkinligi, riskli gortlen hesaplarin 6nemli derecede bir hatayi icerip
icermedigi hususlarinda makul bir gtivence verilmesi hedeflenmektedir.

Denetim raporlari denetlenen bélime, Sirket Operasyonel Ust Yonetimi ve Yonetim
Kurulu'na sunulmaktadir. Mutabik kalinan aksiyon planlari kayit altina alinarak ig
Denetim Bolumu tarafindan takip edilmekte ve periyodik olarak Denetim Komitesi'ne
aporlanmaktadir. Raporlanan tespit ve denetim Onerileri Uzerine yonetimin aldigi
edbirlerin yeterliligi ve etkinligi Denetim Komitesi'ne sunulmakta ve komite
toplantilarinda gbzden gecirilmektedir.
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Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

+ Klimasan, 2019 yilindan bu yana United Nations Global Compact imzacisi ve destekgisi olarak
insan haklari, ¢calisma standartlari, ¢evrenin korunmasi ile risvet ve yolsuzlukla micadele
alanlarinda uluslararasi etik ve uyum ilkelerini benimsemekte ve bu ilkeleri is sureclerine
entegre etmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda sirket genelinde gecerli olan etik kurallar,
calisanlarin katiliminin zorunlu oldugu bilgilendirme egitimleriyle desteklenmektedir.

+ Sirketin etik yaklasimi, Sosyal Uygunluk Politikasi ile Klimasan Etik Davranig Kurallar ve
Uygulama Prensipleri Doklimani cercevesinde tanimlanmistir. TUm c¢alisanlar igin rehber
niteliginde olan bu dokimanlar, sirketin temel etik degerleri olan guvenilirlik, hakkaniyet, gurur
ve calisana saygi ilkeleri dogrultusunda olusturulmustur. Risvet ve yolsuzlukla muicadele
yaklasimi da bu politikalar kapsaminda ele alinmakta olup, sirketin bu konudaki durusu ayrica
Etik Davranis Kurallan Prensipleri Dokimani ve Tedarik¢i Etik Davranis Kurallari icerisinde
detayh sekilde belirtiimektedir.

+ ¢ Denetim Mudiirligu, etik kurallarin uygulanmasini diizenli olarak denetlemekte ve calisanlarin
olasi ihlalleri guvenli sekilde bildirebilecegi Etik Hat aracihidiyla gerekli giivenceyi saglamaktadir.
Bu mekanizma, c¢alisanlarin etik ihlalleri bildirebilmelerini ve seffaf bir calisma ortaminin
surdurulmesini desteklemektedir.

+ Klimasan, sosyal sorumluluk projeleri, ise alim politikalari, kariyer ve yetenek yodnetimi
uygulamalari ile performans degerlendirme sistemi araciligiyla tum c¢alisanlar ve paydaslar icin
esit haklar ve firsatlar sunmayi taahhit etmektedir. Calisanlar goérus, talep, endise ve dnerilerini

cik sekilde ifade edebilmekte; bu geri bildirimler Ust Yonetim tarafindan degerlendirilerek
rekli iyilestirme aksiyonlari alinmaktadir.

Klimasan Kurumsal Sosyal Uygunluk Politikasi asagidaki konulari kapsamaktadir:

1. Etik is Davranisi 8.  Oneri, Dilek ve Sikayetlerin Iletilmesi
2. Esitlikgi Yaklagim 9. Dinlenme Gunleri ve Tatiller
3. Goniilli Calisma 10. Ise Alma ve istihdam
4. Cocuk isgiiciinin Onlenmesi 11. lIs/igveren Sozlesmesi _
5. Calisma Saatleri ve Ucretler 12. Yabanci Uyruklu Calisanlarin Istihdami
6. s Saghg ve Givenligi 13. Disiplin, Taciz ve Koti Muamelenin Onlenmesi
7. Orgitlenme ve Temsil Edilme 14. Cevrenin Korunmasi
Ozgurlugine Saygi Gosterilmesi 15. Paydas lletisimi ve Seffaflik

» Klimasan Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri Dokimani bir “Code of Conduct’
olarak calisanlarin erisimine acgik olacak sekilde hem basili hem de elektronik ortamda
paylasiimaktadir. Ayrica yeni ise baslayan ¢alisanlara yonelik oryantasyon programlarinda etik
kurallar aktarilmakta, farkindah@in siirdirilmesi amaciyla insan Kaynaklari Bolimii tarafindan
periyodik bilgilendirmeler yapilmaktadir.
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KLIMASAN CEVRE
ANLAYISI VE YONETIMI
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Sorumlu Cevre Anlayisi
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Klimasan, cevresel yonetim sistemlerini ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi cercevesinde
uygulamaktadir. Sardurulebilirlik Politikasi dogrultusunda cevresel etkilerini azaltmayi ve
surdardlebilir kalkinmayir desteklemeyi temel bir kurumsal sorumluluk olarak ele
almaktadir. Kurumsal surduralebilirligi bir sirket kulttirt haline getiren Klimasan, kaynak
verimliligini esas alan sorumlu Uretim ve tuketim yaklasimlarini benimseyerek
operasyonlarinin ¢cevresel ayak izini en dusuk seviyeye indirmeyi hedeflemektedir.
Klimasan, Uretim slreclerini, Uriin tasarimlarini ve operasyonel faaliyetlerini ¢cevre dostu
cozumlerle entegre etmektedir. Enerji verimliligi yuksek, cevreye duyarli ve akilh
teknolojilerle donatilmis Urtnleriyle, hem cevresel etkilerini azaltmakta hem de topluma
uzun vadeli deger sunmaktadir.

Sirket, 2011 yihindan bu yana karbon ayak izini dizenli olarak izlemekte ve GHG
Protokoli’ne uygun sekilde Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarini
hesaplamaktadir. 2021 yih itibanyla ise ISO 14064-1:2018 Standardi dogrultusunda
emisyonlarini alti farkli kategoride 0©lcmekte ve dogrulatmaktadir. Bu yaklagim,
Klimasan’in iklim degisikligiyle mucadelede seffaf, Olculebilir ve bilim temelli bir yol
haritasi izledigini ortaya koymaktadir.
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Enerji Yonetimi

Klimasan, enerji yonetiminde yenilik¢i ¢ozimler
geligtirerek dogal kaynaklarin korunmasini ve
enerji verimliligini 6nceliklendirmektedir. Enerji ve
dogal kaynak tuketimini surekli olarak azaltma
hedefi dogrultusunda hareket eden Klimasan,
uretim sdreclerini bu prensiplerle optimize
etmektedir. Enerji siniflarini iyilestirmek ve
verimliligi artirmak amaciyla hayata gegirdigi
projeler, tedarikcileri ve  mdasterileri ile
gerceklestirdigi ortak platformlarda da kendini
gostermektedir.

Bakim, Yatirim, Uretim ve Ar-Ge gibi bolimler,
enerji verimliligi stratejilerinin basarili bir sekilde
yuratulmesi icin aktif olarak katki saglamaktadir.
Bu bolimler arasi entegrasyon, enerji tasarrufu
projelerinin sadece isletme karlihgina degil, ayni
zamanda cevresel surdurilebilirlige de katki
sagladiginin  bilinciyle  yonetilmektedir.  Ust
Yonetim’in gucli destegi ile enerji verimliligi
projelerine dnemli bitce kaynaklari ayrilmakta ve
yatirnnmlar bu dogrultuda hayata geciriimektedir.
ISO 50001 cercevesinde sure¢ bazli risk ve firsat
degerlendirmeleri, i¢c tetkik ve iyilestirme
aksiyonlari, enerji kullanim noktalarinin analizi ve
kontroli  gibi  gahsmalar duzenli olarak
yarattlmektedir.

Klimasan, enerji verimliligi g¢alismalarini
surekli geligtirme  ve izleme ilkesi
dogrultusunda, periyodik ic ve dis
denetimlerin yani sira Uguncu taraf enerji
danismanlari tarafindan gerceklestirilen
detayli enerji etitleri ile enerji tuketimini
kapsamli bir sekilde analiz etmektedir. Bu
analizlerin sonucunda elde edilen veriler
Isiginda enerji verimliligi firsat alanlari tespit
edilmekte ve bu dogrultuda gerekli yatirrm ve
proje adimlar atiimaktadir. Klimasan, Kalite
Yonetim Sistemi (KYS) Duyurulari araciligiyla,
enerji ybnetimi ve tasarruf konusunda
calisanlarini diizenli olarak bilgilendirmekte ve
farkindalik yaratmaktadir. Bu bilgilendirmeler,
enerji tasarrufu kaltarandn sirket genelinde
yayginlasmasina katki saglamaktadir.
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Otomasyon projeleri ile hem idari hem de
Uretim alanlarinda enerji sarfiyatlarinin 6niine
gecilmektedir. Bu projeler sayesinde ener;i
kullanimi daha etkin bir sekilde yonetiimekte,
enerji tketiminin minimize edilmesi
saglanmaktadir. Calisan katimini ve ener;ji
verimliligi bilincini artirmak amaciyla, Oneri
Degerlendirme  Sistemi’ne gelen calisan
Onerileri enerji verimliligi ve atik azaltimi
acisindan titizlikle degerlendiriimektedir. Enerji
tasarrufuna katki saglayan calisan onerileri
desteklenmekte ve bu sureg, tim calisanlarin
Enerji YOnetim Sistemi'ne aktif katilimini
tesvik etmektedir.
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Emisyon Ydnetimi

* Kiresel iklim degisikligi, gunimuzin

en acil ve genis kapsamli cevresel
sorunlarindan biri olarak karsimiza
cilkmaktadir. Bu degisimler, sadece
dogal ekosistemleri degil, ayni
zamanda ekonomik yapilari, toplumsal
dizeni ve Kkultirel degerleri de
etkileyerek ¢cok yonlu  bir etki
yaratmaktadir.  iklim  degisikliginin
sonuglari; artan sicakliklar, yukselen
deniz seviyeleri, siddetli hava olaylari
ve su kaynaklarindaki azalma gibi
olgularla kendini géstermektedir.

+ Karbon yogun ekonomik buyime, fosil

yakitlarin yaygin kullanimi ve artan
sera gazi emisyonlar ile dogrudan
baglantihdir. Bu durumun bir sonucu
olarak, sirketler ve kurumlar, iklim

degisikliginin getirdigi riskleri
yonetmek, karbon salimlarini azaltmak
ve surdarulebilirlik ilkeleri

dogrultusunda stratejiler geligtirmek
zorundadir. Bu cercevede iklim
degisikligiyle = mucadele, vyalnizca
cevresel etkileri azaltmayi degil, ayni
zamanda kurumsal itibarin ve marka
degerinin artirlimasini da
hedeflemektedir.

Klimasan’in iklim degisikligi ile
mucadelesi uc temel bagslikta
sekillenmektedir:

Uretim sireclerinden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarinin azaltiimasi,
Urtinlerde enerji verimliligi ve cevreci
tasarimin 6n planda tutularak kullanim
kaynakli cevresel etkilerin  minimize
edilmesi,

Tedarik  zincirinde  iklim  degisikligi
farkindaligint  artirarak  emisyonlarin
izlenmesi ve raporlanmasi.

Klimasan’in Entegre YoOnetim Sistemi
Politikasi, asagidaci taahhatleri
icermektedir:

Enerji  verimliligi  yuksek drin ve

hizmetlerin temini ile enerji
performansinin surekli iyilegtiriimesi,
Tasarim sureclerinin enerji
performansini artiracak sekilde
desteklenmesi,

Karbon salim dizeyinin azaltilmasina
yonelik surekli caba gdsterilmesi.
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Su YoOnetimi

Klimasan, iklim degisikliginin su kaynaklar
uzerindeki etkilerinin farkinda olarak, suyun
verimli ve sorumlu ydnetimine buylk 6nem
vermektedir. Su tiketimini minimum seviyede
tutmayi ve atik su yonetimini cevresel etkileri en
aza indirecek gsekilde ydrutmeyi hedefleyen
sirket, operasyonlarinda suyu evsel kullanimdan
Uretim sureclerine ve sogutma sistemlerine kadar
cesitli alanlarda kullanmaktadir.

Uretimde kullanilan su, Ozellikle boyahanede
yluzey iglemleri sirasinda sogutma amaciyla
degerlendiriimektedir. Bu sureclerden
kaynaklanan  atilk  sular, Manisa  OSB
kanalizasyon sistemine guvenli bir gsekilde
yonlendiriimekte ve cevresel standartlara uygun
sekilde bertaraf edilmektedir. Kapali devre
sogutma kuleleri ise makinelerin sogutulmasinda
ve suyun yeniden kullaniminda 6nemli rol
oynamaktadir.

Atik Yonetimi

Klimasan, gelecek nesillerin ihtiyaclarini tehlikeye
atmadan cevresel degerleri koruma ve
surdardlebilir  bir gelecege katkida bulunma
misyonuyla, atik yonetimi slreclerine buyuk
onem vermektedir. Klimasan, gcevreye
duyarlihgini 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve Cevre Kanunu’na uygun sekilde yurutmekte
olup, atik yonetimi sureclerinde uzman bir cevre
danismanlik  firmasindan  kapsamli  destek
almaktadir. Sirket, bu kapsamda gecici atik
depolama sahasi olusturmus ve tim atik yonetim
asamalarini bu gergevede titizlikle yonetmektedir.
Atik yonetimindeki tim sdregler, 1SO 14001
gerekliliklerine uygun olarak ydratilmekte ve i¢
ile dis paydaslarin  katkisiyla  koordine
edilmektedir.
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Klimasan’da atik yonetimi; ilgili departmanlarin
atik sorumlulari, Cevre YoOnetim Temsilcisi ve
Cevre Kurulu koordinasyonunda yuratilmekte,
tim sdrecler duzenli olarak izlenmekte ve
denetlenmektedir. Uretim faaliyetleri sirasinda
olusan  atiklar kaynaginda  ayristirilarak
etiketlenmis standart kasalarda toplanmakta ve
Milk Run robotlari araciligiyla atik alanlarina
tasinarak guvenli sekilde depolanmaktadir.
Uretim sahasinda olusan proses atiklari ayri
kasalarda yonetilirken; idari ofisler, sosyal
alanlar, kantin ve bahce gibi alanlarda olusan
atiklar ~ belirlenen  toplama  noktalarinda
ayrigtirilarak gunluk olarak ilgili atik alanlarina
iletiimektedir.

Klimasan, operasyonlarinin tim agamalarinda
sifir atik yaklasimini  benimseyerek atik
olusumunu  kaynaginda  azaltmayi, geri
donusim ve geri kazanim uygulamalarini
yayginlastirarak hammadde tuketimini
distrmeyi ve kaynak verimliligini artirmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda olusan tehlikeli
ve tehlikesiz atiklarin geri dontusum oranlar
surekli iyilegtirilirken, yuksek geri donusum
oranina sahip urlnler gelistirilerek dongusel
ekonomiye katki saglanmaktadir.

Sirket ayrica geri donusturilen veya bertaraf
edilen atiklardan elde edilen gelirlerle fidan
bagisinda  bulunarak  Klimasan Korusu
kapsaminda agaclandirma calismalarini
desteklemektedir. Calisanlara her yil dizenli
olarak verilen Cevre ve Atk Yonetimi
Bilgilendirme Egitimleri ile atik aynstirma
konusunda farkindalik artinlirken, tedarikgi
egitimleri ve gelistirme projeleri araciligiyla
tedarik  zinciri  boyunca c¢evreye duyarh
uygulamalar tegvik edilmektedir.
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Cevre Dostu Kimyasal
Uygulamalari

Klimasan, yesil kimya prensiplerini Gretim
sureclerine entegre ederek, cevre ve insan
saghgina zararli kimyasal maddelerin
kullanimini minimize etmeyi hedeflemektedir.
Bu dogrultuda, yardimci maddeler (¢ozlculer,
ayiricllar - vb.) zorunlu olmadigi  surece
kullaniimamakta, kullanildiginda ise en az
tehlikeli olanlarin tercih edilmesine 6zen
gosterilmektedir.  Ayrica, tehlikeli atiklarin
olusumunu engellemek ve kimyasal maddelerin
olumsuz etkilerini en aza indirmek amaciyla en
gevreci ve en guvenli malzemeler
secilmektedir.

Kimyasal tedariginde ise Klimasan, REACH ve
ROHS Direktiflerine uygunluk taahhidid veren
firmalarla c¢alismayi tercih ederek, tedarik
zincirinde de surduarulebilirlik kriterlerine bagh
kalmaktadir.

Klimasan, kimyasal bilesenler iceren atiklarin
yonetiminde de titizlikle hareket etmektedir.
Uretim proseslerinde ortaya cikan kimyasal
atiklar, akredite laboratuvarlarda tehlikelilik
analizlerine tabi tutulmakta ve atiklarin tehlikeli
ya da tehlikesiz olarak dogru sekilde
siniflandinidigindan  emin olunmaktadir. Bu
sureclerin tamami, kimyasal atiklarin uygun
sekilde bertaraf edilmesini saglamak amaciyla
hassasiyetle yurutilmektedir.

PAGE

Biyocesitlilik

Klimasan, surduarulebilirlik stratejisinin
merkezine biyogesitliligin korunmasini
koyarak, doganin dengesi igin kritik adimlar
atmaktadir. Sirket, faaliyetlerinin cevresel
etkilerini  en aza indirmek amaciyla
biyocesitlilik ve ekosistem yonetimine 6zel bir
onem vermekte ve bu dogrultuda hem ig
operasyonlarinda hem de sosyal sorumluluk
projelerinde  ¢esitli uygulamalari  hayata
gecirmektedir.

Klimasan, dogal yasam alanlarinin
korunmasini sadece c¢evresel bir sorumluluk
degil, ayni zamanda surdurulebilir bir gelecek
icin zorunlu bir adim olarak goérmektedir.
Sirket, Uretim slreclerinde cevreye olan
olumsuz etkileri azaltmaya yonelik ¢calismalar
yuritmekte ve biyogesitliligin  korunmasina
katkida bulunmak igin ekosistem dengesini
gOzeten projeler  gelistirmektedir. Bu
dogrultuda, cevreye zarar vermeyen Uretim
tekniklerini benimseyen Klimasan, hem yerel
hem de kiresel ekosistemlerin
surdurdlebilirligini desteklemektedir.

Biyogesitlilik koruma c¢abalarinin somut bir
ornegi olan "Klimasan Calisanlari Sevgi
Korusu" projesi, c¢alisanlarin  dogrudan
katiimiyla olusturulmus ve her gecen yil daha
da genisleyen bir yesillendirme c¢alismasidir.
Bu proje ile dogaya saygi ve gelecegde yonelik
sorumluluk bilinci, sirket kdlttrintn bir parcasi
haline getirilmigtir. Her yil butylyen bu koru,
sadece yesil alanlarin artinimasina katki
saglamakla kalmamakta, ayni zamanda yerel
biyogesitliligin korunmasina da ©onemli bir
destek sunmaktadir.
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Klimasan’in 6 RE Felsefesi
lle Surdurulebilir Tasarim ve
Uretim Yaklasimi

Klimasan, surdurulebilirligi is streclerinin ayriimaz bir pargasi
olarak ele almakta ve cevresel etkilerini azaltmaya yonelik
calismalarini “6 RE Felsefesi” dogrultusunda yuritmektedir. Bu " 3“4 -
yaklagim ile Urlinlerin yagam dongusi boyunca enerji verimliligi s S : ( 2 b ?i
artirlmakta, malzeme kullanimi optimize edilmekte ve cevre g 4& /X 1}-

dostu urun tasarimlar gelistiriimektedir. 2024 yili itibariyla § A :
urinlerde ortalama geri donusturalebilirik orant  %98,4

seviyesine ulagmigtir. "o, SSSES
$irf<et, gevrg_sgl performanstan C’)dUn.vermeden yuksek verimli iz N '_ u‘u,iw,‘m
sogutma c¢oOzumleri sunma hedefiyle Ar-Ge c¢aligsmalarini ; ' -
surdirmektedir. Bu kapsamda, Uretim kapasitesinin yaklasik
%85’inde, ozon tabakasina zarar vermeyen ve dusuk kiresel
Isinma potansiyeline sahip R600a ve R290 hidrokarbon
sogutucu akiskanlar kullaniimaktadir. Bu gazlar sayesinde urin
bazinda sera gazi emisyonlari 6énemli Olciide azaltiimakta ve i
cevresel etki minimize edilmektedir.

b~
-
-
~
-
-
-

* Enerji verimliligi odakli trtn gelistirme sireclerinde yeni nesil EC fanlar, degisken hizli
kompresorler, elektronik termostatlar, antifog cam uygulamalari ve LED aydinlatma
sistemleri kullaniimaktadir. Uygulanan tasarim ve sistem iyilestirmeleri sayesinde ticari tip
drtinlerde enerji tiketiminde %5-15 arasinda tasarruf saglanmakta, trtin basina ortalama
100-150 kWh/yil enerji tasarrufu elde edilmektedir.

« Klimasan, tim yeni Urinlerini EPREL sistemi Uzerinden kayit altina almakta; ener;i
verimliligi, karbon ayak izi ve ¢evresel performans verilerini seffaf sekilde paylagsmaktadir.
ISO 14064-1:2018 ve IPCC metodolojilerine uygun karbon ayak izi hesaplamalari
dogrultusunda, Urin tasarimindan Uretime kadar tim sireclerde emisyon azaltimina
yonelik yatirimlar onceliklendirilmektedir.

1L RE-THINK: Yeniden diisiinmek, iiriin ve islevi hakkinda detayli analiz yapmak

> Azaltmak, ham madde ve enerji sarfiyatini yasam dénglsi boyunca azaltmaya
2. RE-DUCE: calismak ‘ : i 2 y >

3. RE-FLACE: Degistirmek, zararli maddeler yerine daha az zararh olanlar: kullanmak
4. RE-CYCLE: Geri doniustiirmek, geri kazanilabilecek materyaller secmek
5 RE-USE: VYeniden kullanmak, tiriiniin tekrar kullanilabilecek sekilde tiretimini saglamak

6. RE-FAIR: Onarmak, onarima uygun sekilde iiretmek
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Yetkilendirilmis Yukumlu
Sertifikasi

TURKIYE CUMHURIYETI
TICARET BAKANLIGI

AE®

TORxklve

- -~ -

Viihiimbic Sentifif
Jfﬂmﬂqﬂ\) Jfﬂmﬁ SANAYLAE TICARET A $

Cy '8 ~0 ' D5 = oy :
P belge, 4458 sayle “Criimadile " Kanunwnun 5/ A maddesine

- - 4 \ .« o
istinaden yulavda wnvane kaydle kisi adina,
y . « o f - y . f.. .. . oy 4 \J y
{‘](’.ll:‘(zlf(’ﬂ({l;nlHN.Q’ quf:‘um..l.u statéiséindin sagladige hale ve

ralaylllardan yarakandudmaty iizere diizentenmigtiv.

Ad Soyad Nyr. ALA
Sentifika No: T‘/ﬂfOE/’Q”OOOL I:V;;\ Bl#i‘?:r‘!s“m‘-,;
Inididiar

4458 sayih Gumrik Kanunu'nun 5/A Bu belgenin alinmasiyla beraber,
maddesine istinaden  "Yetkilendirilmig gumrikleme surecinin  kisalmasi ve
Yukumla" (Authorised Economic dolayisiyla gumrik giderlerinin

Operator) statist almak dzere T.C.
Gumruk ve Ticaret Bakanhgi'na yapmis
oldugumuz basvuru neticesinde;
Sirketimize  Yetkilendirilmis  Yukumlu
Sertifikasi duzenlenmistir.

Gumruk ve Ticaret Bakanligi tarafindan

verilen yetkilendirilmis yukimla statisu,
uluslararasi adi ile Authorized Economic
Operator (\=(e)} gumruk
yukumluliklerini  yerine getiren, kayit
sistemi dizenli ve izlenebilir olan, mali
yeterlilik, emniyet ve guvenlik
standartlarina sahip bulunan,

otokontrolUnt yapabilen guvenilir
firmalara gumruk islemlerinde kolayliklar
ve pozitif ayricaliklar tantyan uluslararasi
gegcerliligi olan bir belgedir.

azalmasi beklenmektedir.
Yetkilendirilmis  YUkimli  Sertifikasi
sahibi firmalara yoOnelik dizenlenen
izleme c¢aligmalari kapsaminda 2024
yiinda Ticaret Bakanhgr mufettigleri
tarafindan Aralik ayinda gergeklestirilen
denetimlerden basari ile gegilmigtir.




YONETIM KURULU
VE KOMITELER
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Yonetim Kurulu

Genel Kurul tarafindan secilen 2’'si bagimsiz 6 Uyeden olusan Yonetim Kurulu, alacagi stratejik
kararlarla, Grup’un risk, biyime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak, Grup’un oncelikle
uzun vadeli c¢ikarlarini gozeterek, Grup’u idare ve temsil eder. Bu cercevede Grup’un stratejik
hedeflerini tanimlar, Grup’un ihtiya¢c duyacagi insan ve finansal kaynaklari belirler.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Y6netim Kurulunda gérev yapan Uyeler asagida yer almaktadir:

YONETIM KURULU UYELERI

Atanma
Adi Soyadi Tarihi
. . q . .~ .. Bagmsiz N
Marcelo Faria de Lima Icrada Gorevli Degil Degil 30.05.2025 1Yl  Yonetim Kurulu Bagkani
Yoénetim Kurulu Bagkan
ismail Selim Hamamcioglu  Icrada Gérevli Degil Bag'.ms'z 30.05.2025 1Yil Vekili, Riskin Erke.n .
Degil Saptanmasi Komitesi
Uyesi
Maurice Ferdinand Berard .\ GoreviiDegil B29'™SZ 30052025 1yl Yénetim Kurulu Oyesi
Marina Russel Degil
) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Elisa Bastos de Lima Icrada Gorevli Degil Degi 30.05.2025 1Yl
Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim
Ercan Nuri Ergul icrada Gérevli Degil Bagimsiz  30.05.2025 1Yl  Komitesi Bagkani
Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
. Baskani
Reha Haznedaroglu Icrada Gorevli Degil Bagimsiz  30.05.2025 1Yl

Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
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Marcelo Faria
de LIMA

1985 yilinda Pontificia Universidade Catolica
of Rio de Janerio Universitesi Ekonomi
boliminden mezun olan Marcelo Faria de
Lima, 1988-1989 yillari arasinda ayni
universitede Ekonomi Boliminde o6gretim
gorevlisi olarak gorev yapmistir.

12 yil boyunca finans piyasasinda gorev
yapan Sn. Lima, 1989-1996 yillari arasinda
ABN Amro Bank’ta Brezilya Basekonomisti
ve Fon Yoneticisi, 1996-1998 vyillarinda
Banco Garantia’da (1998 yilinda Credit
Suisse tarafindan satin alinmigtir) Sermaye
Piyasalari Yoneticisi ve 1998-2000 yillari
arasinda ise Donaldson, Lufkin&Jenrette’de
yonetici olarak gorev almistir.

2000 yilinda emlak piyasasinda
uzmanlasmis bir internet portali olan ve
daha sonra Homestore USA’ya satilan
AreaUtil.com’un kurucu ortagidir. Sn. Lima,
Neovia Telecomunicagcoes S.A., Abyara
Planejamento Imobiliario S.A. ve
Produguimica Industria e Comercio S.A
sirketlerinde  yodnetim kurulu ayeligi
yapmistir.

Sn. Lima, halihazirda Klimasan A.S.,
Metalfrio Sogutma Sanayi ve Ticaret A.S.,
Sonae SGPS (Portekiz), Metalfrio Solutions
S.A. (Brezilya), ve Veste S.A. (Brezilya)
sirketlerinde yonetim kurulu Uyeligi yapmaya
devam etmektedir.

Maurice Ferdinand Bernard
Marina Russel

Maurice Ferdinand Bernard Marina Russel,
sogutma, otomotiv ve petrol & gaz
sektorlerine  odakh olarak uretim ve
endustriyel operasyonlar alaninda yaklasik
30 yillik uluslararasi deneyime sahiptir.
2014-2024 yillart  arasinda  Metalfrio
Solutions’ta Endustri Direktori olarak gorev
yapmis, Brezilya’daki operasyonel dontsum
surecini basariyla yoneterek EBITDA’nin
onemli dlcide artmasini saglamig, calisan
maliyetlerini optimize etmis ve Uretim
maliyetlerini %60 oraninda azaltmistir.
2009-2014 yillarn  arasinda  Brastec
Technologies’te Operasyonlardan Sorumlu
Genel Mudur (COO) olarak gorev yapmis,
sirketin yeniden vyapilandirilmasini, Urin
gaminin genisletiimesini ve uluslararasi
pazarlara aciimasini saglayarak gelirini
sekiz kattan fazla artirmistir.

1995-2008 yillar arasinda Nagel Group’ta
Ust dizey gorevlerde bulunmus, Kuzey
Amerika operasyonlarini kurmus ve istikrarli
satis buyumesi saglamigtir. Ayrica Heller
Machine Tools'ta Uretim ve tedarik zinciri
fonksiyonlarini yonetmis,

TBT Tiefbohrtechnik’te ise takim tezgahlari
bolimanin  yeniden  yapilandiriimasini
yurutmustar.

Sayin Russel, Tuck School of Business’tan
MBA derecesine, Kellogg’dan yonetici
egitimine ve The Hague Universitesi'nden
ingaat Muhendisligi lisans diplomasina
sahiptir.

Ismall Selim HAMAMCIOGLU

Ismail Selim Hamamcioglu egitimini Wisconsin Universitesi isletme ve Ekonomi bélimiinde
tamamlamistir. 1994-1996 yillari arasinda Coca Cola Uluslararasi Bolge Ofisi Medya ve Ozel
Projeler boliminde koordinator olarak gorev alan Sn. Hamamcioglu, 1996-2000 yillari arasinda
Miller markasini Turkiye'ye getiren ve Turkiye’de dagitim agini olugturan Hamamcioglu Dis Ticaret
sirketinde kurucu olarak gérev almigtir.

* 2002 yilinda, buglin 26 subeye ulasan fast food zinciri Atom Gida’yr ve 2008 yilinda ise celik,
petrokimya ve ¢imento sektoriinde faaliyet gosteren Braztlrk adli sirketi kurmustur.

* 2009 yilindan beri Klimasan Klima San. ve Tic. A.$."de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcihgi gorevi
yapmakta olan Sn. Hamamcioglu cok iyi derecede Ingilizce bilmektedir.
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Elisa Bastos de LIMA Reha HAZNEDAROGLU

Klimasan / Confidential document

Elisa Bastos de Lima, Brezilya'da mukim
yilhk 217 milyon ABD dolari net geliri ve
3.500'den fazla calisani olan halka agik
moda sirketi Veste S.A. Estilo'da
(“Veste”), Finansal Planlama ve Yatirimci
ligkileri  Sorumlusu  olarak  goérev
yapmakta ve stratejik planlamanin yani
sira bu departmanlara liderlik etmektedir.
Agustos 2022'de Veste'ye katiimadan
once, AB Inbev'de Uc¢ yih agkin sireyle
finansal planlamanin yani sira, AB
Inbev'in Brezilya'da iglem gdren, 36 milyar
ABD dolari piyasa degeri ve 16 milyar
ABD dolari yillik net geliri olan halka agik
istiraki Ambev'de  Yatinmci lligkileri
boélimunde galist.

Daha o©nce Kraft Heinz Sirketinde
Finansal Planlama ve Gelir Ydnetimi
departmanlarinda bir yili agkin sireyle
calisti. S0 Paulo Universitesi'nden (USP)
Ekonomi alaninda lisans derecesine ve
Harvard Business School'dan MBA
derecesine sahiptir.

2021’de MBA  Programi  sirasinda
McKinsey ve JAB Holding sirketlerinde
MBA Yaz Sorumlusu olarak calisti.
Portekizce, ingilizce, Almanca ve
ispanyolca bilmektedir.

Ercan Nuri ERGUL

Yurticinde ve  yurtdisinda  kiresel
sirketlerde 6zellikle FMCG sektdriinde Ust
dizey yonetici olarak 25 yillik bir mesleki
deneyime sahiptir.

Basta PepsiCo olmak uzere uluslararasi
sirketlerde stratejik planlama, sonug¢
odakli, cok yonlu takim calismalari, en iyi
uygulamalar, karli ve surdurtlebilir
buyime odakli pek cok projeye liderlik
etmistir.

PepsiCo Avrupa’da satis saha
yoOneticilerinin sahada daha hizli ve
verimli  galismasi icin  tasarlanan,
musterileri ve musteri temsilcilerini etkin
bir sekilde yonetme firsati veren bir mobil
¢bzum olarak IPad'leri sahada kullanarak
teknolojik bir atihm gergeklestirmistir.
Tarkiye'deki Burger King restoranlarini ilk
kez Pepsi ile bulusturmus ve en buyuk
PepsiCo satis kazanimlarindan birinin
elde edilmesini saglamistir.

Satis basarilariyla gerek global gerekse
Avrupa organizasyonunda pek ¢ok en iyi
uygulama oduli kazanmistir.

Dokuz  Eylul  Universitesi  Isletme
Bolumunde  lisans; Morgan  State
Universitesi ve Maryland Universitesinde
yiksek lisans derecesinde 6grenim
gérmustir.  ingilizce ve  Fransizca
bilmektedir.

Kariyeri muddetince yatirrm bankaciligi ve 6zel sermaye fonu yoneticiligi ile istigal etmigtir.
Halihazirda bir 6zel sermaye fonunun ydneticisi, uluslararasi 6lcekte liman igletmeciligi ve enerji
yatirimlari olan Global Yatirnm Holding’in bazi sirketlerinde yonetim kurulu tyesi ve iki teknoloji
fonunun yatirnrm komitesi tyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ozel sermaye fonu yoneticiligine baglamadan 6nce Global Menkul Degerler'de yatirim bankaciligi
yoneticisi olarak ¢alismig, kariyerine Citibank Turkiye'de kurumsal bankacilik yaparak baglamistir.
Ercan Nuri Ergul lisans derecesini ODTU Makine Miuhendisligi Fakiltesinde tamamlamis

sonrasinda da ABD'de isletme yiuksek lisansi yapmistir.

O\
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Bagimsiz yonetim kurulu Uye adaylarinin bagimsizlik
beyanlari asagida yer almaktadir:

BAGIMSIZLIK BEYANI

Klimazan Klima Sanayi A.5. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlegme ve Sermaye
Pryazas Korulu tarafindan ilan edilen Korumsal Yinetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagunziz Gye” clarak girev yapmaya aday cldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin 1ligkili taraflarindan biri veya Sirket sermavyesinde dogrudan veya dolayli olarak
265 veva daha fazla pava sahip hizsedarlann yvBnetim veva sermave bakummndan iligkili oldugu tizel
kriziler ile kendim_ esim ve ficlined dereceve kadar kan ve sithri hisimlanm arasmnda, son bes vl icinde,
dogrudan veya dolayli istthdam, sermaye veya Snemli nitelilte tican iligkinin kurulmamig oldugonu,

b) Son beg vil igenzinde, bagta Sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanlhiZim yapan
zirketler olmak ifizere, yapilan anlagmalar gergevesmde Suketin faalivet ve organizasyonunun tamamim
veyva belll bir bélimind virdten sirketlerde calizmadifmmi ve vinetim lkurule Gvesi olarak gorev
almarmiy olduzumu,

c) Son beg vil igensinde, Sirkete Snemli Slgide hizmet ve drin saglayan firmalann herhangi
birizinde ortak, calisan veya vinetim kurulu Gyvesi olmadiZimi,

d) Sirket zermavesinde sahip oldufum payin orammn %l'den az oldugunu ve bu paylann
imtivarli olmadizim’ Sirket sermavesinde pay sahibi olmadiFima,

e) Ekte ver alan dzgecmisimde gorilecegi iizere bafimsiz yonetim kurulu dvelifi sebebiyle
stlenecegim gorevleri geredi gibi verine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeve sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluglarinda, meveut durum itibaryla tam zamanl olarak galizmadiFumi,

g) Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecefimi, Sirket ortaklan arasindaki cikar
gatigmalannda tarafsizligim koruyacaZimi, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak Szgiirce karar
verehilecek giicld etik standartlara, mesleli itibara ve tecriibeve sahip oldugumu,

h) Sirket faalivetlerinin iglevizini takip edebilecek ve dstlendifim grevlerin gereklerini tam
olarak verine getirebilecek Slciide sirket islerine zaman ayviracagum bevan ederim. |

Ercan Nuri Ergiil

30.05.2025
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Bagimsiz yonetim kurulu Uye adaylarinin bagimsizlik
beyanlari asagida yer almaktadir:

BAGIMSIZLIK BEYANI

Klimazan Klima Sanayi A 5. (“5wket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlegme ve Sermaye
Pryazasi Korulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagumsiz Gye” olarak gdrev vapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin iligkili taraflanndan birl veya Sirket sermavesinde dogrudan veya dolayli olarak
%5 veya dzha fazla paya zahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye balumindan ihigkili oldugu tizel
kriziler ile kendim_ esim ve figlineli dereceve kadar kan ve sihri hisimlarnm arasmda son bes vl icinde,
dogrudan veya dolayls istihdam, sermavye veya Snemli nitelikte ticari iligkinin kumlmamiy oldugum,

b) Son beg vil icerizinde, bagta Sirketin denetimini, derecelendinilmesini ve danigmanliFin yapan
sirketler olmak fizere, yapilan anlagmalar cercevesinde Sirketin faalivet ve organizasyonunun tamamim
veva belli bir balimind viriten sirketlerde calismadifanm ve vonetim lumilu dvesi olarsk gdrev
almarnmg olduzumu,

c) Son beg vil igerisinde, Sirkete Snemli Slgide hizmet ve Girin zaglayan firmalarm herhangi
birizinde ortalz, ¢alisan veva vinetim kumilo dvesi olmadizuma,

d) Sirket zermayesinde sahip oldufum payin oranimmn %61°den az olduZunu ve bu paylarin
imtryazrl olmadizim’ Sirleet sermavesinde pay zahibi olmadiFim,

e) Ekte ver alan dzgecmigimde gorilecedi iizere bafimsiz yoénetim kurulu dyveligi sebebiyle
stlenecegim gorevleri gereZi gibi verine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve koruluglannda, meveut durom itibaryla tam zamanl olarak galigmadiFimmi,

g) Suket faalivetlerine olumlu katinlarda bulunabilecefimi, Sirket ortallan arasindaks gikar
gatigmalaninda tarafsizligom koruyacagum, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak Szgilirce karar
verehilecek giicld etik standartlara, meslelki itihara ve tecriibeve sahip oldugumu,

h) Sirket faaliyetlerinin iglevigini takip edebilecek ve dstlendifim g@revlerin gereklerini tam
olarak verine getirebilecek dlgiide sirket i5lerine zaman ayiracagimi bevan ederim.

Eeha Haznedaroglu

30.05.2025
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Grup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) yayinladigi Kurumsal Y6netim ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu'na bagl olarak calismak Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'yi kurmustur. Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi igin 6ngoriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumluluklari Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komitelerin ¢alisma esaslari Yonetim
Kurulumuzca belirlenerek Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) duyurulmus ve ayrica web
sitemize konulmustur.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yonetim kurulu komiteleri ve Uyeleri asagida yer almaktadir:

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ercan Nuri Ergdl Baskan
Reha Haznedaroglu Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ercan Nuri Ergdl Baskan
Reha Haznedaroglu Uye
Atakan Coruhlu Uye

RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Reha Haznedaroglu Baskan
Ismail Selim Hamamcioglu Uye
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Ust Dlizey YOneticilere
Saglanan Mali Faydalar
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Grup’un Turkiye’de yer alan Klimasan sirketinde (Klimasan) 31.12.2025 tarihi itibariyle
ortalama g¢alisan sayisi 1.153 olup bunun 197’si beyaz yakali personelden olusmaktadir.
Beyaz yakall personelimiz icerisindeki kadin g¢alisan sayisi 72 kisidir. Kadin
calisanlarimizdan 20’si orta ve st duzey yonetici olarak calismaktadir.

Grup, Ust duzey yonetim kadrosu, 6 Yonetim Kurulu tyesi ve 16 icradan gorevli Ust
diizey yoneticiden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise (cret,
prim, saglik sigortasi ve ulagim gibi faydalari icermektedir. 2025 yilinda 31.12.2025 tarihi
itibariyle Ust dizey yoOneticilere saglanan faydalar toplami 79.184.723 TL, gecen yilin
ayni donemindeyse 67.693.678 TL olarak gerceklesmistir.

Yukarida agiklanan faydalarin saglandigi Ust diizey yoneticilerinin ilgili donem ve bir
onceki yilin ilgili donemine ait kademe bilgileri agagidaki tablolarda 6zetlenmisgtir:

2025 2024

TURKER UNSAL DASTI Kidemli Miidiir | TURKER UNSAL DASTI Kidemli Mudiir
RABIA TOGANTEKIN Direktor RABIA TOGANTEKIN Direktor
GOZE SEVENGIL Kidemli Midiir | GOZE SEVENGIL Kidemli Midiir
BURCU CITiM ONCUER Direktor BURCU CiTiM ONCUER | Direktér
NECATI KORAY EROL Direktor NECATI KORAY EROL Direktor
ABDULLAH YILMAZ Kidemli Miidiir | ONER AKTAS Direktor
ALPER EROL (¥) C-LEVEL ALPER EROL C-LEVEL
NURTEN YUKSEL Direktor NURTEN YUKSEL Direktor
ALTUG TATLI Direktor ALTUG TATLI Direktor

- - DENIZ ALI FICI C-LEVEL
SEVGUL YENIGUN C-LEVEL SEVGUL YENIGUN C-LEVEL
MARCELO FARIA DE LIMA |Y.KURULU MARCELO FARIA DE LIMA | Y.KURULU
SELIM HAMAMCIOGLU Y.KURULU SELiM HAMAMCIOGLU Y.KURULU
REHA HAZNEDAROGLU Y.KURULU REHA HAZNEDAROGLU  |Y.KURULU
MAURICE FERDINAND PEDRO MANUEL

BERNARD MARINA JACINTO CASANOVA

RUSSEL Y.KURULU GUERRA Y.KURULU
ERCAN NURI ERGUL Y.KURULU ERCAN NURI ERGUL Y.KURULU
ELISA BASTOS DE LIMA Y.KURULU ELISA BASTOS DE LIMA _ [Y.KURULU

(*) Sirketimizde Genel Mudur pozisyonunda gorev yapmakta olan Sayin Alper Erol'un,
02.02.2026 tarihi itibariyla s6z konusu pozisyondaki gorevi sona ermigtir. Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nun 02.03.2026 tarihli karari dogrultusunda, Sayin Erdal Haspolat'in 03.03.2026
itibariyla Klimasan Grup CEO'su (Chief Executive Officer) olarak atanmasina karar
verilmigtir.

Rekabet Yasagi: Grup’'un genel kurulunca verilen izin cercevesinde yodnetim organi
dyelerinin Grup ile kendisi veya bagskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasa
kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.
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KLIMASAN Ar-Ge Merkezi

* Klimasan, nitelikli mihendis ve arastirmacinin ¢alistigi, toplamda 51 Ar-Ge personeli ile 2014
yilindan beri Ar-Ge Merkezi olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Klimasan’in, Ar-Ge calismalariyla rekabette fark yaratmak oncelikli hedefidir. Estetik, ergonomi,
fonksiyonalite ve enerji verimliligi konularinda calismalarini yogunlastirmakta, beklentileri tam
olarak kargilayacak Uriinler gelistirmektedir. Uretim asamasinda dogal kaynaklari daha az
tuketmekte, Urtinlerinin de daha az enerjiyle hedeflenen sonuca ulagsmasini saglamaktadir.

If _H‘
Saktéridn BGtdnsal S e - ':I |
oSl Stratejik Hedefler  SRCERIE

Yitksek Inovasyon
Kalite Y
1“\- f.l'
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KLIMASAN Ar-

Ge Merkezi

Klimasan'in, sanayi tipi sogutucular
alaninda global 6lgcekte 6nemli bir oyuncu
olma stratejisi dogrultusunda yaptigi
calismalarda, arastirma ve gelistirme “‘
faaliyetleri  6nemli  yer tutmaktadir.
Manisa'da yer alan Klimasan Ar-Ge'sinin
bulundugu tesislerde yer alan toplam 9
adet test odamizda, ticari tip sogutucularin
tim sogutma performansi testlerinin
gerceklestiriimesi muimkin hale gelmigtir.
Buna bagl olarak laboratuvarlar belirtilen
testleri yapma konusunda dinya devi
firmalar tarafindan onaylanmistir.

Uluslararasi standartlarda teknoloji ve
arin gelistirme calismalarinin
yuratuldugu Klimasan'in, Ar-Ge
hedefi, halihazirda calistigi sektorler

ve gelecekte galisacagi sektorlerde;

o Yenilikgi,

0 Rekabet edebilir,

o Kullanimi kolay ve musteri
memnuniyetini saglayan,
Cevre dostu aranler
gelistirmektir.
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KLIMASAN Ar-Ge Merkezi

Bashca Oriinlerimiz

€v Tipt Sofutucular Ticari Tip Sodutucular
= Sandik tige donn * Ticon traputist soDitucula
) sy

BOndutuCUiar

o Doy Cobmacall dann
dondfuruc Uy

o DonduricGisofutucullr

Klimasan, Ar-Ge calismalarini hizlandirarak asagidaki hedeflere  ulasmayi
amagclamaktadir:

0]

Urlinlerinin geri donustirilebilirligini artirmak ve Urtnlerinde geri dondstirtlmis
malzeme kullanimini yayginlagtirmak,

Uriinlerinin kullanim asamasindan kaynaklanan emisyonlari azaltarak, hem kendi
sorumlu cevresel faaliyetlerini hem de mdugterilerinin ¢evresel surdurulebilirligini
desteklemek,

Musgterilerinin taleplerine esnek ¢ozimler sunan Ar-Ge faaliyetlerinin devamliligini
saglamak,

Yenilik ve degisimlere hizli adaptasyon ile sdrdurdlebilir Gran anlayisini
benimseyerek, tedarik zincirinde 6ncu roliint strdirmek ve tedarikgilerinin Ar-Ge
faaliyetlerini desteklemek.

Klimasan / Confidential document
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* Global oyuncu olma hedefi
dogrultusunda dinya devi
firmalarin arastirma
birimleri ile yarttilen ortak
faaliyetlerin yani sira 6z
Ar-Ge kaynagi olusturma
konusunda ve bdlgede yer
alan hemen hemen her

Universite ile cesitli
isbirlikleri yaparak
inovasyonu ve  Ar-Ge
kaltarint gelistirmeye

calismaktadir.

+ Klimasan Ar-Ge ekibi, musterilerinin ihtiyaclarini «

gOzeterek drtnlerin karbon ayak izini azaltmayi
hedeflemekte; geri donusturulebilir malzemelerin
kullanimini artirarak tasarim ve Uretimin her
asamasinda surdurulebilir ¢ozumler
gelistirmektedir. Sirket ayrica cevresel etkisini
azaltmak amaciyla karbon yoOnetim stratejisi
uygulamakta ve sureclerini surekili
jyilestirmektedir. Bu kapsamda dogal gaz
iketimi, sogutucu akiskanlar ve elektrik kaynakli
isyonlar karbon ayak izinin azaltiimasinda
celikli alanlar olarak belirlenmistir.

imasan, ticari sogutucu sektdrtinde 1ISO 50001
nerji Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk sirket
olup, 2011 yihindan bu yana karbon ayak izini
duzenli olarak hesaplayip raporlamaktadir. Bu
¢alismalar sonucunda Kapsam 1 ve Kapsam 2
karbon emisyonlari 2011-2015 ddneminde
%46’dan fazla azaltlmistir. 2016 yilinda
olusturulan yeni bes yillik emisyon azaltim plani

dogrultusunda karbon azaltim g¢alismalari
surdurulmektedir.
« Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji

Bakanhgi tarafindan taninan Klimasan Arastirma
Merkezi, yaklasik 60 Kkisilik Ar-Ge ekibi ile
yenilikgi ve c¢evre dostu sogutma ¢ozumleri
gelistirmektedir. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda
malzeme ve hammadde kullanimini azaltmaya
yonelik projeler yurutilmekte; geri
donusturulebilir malzeme kullaniminin artirilmasi
ve drunlerin enerji verimliliginin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.
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Klimasan Ar-Ce Merkezi, 9
Iklimlendirme Test Qdast,
yillarin getirdidi birikim ve
uzmanlk, global tecriibe ve
know-how paylasimi,

laboratuvar ve Universite
I5 birlikieri lle 30/20
modelleme ve tasarim
yetkinlikleri ile sektérun
ornek gosterilen
markalarindan biri haline
gelmistir.

Ayrica dretim sureclerinde geri
donusturilemeyen veya kimyasal icerikli
malzemelerin kullanimini azaltmaya yonelik
calismalarla cevre dostu dretim anlayigi
benimsenmekte @ ve  dongusel  ekonomi
desteklenmektedir.

Klimasan, surdurdlebilir kalkinmanin yenilikgi
yaklasimlar ve bilimsel-teknolojik gelismelerle
mumkin  olduguna inanmakta ve Ar-Ge
calismalarina ayrilan kaynaklari  her il
artirmaktadir. Bu dogrultuda Manisa Celal
Bayar Universitesi, Ege Universitesi, Dokuz
Eylil  Universitesi, Izmir Katip  Celebi
Universitesi ve Yasar Universitesi ile Giniversite-
sanayi is birlikleri yuratulmekte; akademik
yayinlar, o6grenci projeleri ve kariyer etkinlikleri
desteklenmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin
Kampuste  Programi  kapsaminda
merkezinde gorev yapan Yyiksek lisang
doktora mezunu c¢ahliganlar Turkiye'deki
Universitelerde dersler vermektedir.
merkezinde inovasyonu tegvik etmek a
yuksek lisans/doktora, fikri haklar ve
yayinlara  yonelik  tesvik  mekani
uygulanmaktadir.

2014 yilindan bu yana Bakanlik tarafinda
denetlenen Klimasan Ar-Ge Merkezi, kuruldugu
gunden itibaren Turkiye’deki en buyuk ilk 250
Ar-Ge merkezi arasinda yer almaktadir. 2025
yiinda 10 yeni Ar-Ge projesi baslatiimis olup
calismalar devam etmektedir. Ayrica Celal
Bayar Universitesi ile yuritilen is birligi
kapsaminda iki Universite-sanayi  projesi
surdurdlmekte; ayni yil icerisinde patent, faydali
model ve marka bagvurulari yapilmis olup tescil
surecleri devam etmektedir.
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Klimasan, Ar-Ge merkezi olarak, ticari tip
sogutucu alaninda tim dunyada lider
marka olma ve bu sektdrde inovasyon
denince akla ilk gelen fabrika olma
misyonuyla birlikte  yenilikgi  fikirler
tasarlayarak inovasyona ve Ar-Ge'ye
sahip ¢ikmaktadir.

Klimasan, Ar-Ge  ve inovasyon
yetkinlikleri ile hem Turkiye’de hem de
kiresel piyasalarda pazari yonlendiren
bir teknoloji sirketidir.

Klimasan, basariyr korumanin yolunun,
gelece@e inovatif bakis agisi ile bakarak,
surdurdlebilir ~ Ar-Ge  uygulamalarina
yatirm yapmaktan gectiginin
bilincindedir. Is modellerini, gelecege
uygun bir sekilde donustirmek icin
calismakta, bu hedefi saglamanin en
onemli halkalarindan biri olan inovasyon
sureclerini,  yillardir siregelen sektor
tecribenin getirdigi  yuksek ftitizlikle
sonraki nesillere gururla tasimaktadir.
Sektorde  oOnci  olmanin  getirdigi
sorumlulugun yani sira tabiata ve
paydaslarina karsi hissettigi
sorumlulukla c¢evre dostu, inovatif ve
enerji  verimliligi  yuksek projelere,
yatirimlara ve istiraklere imza
atmaktadir.

444 yETIIL

DEmiN DONMISUET w SOOUTUCY I PERVIS
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Satis Sonrasi Hizmetler

TUM TURKIYE'DEN

- TEK NUMARA

»
444 0 789

Satis  Sonrasi Hizmetlerimiz; Yetkili
servis  teknisyenleri, servis bdlge
yoOneticileri, fabrika teknik destek
ekipleri, 444 0789 Senocak Cagri
Merkezi mugteri hizmetleri temsilcileri ve
3.206 m? kapall alana sahip yedek parca
deposu ile birlikte, ticari sogutucu ve
derin dondurucu alaninda yurt igindeki
en genig yetkili servis agina sahip
organizasyon olarak faaliyet
gostermektedir.
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Ticari Faaliyetler

* Metalfrio Grup’un bir tyesi olan Klimasan, 1915 yilindan beri, ticari sogutma pazarinda,
dinya markalarinin stratejik ortagi olarak hizmet vermektedir.
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Urtin Portfoyu
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1000 * Musteri
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100*Ulke

Kiimasan, Tirklye'nin 2. bUylk liman olan fzmir Lh
35 km vzakliklaki Manisa Organize Sanayi Bolges

KLIMASAN

Etkin
Lokasyon

bulunmoktadr. Bu sayede dinyanin gok cesitl

noktalanna denlzyolu ve karayoluyla ulasim

saglayablimektedir.

Toplam YGzélgumo

141.000 m*

Kapah Alan: 66.500 m’

2025 Buyume Stratejileri

Odak Pazarlar: Klimasan, 2024 yilinda giris
yaptigi ARTEL Projesi kapsaminda Bagimsiz
Devletler Toplulugu (BDT) ve cevre ulkelerde
pazar payini ve marka bilinirligini artirmayi
hedeflemistir. Buna paralel olarak, bdlgesel
ihtiyaclara uygun drin portféylnin yeniden
yapilandiriimasiyla Orta Dogu  pazarindaki
konumunun gic¢lendiriimesi amaglanmistir.

Musteri Cesitliliginin Korunmasi: Klimasan'in farkli
segmentler ve cografyalara yayilmis genis musteri

portféyd,  ekonomik, finansal ve  politik
dalgalanmalara kargi faaliyet performansinin
dengelenmesine katki saglamakta; karlihdin

sektor ortalamalarinin Uzerinde sirdurilmesine
olanak tanimaktadir. 2025 vyilinda kuiresel
jeopolitik konjonktir de dikkate alinarak musteri
cesitliligini koruma ve yayginlastirma stratejisi
kararhlikla strddralmastar.

Surdurtlebilirlik ve Cevresel Etki: Klimasan, 2025
yilinda sektérinde bir ilke imza atarak A Enerji
Sinifi ticari sogutucu modelini bagimsiz bir test
kurulusu tarafindan sertifikalandiran ilk firma
olmustur. Bu adim, sirketin enerji verimliligi,
cevresel etkiyi azaltma ve sdrdurdlebilir Grdn
elistirme konularindaki uzun vadeli taahhtdin
kistirmektedir.

ential document

Marka igbirlikleri ve OEM Faaiyetleri: Uretim
kapasitesinin etkin kullanimini saglamak ve saha
penetrasyonunu artirmak amaciyla Klimasan,
2025 vyiinda farkh markalarla OEM modeli
kapsaminda Uretim hizmetleri ve is birliklerini
strdirmastir. Bu yaklagim, &lcek ekonomisinin
glclendiriimesine ve operasyonel esnekligin
artinimasina katki saglamistir.

Ekonomik Urtin Portfoyt Yonetimi: Kiresel ticaret
ortamindaki hizli degisim, musteri beklentileri ve
makroekonomik kosullar dogrultusunda, drin
portfoyinin rekabetci ve erisilebilir yapisinin
korunmasi o6nceliklendirilmistir. Bu kapsamda,
2025 yilinda ana urin gruplarimizin  ekonomik
versiyonlari gelistirilerek; Uzak Dogu menseli
rekabet ve artan maliyet baskilarina kargi pazar
payinin korunmasi hedeflenmistir.

Pazar Hakimiyetinin ve Rekabet Avantajlarinin
Degerlendiriimesi: Klimasan, faaliyet goésterdigi
tim cografyalarda musteri tabanini genisletmek
amaclyla mevcut pazar hakimiyetini ve rekabet
avantajlarini  etkin  sekilde  degerlendirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, belirli bélgelerde

yeni istirakler  kurulmasi  yoluyla  mevcut
pazarlardaki ~ konumun  gugclendiriimesi  ve
potansiyel yeni pazarlara giris yapilmasi

planlanmaktadir.
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Satiglarin Cografi Dagilimi

« 2025 yilinda ciromuzun bélgesel kaynaklarina baktigimizda, ihracat satiglarimiz sirketimizin ana
gelir kaynagi olarak artarak olmaya devam etmektedir ve ciro icerisinde gecen yila 10 puan

artarak %75’lik pay almaktadir.

M Kilit Migteriler (global)  OKilit Olmayan Miisteriler

Yurtigi
Satiglar %25

ihracat .

« 2024 yihina kiyasla buylyen pazarlar: BDT ile Ortadogu ulkeleri iken, Avrupa pazari 2025 yilini
stabil gegirmistir.

«  Sirketin satiglarinin azalmasinda Turkiye pazari ile Afrika bélgesi olmustur.

* Bu kucglUlmeler, Turkiye'de artan Uretim maliyetleri, yiksek finansman giderleri ve hem i¢ hem
dis pazarlarda daralan talep ve karsiliginda olusan sert rekabet kosullari olmustur.

XKKLIMASAN

2025 COGRAFi
KAPSAM HARITASI
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usteri Segmentleri

Klimasan 2025 yilinda da, gesitli cografi ve iklimsel bolgelerde cok cgesitli musteri gruplari ile
calismaya devam etmistir. Klimasan musteri gruplari su sekildedir:

Global veya Bolgesel is organizasyonu olan, satin
alimlari belirli teknik sartname, Griin ve fabrika
uygunlugu sartiyla hale usultyle alim yapan
kiresel/bolgesel markalar.

Ozel (kilit) Miisteriler

Global veya Bolgesel organizasyonu olmayan, cesitli
Kilit Olmayan Miisteriler Ulkelerde yererl varlik gosteren icecek, dondurma, bira,
dondurulmus gida, siit Grunleri firmalari.

Klimasan ve bagh markalarin, tim Griin veya belirli
Distribiutorler Urdan gruplarinin bayiligini, dagitimini kendi namina
yapan firmalar.

Klimasan ile stratejik isbirligi olan, Klimasan ile ortak
is Ortaklari misteri agina hitap eden, Klimasan son musterisine ek
hizmetler de sunan yerel firmalar.

Kilit musterilerimize yapilan satiglar 2025 yilinda %8 azalirken, Kilit Olmayan musteri satislari
%24 oraninda azalmistir. Bu durum, Kilit musterilerin pazar kosullarinin olumsuzluklarina daha
reaktif ve zedelenir durumda oldugunu ve pazar daralmasinin daha ¢ok bu musteri grubundan
geldigini gostermektedir.

2025 yilinda boylelikle, Kilit olmayan satiglarin toplam icerisindeki payr %5 azalmis, Kilit
musterilerin payi ise aksine %5 artmistir.

Klimasan 2025 yilinda daralan talebi dengelemek ve olasi satis kayiplarini bertaraf edebilmek
adina bircok yeni musteri ve distributor firmaya eriserek, yaklasik 50 firmayi protféyine katmistir.
2025 yilinda Klimasan gelirinin yaklasik %10’u yeni masterilerinden saglanmistir.

Klimasan, birgok global markanin ana tedarikgileri arasinda yer almasinin yani sira, mugteri
portfoylnu stratejik bicimde genisletmek amaciyla yeni trin gelistirme, kalite standartlarinin
Surekli iyilestiriimesi ve surdurdlebilirlik odakh yatirimlarint  kararlilikla surdirmektedir. Bu
kapsamda, 2025 yil igerisinde kuresel dlgekte faaliyet gosteren yeni bir enerji icecegi markasi ile
uc yillik stratejik is birligi anlagmasi hayata gegirilmistir.

Klimasan, bolgesel cesitlilige dayali mugteri yapisi, dengeli portfdy yonetimi ve yenilikgi Grin
stratejileri sayesinde biyiime ivmesini korumaktadir. Ozellikle siirdirilebilirlik odakl uygulamalar
ve yeni Urin hatlarinin gelisgtiriimesine yonelik ¢calismalar, sirketin sektérdeki rekabetci ve lider
konumunu daha da guglendirmistir. inracat pazarlarinda elde edilen istikrarli performans ile yurt ici
satiglarda kaydedilen artig, Klimasan’in uzun vadeli, saglkli ve surdirulebilir biyiime stratejisinin
somut bir yansimasidir.

KILIT MUSTERILERIMIZ
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2025 Ticari Sogutucu Pazarinin Dinamikler

i
_

2025 yilinda kiresel ticari sogutucu pazari, 6nceki donemlere kiyasla hacimsel
olarak buyuk o6lcude stabil bir gorinim sergilemis; ancak talep yapisi ve musteri
tercihleri agisindan belirgin bir dontsim yasamistir. Ozellikle distribiitorler, toptan
satis yapan firmalar ve farkh Ulkelerde faaliyet gosteren yerel oyuncularin yatirim
kararlarinda, kuresel dlgekte artan finansman maliyetleri, yiksek faiz ortami ve
sermayeye erisimde yasanan zorluklar belirleyici olmustur.

* Bu cercevede, mevcut yatirrm butceleriyle daha sinirli adetlerde ekipman tedarik
edebilen musteriler, satin alma tercihlerinde maliyet odakli ¢6ziimlere yonelmis;
premium segmentte konumlanan, yuksek oOzellikli ve katma dederli Urtinlere olan
talep belirgin sekilde zayiflamistir. Sonuc¢ olarak, daha duasuk fiyath Grdnler
sunabilen yerel Ureticiler ile Uzak Dogu menseli firmalar, bazi pazarlarda rekabet
avantaji elde etmig; fiyat hassasiyetinin 0n plana c¢iktigi bdlgelerde pazar
dinamikleri dGnemli dl¢ctide degismisgtir.

* Bu egilimin en belirgin hissedildigi bolgelerin basinda Afrika pazari gelmigtir. S6z
konusu pazarda, 0zellikle Hintli ve Cinli treticilerin agresif fiyatlandirma stratejileri,
kalite farkinin ikinci planda kalmasina yol acmis; bu durum rekabet kosullarini
onemli Olctide zorlastirmistir.

« Ote yandan, pazar genelinde gozlemlenen bu dénusim, rekabeti daha da
yogunlastirmis ve daralan talep ortaminda pazar payinin korunabilmesi icin
ekonomik Uriin ¢ézimleri sunmayi zorunlu hale getirmistir. Uriin tekliflerinin yani
sira lojistik, yerel servis agi, satis sonrasi hizmetler, bakim ve egitim gibi yan
hizmetlerin saglanabilmesi de rekabet gtcunu belirleyen unsurlar arasinda one
cikmistir.

* Klimasan, bu degisen pazar kosullarina uyum saglamak ve potansiyel kayiplari
sinirlamak amaciyla 2025 yili boyunca “Affordable Cooler” projelerini yogun sekilde
hayata gecirmistir. Bu kapsamda, farkh cografyalarin ve musteri segmentlerinin
ihtiyaclari dogrultusunda drinlerde yeniden tasarim, standartlastirma ve maliyet
optimizasyonu c¢alismalari yurutulmuasg; Uretim sdreclerinde verimlilik —artirici
iyilestirmeler gerceklestirilmigtir. Bolgesel ihtiyaclara daha uygun, rekabetci trin
gruplari gelistirilerek pazardaki konumun korunmasi hedeflenmisgtir.

* Alinan bu 6nlemler sayesinde, degisen pazar kosullarinin olasi olumsuz etkileri en

dusuk seviyede tutulmus; Klimasan’in cevik, esnek ve hizli karar alma yetkinligi,
2025 yilinda rekabetci bir avantaj olarak éne ¢ikmistir.
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MU_STERi ODAKLILIK

Bir Sogulucudan DAHA FAZLASI

. KLIMASAMN

engeli ve Cesitlendirilmis Musteri Portféyi:

Klimasan, farkli cografya ve segmentlere yayilan genis musteri portfoyl sayesinde pazardaki
dalgalanmalara kargi dengeli ve direncli bir yapi sergilemektedir. Kilit musteriler ile kilit olmayan
musteri gruplar arasinda kurulan saglikli denge, sirketin operasyonel esnekligini artirmakta ve
surdurtlebilir karhihgr desteklemektedir. 2025 yilinda kilit musteriler, toplam satiglarin yaklagik
%49’unu olusturmus; bu dagihm, portfoy c¢esitliliginin korunmasina yonelik stratejik yaklagimin bir
gOstergesi olmustur.

Kilit Musterilere Ozel Cézumler ve Yiksek Standartlar:

Klimasan, Kkilit musteri segmentinde yer alan global markalarin belirledigi yUksek Kkalite,
performans ve Ozellikle enerji verimliligi standartlarina uyum saglamak amaciyla Uriin geligtirme
faaliyetlerini ileri seviyeye tasimaktadir. Bu musterilerin ¢evresel programlari ve yiksek eneriji
sinifi beklentileri dogrultusunda, sirket blinyesinde kapsamli laboratuvar testleri ve sertifikasyon
surecleri yuratilmekte; teknoloji altyapisina ve muhendislik kadrosuna ©6nemli yatirmlar
yapilmaktadir. Bu ¢alismalarin sonucu olarak Klimasan, 2025 yilinda Grin portféytnin énemli bir
bolumind B enerji sinifina tagimig, belirli bir modelde ise A enerji sinifi seviyesine ulagmistir. Bu
performans, sirketin sektdrde enerji verimliligi alaninda 6nde gelen Ureticiler arasinda, ilk Ug¢
icerisinde konumlanmasini saglamigtir.

Kilit Olmayan Miisteri Segmentinde Genisleyen Deger Onerisi:

2025 yih itibariyla Klimasan, musteri odakhlik yaklasimini yalnizca Kkilit musterilerle sinirli
tutmayarak, kilit olmayan musteri segmentine yonelik Urin ve ¢6zim yelpazesini de 6nemli
Olctide genisletmigtir. Bu kapsamda, daha erigilebilir Grlin alternatifleri sunulmus; estetik gesitlilik
artinlmis ve farkli pazar beklentilerine hitap eden daha genis bir portfoy olusturulmustur. Ayrica,
uriin gaminin tamamlayicihdini guclendirmek amaciyla OEM is birliklerinden faydalanilarak
musterilere daha buttinctl ¢cézimler sunulmustur.

Surdurlebilirlik Odakli Uriin ve Hizmet Yaklagimi:

Klimasan, musteri beklentilerini enerji verimliligi, cevresel etki ve uzun vadeli performans
ekseninde ele almakta; surddrdlebilir dGrin  ve ¢o6zimleri  portféylnin  merkezine
konumlandirmaktadir. Bu yaklasim, 0Ozellikle buytk &lgekli ve kurumsal mugsteriler nezdinde
sirketin tercih edilirligini artirmakta ve uzun vadeli is birliklerini desteklemektedir.

Miisteri Geri Bildirimi ve Siirekli iyilestirme:
Masteri memnuniyetini stratejik bir dncelik olarak degerlendiren Klimasan, mugsterilerden gelen
geri bildirimleri Grin geligtirme, hizmet ve operasyonel surecglerine entegre ederek surekli

iyilestirme saglamaktadir. Bu yaklagsim, musteri baglihginin gtclenmesine ve dedisen pa27

beklentilerine hizli uyum saglanmasina katkida bulunmaktadir.
Klimasan / Confidential document
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Uriin Yonetimi

A-ENERJI SINIFI SOGUTUCU KLIMASAN

= Klimasan, ticari tip sogutma
sektorinde henls endustriyellesip
sertifikalandiriimais ve seri Uretime

-----

gecmemis olan A-Enerji sinifinda tek g a
kapili dikey sogutucuyu gelistirmigtir
ve seri uretime hazir hale getirilmistir.
= S k qut 5 £
0z onusu sogutucu bagimsiz Fe—
sertifikalandiriima asamasindadir. 167 ivmiannum

) laboratuvar tarafinca

TASARIM CALISMALARI

= Klimasan, farklh cografyalardaki pazar
beklentilerine daha etkin sekilde yanit
verebilmek ve drunlerini daha erigilebilir
fiyat seviyelerinde sunabilmek amaciyla,
2025 yilinda yeni sogutucu estetik
tasarimlari gelistirmigti. Bu kapsamda
KU KLIMASAN hayata gegcirilen yeni tasarim serileri,
5o S oncelikli olarak kilit olmayan musteri
segmentine sunularak, Urin portféydndn
cekiciligi artinlmis  ve ilave satis
potansiyeli  yaratiimistir.  “LUMINA”,
‘ELITE” ve “LINE” gibi yenilikci estetik
konseptler, fonksiyonellik ile gorsel
X KLIMASAN farkhlasmayr  bir araya  getirerek
VDI Klimasan’'in Griin gamini daha genis bir
musteri kitlesi icin cazip hale getirmistir

Bu musteri odakh
vyakilasimayla Klimasan,
m mevcut misterilerinin
emnuniyetfini arliirmakta
hem de poftansivel

steriler icin tercih edilen
bir is ortag: olmaya
devam etmekiedir.
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Ecovadis Altin Madalya Basarisi

= 2025 EcoVadis degerlendirmesinde Alln Madalya alan Klimasan,
surdirilebilirlikte kiresel olgekte ilk 7%5'lik dilime girmistir.

o Klimasan, 2025 vyilinda yenilenen EcoVadis surdurilebilirik degerlendirme metodolojisi
kapsaminda gosterdigi yuksek performans sonucunda Altin Madalya almaya hak kazanmistir.
EcoVadis degerlendirmeleri, cevre, is¢i ve insan haklari, etik ve sturdurilebilir tedarik olmak tGzere
dort ana tema Uzerinden yapilmakta; madalyalar, tim sektorlerde yer alan sirketlerin kiresel
ylzdelik siralamasina gore verilmektedir. Bu cercevede Altin Madalya, yalnizca ilk %5’lik
dilimde yer alan sirketlere verilmektedir.

o Klimasan, 2025 degerlendirme doneminde 79 puan elde ederek bu seckin dilimde yer almis;
boylece surdurdlebilirlik alanindaki uygulamalarinin uluslararasi 06lgekte yuksek olgunluk
seviyesine ulastigini teyit etmigtir. Degerlendirmeye basvuran yuzlerce sirket arasindan sinirli
sayida kurumun ulagabildigi bu seviye, Klimasan'in surdurulebilirlik stratejilerinin yalnizca uyum
odakh degil, ayni zamanda ileri seviye ve kalici deger yaratan bir yaklasimla yonetildigini ortaya
koymaktadir. Elde edilen bu sonug, sirketin cevresel ve sosyal sorumluluk alanlarindaki uzun
vadeli taahhutlerinin glcli bir gostergesi niteligindedir.

SOrdarilabilirlikte Altin Standart

ecovadis
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Bayi Toplantisi

* Klimasan, 13-14 Ocak 2025 tarihlerinde, Senocak
markasinin i¢ pazardaki bayileri icin, ana bayisi
Seren Pazarlama’nin ev sahipligi ve is birligi
icerisinde Turkiiye derin dondurucu pazari ve ticari
tip sogutucu bayilerine yonelik genis kapsamli bir
bayi toplantisi dizenlemistir. Bu toplantiya, derin
dondurucu ve endustriyel Griin satisinda faaliyet
goOsteren yaklasik 150 Senocak markasinin bayisi
katilim saglamistir.  Toplanti  sidresince  Urdn
portfoéyd, yenilikler, 2025 yili pazar durumu ve
Klimasan'in yenlenmis stratejisi, satis sonrasi
hizmetler ele alinmig; ayrica tim katihimcilar ile
birlikte 2025 yihina yonelik satis projeksiyonlari
konusularak, satis ve pazarlama faaliyeti
yapimigtir.

« Tim vyl boyunca Turkiye'deki makroekonomik
zorluklar ve beyaz esya sektorindeki durgunluk
kosullarina ragmen, Klimasan, Senocak markasi ile
beyaz esya pazarindaki mevcut pazar payini ve
satis adetlerini korumay! basarmistir. Bu basari,
sirketin istikrarli stratejileri ve musteri odakli
yaklasiminin bir gostergesidir.

Fuarlar

+ Klimasan, 15-19 Eylul 2025 tarihlerinde Almanya’nin Minchen sehrinde diizenlenen ve icecek
endustrisinin en blyuk fuarlarindan olan Drinktec 2025 fuarina katilarak, icecek enduistrisine
yonelik yenilik¢i ¢coztmlerini ve surdurulebilirlik odakh Grdnlerini sergilemistir. Avrupa’nin icecek
sektoru icin en 6nemli etkinliklerinden biri olan Drinktec, Klimasan'in uluslararasi alandaki marka
gucuni ve pazar liderligini pekistirmesi icin 6nemli bir platform olmustur.

* Fuarda sergilenen yenilik¢i trtnler, 6zellikle icecek sektoriine 6zel optimize edilmis ¢ozimleriyle
dikkat ¢cekmigtir. Yeni trtn serileri, strdurtlebilirlik ve estetik tasarimi bir araya getirerek buyuk
ilgi gormusgtur.
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Stratejik Yatirim ve Isbirligi

Ozbekistan ARTEL iSBIRLIGI Projesi

2024 yilinda Klimasan cok onemli bir adim atarak, Ozbekistan ve Orta Asya'nin en buyik
beyaz esya ve elektorinik yerli Ureticisi ARTEL Electronics ile igbirligine girmis ve “Klimasan
Coolers Manufacturing LLC” adli yerel satis ve dagitim sirketini kurmustur.

2025 yilinda bu igbirliginin ilk senesinde “Klimasan Manufacturing LLC” yaklagik 7.5 Milyon
Euroluk satig cirosunu yakalamistir.

Bu projenin hem tanitimini, hem Artel Uretim tesislerinde nasil kalite seviyesinde Uretim
yapildigini géstermek icin 2025 yilinda bircok mevcut ve potansiyel musteriyle yakin temaslar
kurularak Mart ve Eylul aylarinda genis katihmli Musteri Fabrika Ziyaret turlar diizenleyerek
musterilerimizi Taskent'te agirladik.

Ayrica hem Uretim tesisinin denetimi, hem global onayini alabilmek icin Tagkent’teki sirketimiz
ve Artel fabrikasindaki tretim hattini kiresel o6lcekteki musterilerimizin Ust yOneticileri de
ziyarette bulunmustur.
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Urtin Tipleri

Sandik Tipi Derin Dondurucu Ticari Tip Singledoor Sogutucu
Uretimi : Uretimi:

Manisa (TR) , Tres Lagoas (BR) , Manisa (TR) , Tres Lagoas (BR) ,
Celaya (MX) , Kaliningrad (RU) Celaya (MX) , Kaliningrad (RU)

Ticari Tip Doubledoor
Sogutucu Uretimi :

Ozel Kullanim Tezgah/Bar Usti
Sogutucu Uretimi:

(BR) | Calava (x), 207" Manisa (TR) , Tres Lagoas (BR) ,
Kc:l'mr'mgrcd (RU) ' Celaya (MX), Kaliningrad (RU)

Urlin Gami

ey HORIZONTAL iy il
CHEST
FREEZER
SOUTIONS

HORIZONTAL R |
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FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER
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Donem Ici Onemli Gelismeler

Grup’un ilgili hesap déneminde yapmis oldugu
yatirimlara iligkin bilgiler:

0]

2025 yihinda Grup, maddi duran varlk
alimlari icin  137.755.202 TL, maddi
olmayan duran varhk yatirrmlari igin
94.990.865 TL olmak Uuzere toplamda

232.746.067 TL nakit cikisl
gerceklestirmisti.  Maddi duran varlk
alimlarina iligkin  137.755.202 TL'nin
82.645.596 TL'si yapillmakta olan
yatirnmlara iligkindir.

Cari donemde birlesme nedeniyle
Grup’'un iktisap ettigi kendi payi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin - 30.05.2025 tarihli Olagan
Genel Kurulu'nda, 6102 sayih Turk

Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye

Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Denetimden
Sorumlu  Komite'nin  gorusu alinarak,

Sirketimizin 2025 yili hesap dénemindeki
finansal raporlarinin  denetlenmesi ile
kanunlardaki ilgili duzenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yurttmek
Uzere, Eren Bagimsiz Denetim A.$.'nin
secilmesi, Genel Kurul tarafindan
onaylanmistir.

DRT Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz
Denetim A.$.’den 2025 yilinda tam tasdik
kapsaminda hizmet alinmaktadir.

Faaliyet donemi icinde, Mevzuat
hikumlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle, Grup ve yonetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.
Grup’un faaliyet doénemi
ulasamadigi  bir hedef ve
getirmedigi  bir genel kurul
bulunmamaktadir.

Donem igerisinde olaganustu genel kurul
toplantisi yapiimamisgtir.

icinde
yerine
karari
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Grup’'un 2025 yiinda yapmis oldugu
badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde harcamalar tutar
19.950 TL'dir. (2024 yilinda toplam tutari:
38.395TL).

Grup, 2025 yilinda hakim sirketle ve
hakim sirkete bagh sirketlerle yaptigi
islemlerde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun, “Transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortali kazanc dagitimi” baslikli
13’Uncu Maddesinde yer alan hukiamlere
uygun olarak hareket etmistir.

Sirketlerin ~ Yillk Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yoénetmeliginin  11. madde (1) bendi
hikmiu uyarinca, bagh bir sirket olan
Klimasan'da, Grup, 2025 yilinda hakim
sirketle ve hakim sirkete bagl sirketlerle
yaptidi islemlerde, hakim ve bagh sirket
yararina alinan O©nlemler kapsaminda,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun
13. madde hukmuinde belirtilen transfer
fiyatlandirmasina iligkin kurallarda
Karsilastirilabilir Fiyat Yontemi, Maliyet
Arti Yontemi ve isleme Dayali Net Kar
Marji Yontemi ilkelerine uygun hareket
etmigtir.

Sirketlerin ~ Yillk Faaliyet Raporunun
Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmeliginin  11. madde (i) bendi
hikmunde tarif edilen hususlar
kapsaminda, Grup’un 01.01.2025-
31.12.2025 donemi icerisinde, ilgili
maddede yer alan kriterlere uygun
herhangi bir zarari veya denklestirmesi
s6z konusu olmamisgtir.
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Donem Ici Onemli Gelismeler

Grup’un kidem tazminati yukumlalugu 0 25.09.2025 tarihinde, ana ortagimiz
31 Arallk 2025 tarihi itibariyla Metalfrio Solutions Sogutma Sanayi ve
69.010.112 TLdir. (31 Arahk 2024: Ticaret A.S. tarafindan, Klimasan Klima
56.777.013 TL). Sanayi ve Ticaret A.S. paylarina iligkin
Sirket aleyhine acilan 6nemli dava olarak toplam nominal degeri 218.870
bulunmamaktadir. TL olan pay satisi, pay basina ortalama
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede 52,55 TL fiyattan gercgeklestiriimigtir.
etkileyebilecek bir mevzuat degisikligi Metalfrio Solutions Sogutma Sanayi ve
bulunmamaktadir. Ticaret A.S. KAP (Kamuyu Aydinlatma
Sirket'in  yatinm danismanhgr ve Platformu) Uyesi olmadigindan, s0z
derecelendirme gibi konularda hizmet konusu pay satigina iligkin acgiklama,
aldigi  kurumlarla arasinda c¢ikar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel
catismalari yoktur. Durumlar Tebligi (11-15.1) madde 11(2)
Mevzuat hikidmlerine aykiri uyarinca Klimasan Klima Sanayi ve
uygulamalar nedeniyle Grup ve Ticaret A.S. tarafindan yapilmaktadir.
Yonetim Kurulu (Oyeleri hakkinda https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1493
uygulanan idari veya adli yaptirm 125

bulunmamaktadir. o Sirketimizin, T.C. Kamu Gozetimi,

Donem icinde  esas
degisikligi olmamistir.

2024 yilina iligkin olagan genel kurul
toplantisi 30 Mayis 2025 tarihinde

sozlesme

Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu diizenlemeleri uyarinca Turkiye
Sardaralebilirlik Raporlama
Standartlari'na (TSRS) uygun olarak

yapilmis, olagan genel kurul hazirlanan ve Finansal Eksen Bagimsiz
toplantisinin tescili 03.06.2025 Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan
tarihinde yapilan Ozel durum zorunlu surdurulebilirlik glvence
aciklamasi ile kamuoyuna denetimine tabi tutulan 2024 yi TSRS
duyurulmustur. Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
Sirketimiz sermayesinin  %68,27’sine 27.10.2025 tarihinde Kamuyu
sahip olan ana ortagimiz Metalfrio Aydinlatma Platformu’nda
Solutions Sogutma Sanayi ve Ticaret yatirrmcilarimizin ~ ve  kamuoyunun

AS'nin %100 pay sahibi olan hakim

ortak Metalfrio Solutions SA'da

hissedarlik yapisinda gergeklesen yeni

degisiklige iligkin bilgilendirme

kamuoyuna duyurulmustur.
https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/148
4725
https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/148
9669
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bilgisine sunulmustur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1508
376



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1484725
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1484725
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1484725
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1484725
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1484725
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1484725
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1484725
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1484725
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1484725
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1484725
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1484725
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1489669
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1489669
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1489669
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1489669
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1489669
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1489669
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1489669
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1489669
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1489669
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1489669
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1489669
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1493125
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1493125
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1493125
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1493125
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1493125
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1493125
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1493125
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1493125
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1493125
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1493125
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1493125
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1508376
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1508376
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1508376
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1508376
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1508376
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1508376
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1508376
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1508376
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1508376
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1508376
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1508376

Klimasan / Confidential document

R KLIMASAN

T Mt A

Donem Sonrasi Onemli
Gelismeler

(0]

Faaliyet Raporu | Aralik 2025

Sirketimiz  Yonetim Kurulu'nun 02.03.2026 tarihli karari dogrultusunda, Sayin Erdal
Haspolat'in 03.03.2026 itibariyla Klimasan Grup CEO'su (Chief Executive Officer) olarak
atanmasina karar verilmistir.Sayin Erdal Haspolat, kariyerine Ar-Ge alaninda baglamis,
teknoloji ve gelistirme odakli vizyonunu 26 yili askin Ust dizey yonetim deneyimi ile
pekistirmigtir.  Stratejik donusim sdreclerine liderlik etmis; operasyonel verimlilik,
uluslararasi yapilanma ve sdrddrulebilir bliyume alanlarinda 6nemli basarilara imza
atmistir.Yeni gorevinde; Klimasan'in uzun vadeli stratejik hedeflerinin gergeklestiriimesi,
operasyonel mukemmeliyetin  glglendiriimesi, global pazarlardaki konumunun
pekistiriimesi, inovasyon odakli stratejilerin hizlandiriimasi ve surddrulebilir  karlihk
anlayisinin guclendirilmesinden sorumlu olacaktir.

https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/1564778
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Finansal Durum

« Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati dogrultusunda hazirlanan 31 Aralik 2025
tarihli 6zet konsolide finansal tablolari faaliyet raporu ile birlikte sunulmaktadir.

OZET BILANCO (TL mn) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Doénen Varliklar 5.025,09 5.382,19
Duran Varliklar 4.899,53 3.678,72
Kisa Vadeli Yakumlultkler 4.119,46 3.930,43
Uzun Vadeli Yakamlulikler 1.848,69 1.653,42
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar 3.956,47 3.477,06
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 0,00 0,00

OZET GELIR TABLOSU (TL mn) Ocak - Aralik 2025 Ocak - Aralik 2024

Hasilat 6.832,65 5.731,12
Brit Kar 915,10 677,07
Esas Faaliyet Kari 31,92 21,49
Vergi Oncesi Kar -378,93 -115,76
Net Donem Kari -521,27 -260,65

« Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Grup’'un doénem icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihg1 ve borg/6z kaynak orani ile Grup faaliyetlerinin sonuglari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler:

* Grup’'un, 2025 vyilinda satislari TL cinsinden  gecen yila oranla %19,22 artmis ve
6.832.645.910 TL'lik net satis hasilati gerceklesmistir (31 Aralik 2024: 5.731.122.028 TL)
Grup’un en yuksek cirosunu olusturan Klimasan Sirket'inin triin cirosu gecen yila oranla avro
bazinda %14,72 oraninda azalmistir.Bunun en biyuk sebebi yurti¢i satislarin azalmasindan
kaynaklanmaktadir. Yurt ici satislarimizda 2024 yilina kiyasla %34,58 oraninda bir dusus
yasanarak, sirket toplam ciro ve hacminin azalmasinda en buylk etken olmustur. Yurtici
satiglarin bu derece azalmasinda en Onemli etken, Klimasan A.S.nin pazar kaybi
yasamasindan ziyade, i¢ piyasadaki musterilerinin butcelerini énemli derecede kismasi ve
daha az yatirm yapmalarndir. 2025 yilinda Esas Faaliyet Kari 31.915.702 TL olarak
gercekleserek gecen yilin ayni dénemi gore %48,5 artis gostermistir. (31 Aralik 2024 Esas
Faaliyet Kari: 21.489.853 TL)

« 2024 yiinda 379.479.413 TL olan Yatrrm Faaliyetlerinden Net Gelirler, 2025 yilinda
(17.532.580) TL gider olarak gergeklesmis ve Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kari gecen
yila oranla %96,4 azalarak 14.383.122 TL olarak gergeklesmistir (31 Aralik 2024: 400.969.266
TL Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kart).

Kli idential document
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Finansal Durum

2024 yihinda (516.728.282) TL olan net finansman giderleri 2025 yilinda (393.313.010) TL
olarak gerceklesmigtir.

2024 yihninda (260.645.195) TL olan Net Zarar, 2025 yilinda (521.269.154) TL Net zarar
olarak gerceklesmistir. Cari donemde vergi 6ncesi zarar (378.929.888) TL olup, Toplam vergi
gideri  (142.339.266) TL'dir. (Toplam vergi gideri icerisindeki ertelenmis vergi gideri
134.626.364 TL'dir.)

ONEMLI ORANLAR 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
LIKIDITE ]

Cari Oran 1,22 1,37

PASIF YAPIS| VE BORGLULUK I

Toplam Yukumlulikler / Ana Ortakliga ait 151 161
Ozkaynaklar ’ ’

Kisa Vadeli Yikumlulakler / Toplam Yukamlulakler 0,42 0,43

KARLILIK - ]

Brut Kar Marji 0,13 0,12
FAVOK Marij -0,06 -0,02
Donem Kar Mariji -0,08 -0,05

 Grup’un sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

« Grup’'un 6denmis sermayesi 79.200.000 TL, Toplam Ozkaynak tutari ise
3.956.467.9207 TLdir. Grup’'un 6z kaynagi 6denmis sermayesinin 49,96 katidir. 31
Aralik 2025 tarihi itibar ile Grup’un 6z kaynaklar toplaminin toplam aktif igindeki
orani %39,9’dur.

Klima idgntial document
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Kar Dagitim Politikasi ve

Kar Pay! Hakki

* Grup’'un karina katihm konusunda
imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitim
politikasli, her yil faaliyet raporu ve Grup
internet  sitesi aracihgiyla kamuya
aciklanmaktadir.

*  Grup’un Kar Dagitim Politikasi, Y6netim

Kurulumuzun 30.04.2014 Tarih 09

Numaral Karari ile SPK’nin yayinladigi

[1-19,1 No'lu Kar Payr Tebliginde

belirtlen  esaslara gbre  yeniden

belirlenmistir.

Buna gore 23 Mayis 2014 tarihinde

yapilan Olagan Genel Kurul

toplantisinda onaylanan Sirketimiz Kar

Dagitim Politikasi asagidaki sekilde

elirlenmistir:

‘llgili diizenlemeler ve finansal imkanlar

elverdigi surece, ulkenin genel ekonomik

kosullari, piyasa ongoruleri, uzun vadeli
sirket stratejimiz, yatirm ve finansman

politikamiz cercevesinde, karlilk,
borcluluk ve nakit durumu uygun olmak
kaydiyla, Sermaye Piyasasi

Duzenlemelerine  gbre  hesaplanan
dagitilabilir ~ donem  karinin  asgari
%25'inin  nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde ortaklara dagitilmasi
yonundedir.

« Kar payr ile ilgili Yonetim Kurulu
tarafindan her hesap donemi icin ayri
karar alinir ve Genel Kurul onayina
sunulur. Kar payl dagitimina, en geg
Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul tarafindan belirlenecek tarihte
baslanir.

Klimasan / Confidential document

Sirket yurarlukteki mevzuat hukimlerine
uygun olarak kar pay! avansi dagitmayi
veya kar payini esit veya farkli tutarli
taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.”
Sirket kar payi dagitimina iligkin bilgiler
asagidaki gibidir:

Halka acik  sirketler, kar payi
dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014
tarihinden itibaren yururlige giren 11-19.1
No’lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.
Sirketimiz, SPK  Mevzuatina gore
hazirlanan finansal tablolarinda 2024 yilh
net dagitilabilir donem zarari
259.988.197 TL olup, Vergi Usul
Kanunu'na gore tutulan yasal kayitlara
gbre ise, 246.694.633,92 TL ticari
bilanco zarari s6z konusudur. SPK
mevzuatina gOre  hazirlanan  mali
tablolarda, yil icin 6denen bagiglar
eklendiginde bagislar eklenmis net
dagitilabilir donem zarari 259.949.802
TL'dir.

Sirketimiz  YOnetim  Kurulu'nun  Sirket
finansal yapisinin korunmasina yodnelik
olarak, 2024 hesap donemine iliskin pay
sahiplerine herhangi bir kar dagitimi
yapilmamasi hususu Olagan Genel
Kurulda onaylanmistir.

2024 yili kar payr dagitimina iligkin
olagan genel kurulda onaylanan kar payi
dagitim islemlerine iligkin  karara
asagidaki bildirimden ulasilabilmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1443
760

7
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RISKLER VE YONETIM
ORGANININ
DEGERLENDIRILMESI
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Finansal Araclardan Kaynaklanan
Risklerin Niteligi ve Duzeyi

Sermaye Risk YOnetimi

Fi

Sermaye yonetiminde bir yandan
faaliyetlerinin surekliligini saglamaya
calisirken diger yandan da bor¢ ve 0z
kaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karini arttirmay1 hedeflemektedir.
Sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye
sinifiyla iligkilendirilen riskler st yonetim
tarafindan  degerlendirili.  Ust  yonetim
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye
yapisinin yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut
olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar
temettl 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla
dengede tutulmasi amagclanmaktadir.
Grup’un genel stratejisi dnceki donemden
bir farkhihk gostermemektedir.

nansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetleri sirasinda kredi, likidite ve
piyasa risklerine maruz kalmaktadir.

Grup’un risk yonetimi politikalari Grup’un
maruz kalabileceg@i riskleri belirlemek ve
maruz kalabilecegi riskleri analiz etmek igin
olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin
amac! Grup’un riskleri igin uygun risk limit
kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve
limitlere bagh kalmaktir.

Yonetim Kurulu, Grup’un risk ydnetimi
cercevesinin kurulmasindan ve
gOzetiminden genel olarak sorumluluk

sahibidir. Grup’un risk yonetimi politikalari
Grup’'un  maruz  kalabilecegi  riskleri
belirlemek ve maruz kalabileceg@i riskleri

analiz etmek icin olusturulmustur. Risk
yonetimi  politikalarinin  amaci  Grup’un
riskleri igin uygun risk limit kontrolleri

olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagli
kalmaktir. Grup cesitli egitim ve ydnetim
standartlari ve suregleri yoluyla, disiplinli ve
yapicl bir kontrol ortami yaratarak, tum
calisanlarin rollerini ve sorumluluklarini
anlamasina yardimci olmaktadir.

Klimasan / Confidential document

Kredi Risk Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan  birinin
s6zlesmeye badl yukimluliguna yerine
getirememesi nedeniyle sirkete finansal bir
kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanir.  Grup yoOnetimi, musgterilerin
gecmis ve guncel finansal yapisini, pazar
payini ve bulundugu Ulke sartlarini detayl
bir sekilde inceleyerek musteri bazinda risk
analizi yapmakta, firma limit ve risklerini bu
analizlerin sonucuna gore belirlemektedir.
Masteri  bazli  kredi riski analizleri
dogrultusunda musterilerinde avans alma
ya da akreditifli calisma gibi yontemler
vasitasiyla alacaklarindaki kredi riskini
yonetmeye caligmaktadir. Bunun diginda,
yapilan donemsel yaslandirma analizleriyle
musterilerinin odeme vadelerindeki
gecikmeleri takip etmekte ve gecikmelere
karsi 6nlem almaya galismaktadir.

Grup supheli alacak karsiliklarini ilgili
musgteri ile tahsilatlarda sikinti yasamaya
basladiktan ve dnemli oranda tahsilat riski
ortaya ¢iktiktan sonra karsilik ayirmaktadir.

Ayrilan  karsiliklarin,  Grup’un ticari
alacaklarinin tahsilatindaki gecmis
deneyimlerine  bakildiginda, ©6ngorulen

sinirlar icinde oldugu goérulmektedir.
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Finansal Araclardan Kaynaklanan

Risklerin Niteligi ve

Li

kidite Risk Yonetimi

Likidite riski genel olarak Grup faaliyetlerinin
fonlanmasi ve pozisyonlarin yonetiimesi
esnasinda ortaya c¢ikar. Bu risk uygun
vadelerde ve oranlarda varliklari
fonlayamama ve uygun bir zaman diliminde

makul bir fiyatla bir varhgi elden
cltkaramama risklerini  de igermektedir.
Sirketin  fon kaynagi olarak bankalari,

saticilarini ve hissedarlarini kullanma hakki
vardir. Grup, stratejisi dahilinde belirlenen
hedeflerini gerceklestirmek icin gerekli olan

fonlama gartlarindaki degisimleri saptayarak
e izleyerek likidite riskini sirekli olarak

ederlendirmektedir. Grup, nakit akimlarini
diuzenli olarak takip ederek finansal
varliklarin ve yukuamlultklerin - vadelerinin
eglestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve
borclanma rezervinin devamini saglayarak,
likidite riskini yonetir. Ihtiyath likidite riski
yonetimi yeterli dlctide nakit tutmayi yeterli
miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme gucunu ifade eder. Mevcut ve
ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin

fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek

kalitedeki kredi saglayicilarinin
erigilebilirliginin  sdrekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir.

Klimasan / Confidential document

Duzeyi

Kur Riski Yonetimi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan "Kur

Degisiminin  Etkileri" baghkli 21 No'lu
Turkiye Muhasebe Standardi
cercevesinde, Sirketimizin Finansal

Tablolarinin sunumunda kullanilan Gegerli
Para Birimi 01.01.2022 tarihinden
baslamak Uzere Turk Lirasi'ndan EURO'ya
(EURO) cevrilmekte ve finansal tablolarin
gecerli para birimi EURO (EURO) olarak
diizenlenmektedir. Gecerli para biriminin
degistiriimesi  ile  birlikte, Sirketimizin
finansal tablolarinin sunumunda raporlama
para birimi Tdrk Lirasi olarak kalmaya
devam etmekte ve EURO (EURO) para
birimi  cinsinden  hazirlanan  finansal
tablolarimiz 21 No'lu Turkiye Muhasebe
Standardina gore raporlama para birimi
olan Turk Lirasi'na gevrilmektedir.

Faiz Orani Riski YOnetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari
Uzerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani
riskine maruz birakmaktadir. Riskten
korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve
tanimli olan risk ile uyumlu olmasi igin

dizenli olarak degerlendirilmektedir.
Boylece optimal riskten korunma
stratejisinin olusturulmasi, gerek
bilanconun pozisyonunun gOzden
geciriimesi gerekse faiz harcamalarinin
farkli faiz oranlarinda kontrol altinda

tutulmasi amacglanmaktadir.
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Finansal Araclardan Kaynaklanan
Risklerin Niteligi ve Duzeyi

Diger Fiyat Riskleri Yonetimi

*  Grup, belirli donemlerde ortaya ¢ikan fon
fazlaliginin deg@erlendiriimesi amaciyla,
cesiti ulke 0Ozel kesim tahvil ve
bonolarina yatinm yapmaktadir. Grup
mevcut piyasa kosullarina gore, vadeye
bagli kalmaksizin alim satim iglemleri
gergeklestirmekte ve menkul kiymetlerin
piyasa fiyatindaki degisimleri finansal
tablolarina her donem
yansitilmaktadir.Bu sebeple Grup,
Eurobond ihra¢ eden kurulusun itfasi
eya piyasa fiyatlarindaki
edisimlerinden dolayr fiyat riskine
maruz kalmaktadir.

Ayrica Grup, Eurobond ihra¢ eden
kurulusun iflas etmesi,veya kupon
Odemelerini  ve itfayr  ertelemesi
durumunda anapara veya faiz riskine
maruz kalmaktadir.
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Risk Yonetimi Aciklamalari

Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve
sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz

kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin  etkileri dahil cesitli
finansal riskleri yonetmeye
odaklanmigtir.  Grup risk yoOnetim
programi ile piyasalardaki
dalgalanmalarin  getirecegi  olasi
olumsuz etkilerin en aza

indirgenmesini amaclamistir.

Grup, nakit akimlarini duzenli olarak
takip ederek finansal varliklarin ve
yuktamlultklerin vadelerinin
eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin
ve borglanma rezervinin devamini
saglayarak, likidite riskini yonetir.

ihtiyath likidite riski yonetimi yeterli
Olcide nakit tutmayi yeterli miktarda
kredi iglemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa
pozisyonlarini kapatabilme gucuni
ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin fonlanabilme riski,
yeterli sayida ve yuksek kalitedeki
kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin
surekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir.
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Varsa Grup’un Ongoriilen Risklere
Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi
Politikasina Iligkin Bilgiler:

*  Grup tarafindan kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Y6netim Tebligi'nin
4.5.12. maddesi uyarinca, yilda en az bir kez toplanmakta olup 2025 yilinda alti kez
toplanmistir. Grup’un varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
onceden saptanmasi ve gerekli dnlemlerin alinmasi konusunda ¢aligsmalar yuratmuastar.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

 Kurumsal Risk Yonetim sistemi ile bolimler bazinda sirket hedeflerine ulasmada
karsilasabilecek mevcut ve olasi risk ve firsatlari belirlenmektedir. Bu kapsamda, s6z
konusu risklerin/ firsatlarin sirketin risk alma profiline gore etkileri degerlendiriimekte ve
gerekli aksiyonlar planlanmakta/ uygulanmaktadir.

irket'te, SPK ve TTK diuzenlemelerine uygun olmak tzere “Riskin Erken Saptanmasi
omitesi” kurulmustur. Komite;

Grup’un varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

Yonetim Kurulu’na, basta pay sahipleri olmak Uzere Grup’un menfaat sahiplerini de
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri
ve siureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerinin iyilestirilmesi igin gorug sunar.

* Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5.12. maddesi uyarinca, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez olmak Uzere stratejik, operasyonel, finansal, imaj ve uyum risk kategorileri
bazinda detayli olarak gozden geciriimektedir. Her bolum icin risk katikleri 2 ayhk
dénemlerde giincellenerek sirket detayli risk raporu olusturuimakta ve Komite Uyeleri’ne
sunulmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi politikasina uygun olarak 2 aylik donemlerde olmak Uzere yilda
toplam 6 adet risk raporu hazirlanmaktadir. Bu kapsamda, 2025 yilinda toplam 6 adet risk
raporu Yonetim Kurulu giindeminde gorusulmek Uzere komite tyelerine sunulmustur.

« 2025 yilinda tim Klimasan fonksiyonlarina ait finansal, operasyonel, imaj ve uyum riskleri
ve bu risklere ait planlanan aksiyon faaliyetlerinin statileri gézden gecirilmistir.
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Varsa Grup’un Ongoriilen Risklere
Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi
Politikasina Iliskin Bilgiler:

Ic Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim

ic Denetim Birimi, Yonetim Kurulu’nca onaylanan i¢ Denetim Y®énetmeligi'nde
belirtilen ve sirketin temel stratejilerine ve ilkelerine uygun olarak belirlenen esaslara
gore faaliyetlerini yaratar.

ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi,
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve organizasyon duyurusu yapilmis “i¢
Denetim Yénetmeligi® ve “Denetimden Sorumlu Komite Yénetmeligi ilkeleri” gibi
dokimanlar ile tanimlanmigtir.

ic Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu denetim plani cercevesinde,
sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemini, asagidaki amaclara ulasacak sekilde
dizenli olarak gb6zden gecirmekte, Denetimden Sorumlu Komite’'ye ve Sirket
Yonetimi’ne raporlamaktadir:

o Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve guvenilirligi,

0 Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi,

o Sirket varliklarinin korunmasi,

o Kanun, dizenleme ve sdzlegsmelere uygunlugun saglanmasi,

Denetimden Sorumlu Komite toplantilarini  belli  bir gindem dahilinde
gerceklestirmekte olup, toplanti kararlarini icerir bilgi notu Komite tyelerine toplanti
sonras! iletiimektedir. Gerek Yonetim Kurulu'na Onerilen aksiyonlar, gerekse
Denetim Bolimii tarafindan alinan kararlar, i¢ Denetim Boéliimi tarafindan takip
edilmekte ve raporlanmaktadir.
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Kurumsal YOonetim llkelerine

Uyum Beyani

« Klimasan, Kurumsal Yoénetim ilkelerinin
esitlik, seffafllk, hesap verebilirik ve
sorumluluk  gibi  evrensel prensiplerini
benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye
Piyasasi  Kanunu (“SPKn”)Yna, SPK
Diuzenleme ve Kararlar’na, SPK’'nin 11-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig’yne ve
SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine azami
Olcide uyum saglamayi hedeflemektedir.

* Grup, 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap

doneminde SPK tarafindan yayinlanan

“Kurumsal Yonetim iIkeleri’ndeki

prensiplerin uygulanmasi konusunda gerekli

O0zeni ve gayreti goOstermigtir.  Zorunlu

olmayan ve tam uyum saglanamayan diger

ilkeler acisindan ise sirketimiz ve menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
atismasi yagsanmamisgtir.

rup, faaliyet raporu ve internet sitesini

urumsal Yonetim ilkelerine uyum

cercevesinde guncelleyerek paydaslarinin
hizmetine sunmakta, pay sahipleri kapsamli
bilgiye Sirket’in internet sitesinden
ulasabilmekte, ayrica pay sahipleri,

Yatirrmc lligkileri Mudirligi’ne sorularini

yoneltebilmektedirler.

+  SPK'nin “Ozel Durumlar Tebligi”
cercevesinde KAP’a donem icinde Ozel
durum aciklamalari yapilmigtir. Y1l iginde
SPK diuzenlemeleri uyarinca, 6zel durum
aciklamalari icin SPK veya Borsa istanbul
(BIST) tarafindan ek aciklama
istenmemistir. SPK tarafindan 6zel durum
acgiklamalarina  uyulmamasi nedeniyle
uygulanan herhangi bir yaptinm yoktur.
Sirket  tum  06zel durum agiklamalarini
zamaninda yapmisgtir.

*  Kurumsal yonetim uygulamalari ve Grup’un
internet  sitesi, gunceldir ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir sekilde
kullaniimaktadir. Faaliyet raporu go6zden
gecirilerek, lIlkelere tam uyum agisindan
gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir.
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Genel Kurullarda, temsil ve oy kullanma
sekline iligkin dizenlemeler dogrultusunda
(Esas Soézlesme’nin 19’'uncu maddeleri) oy
haklari kullanilir. Genel Kurulda SPK’nin
vekaleten oy kullanmaya iliskin
duzenlemelerine uyulur.

Grup’un Genel Kurul toplantilarinda A, B, C
Grup’'u imtiyazli paylarin her biri icin oy
hakki 50 (elli) oy olup, Yeni TTK'ya uyum
saglanmasi amaciyla hazirlanan ve 20
Mart 2014 tarihinde SPK  tarafindan
onaylanan Grup Ana Sodzlesme Tadil
Metninde bu oran 15 (onbes) oy olarak
degistirilmistir.

Esas soOzlesmemizde, menfaat sahiplerinin
sirket yonetimine katilimini ve azlik haklari
kapsaminin  ilgili mevzuat hukimleri
diginda genisletiimesini ongoren
dizenlemeler yer almamakta ve YoOnetim
Kurulumuzda azinlik paylr temsilcisi
bulunmamaktadir.

Ortaklarimiz arasinda Klimasan istiraki
olan bir tizel kisilik bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulumuzda bir kadin Uye
bulunmakta olup Yonetim kurulundaki
kadin Uye sayisina iliskin  Sirketimiz
politikas! olugturulmamistir.

Sirketimiz  insan  kaynaklari  politikasi
kapsaminda gerekli yedeklemeler
yapilmaktadir.

Bagimsiz olmayan  YOnetim  Kurulu
Uyelerimizin ~ Sirketimiz disinda bagka
gorevler almasi, belirli kurallara
baglanmamis olmakla birlikte, calistiklari
kurumlardaki dogal gorevleri ile galigtiklari
kurumlara ait kuruluglardaki dogal gorevleri
diginda herhangi bir gorevleri
bulunmamaktadir. S0z konusu durumun
¢ikar gatismasina yol agmamasi ve lyenin
sirketteki gorevlerini aksatmamasi
cercevesinde hareket edilir.
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Kurumsal Yonetim llkelerine
Uyum Beyani

Yonetim Kurulu Uyelerimiz ilke olarak birden
fazla komitede gorev almamaktadirlar.
Bununla birlikte, Denetimden Sorumlu
Komitenin tamami ve Kurumsal Yonetim
Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin Baskanlari Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinden secilmesi gerektigi icin
bir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz iki,
diger Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz (g
farkh komitede gérev almaktadir.

Genel Kurullarda, ilkelerde bu konuda yer

alan yonetim kurulu tye adaylari hakkinda
bilgi verilmesi, en az 3 hafta dnce gtindemin
ve ilgili bilgilendirme dokumanlarinin ilani,
imtiyazli paylar hakkinda bilgi verilmesi,
yOneticilerin toplantida hazir bulunmasi,

oylamalarda el kaldirma suretiyle agik

ylamanin kullanilmasi ve bu prosedirin
rtaklara Onceden duyurulmasi,
ekélethame drneklerinin ilan1 konularinda
uyulmasi gereken esaslar uygulanmaktadir.
Sirketin yilhk ve orta vadeli olarak belirlenen
hedefleri kamuya aciklanmamakla birlikte
Yonetim  Kurulu finansal performans

degerlendirmelerini ayhk olarak

gerceklestirmektedir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeleri ve ust
dizey yoOneticilere saglanan (cret ve
benzeri menfaatler toplu olarak mali
tablolarimizin dipnotlarinda ve yillik faaliyet
raporumuzda agiklanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Genel Kurul’a katihmi
Esas Sozlesmemizde bir hikme
baglanmamis olmakla birlikte Sirketimiz
Genel Kurul toplantilarina katilmak isteyen
menfaat sahiplerinin toplanti  6ncesinde
Sirkete taleplerini iletmeleri durumunda
gozlemci olarak katilmalarinda bir engel
bulunmamaktadir.
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Sirketimiz  Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Yoneticileri icin  gorevleri esnasindaki
kusurlari nedeniyle sebep olacaklari zarar
riskine karsi sigorta policesi dizenlenmis
ancak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyuru yapilmamistir.

istisnai nitelik  arz  eden henliz
uygulanmayan prensipler, bugine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
cikar catismasina yol agmamistir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
Karari uyarinca hazirlanan yeni raporlama
formatlarina uygun Sirketimizin
01.01.2025-31.12.2025 hesap dbénemine
ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(“URF”) ile Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu
(“KYBF”) 11.03.2025 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yayinlanmistir.
Kurumsal Y6netim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu (KYBF) ile
ilgili duyurularin son durumuna Sirketin

Kurumsal internet Sitesi
(www.klimasan.com.tr)’nin “Yatirimci
lligkileri”/”Kurumsal YoOnetim likeleri”

’Kurumsal  Yoénetim ilkelerine  Uyum
Raporu bolimunden ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu ("KAP”)nun
Kurumsal internet Sitesi
(www.kap.org.tr)nden’ den  ulagiimasi
mumkanddr.
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Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Grup icinde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, tim pay sahipleri esit olarak
yararlanmaktadir.

Doénem boyunca yazili ve sozlu olarak hissedarlardan, analistlerden ve fon yOneticilerinden gelen
her turli sorular cevaplandirimis ve ilgili kisi ve kurumlarin Klimasan A.S. hakkinda
bilgilendiriimeleri ve gelismelerden haberdar olmalari saglanmigtir.
Grup, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullaniimasi konusunda azami ¢abayi gostermekte
olup, bundan sonra da bu hassasiyeti gostermeye devam edecektir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu kapsaminda, BIST’e gonderiimesi zorunlu olan 6zel durum
aciklamalari, mali tablolar ve Grup hakkindaki diger bilgiler elektronik ortamda zamaninda
elektronik imzali olarak gonderilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar guncel olarak
Grup’un internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur. Grup Web sitesinde, mali
tablolar ve dipnotlari ile grupla ilgili pek ¢ok bilgiye erigilebilmektedir.
* Ana sOzlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemigtir. Bu
yonde hissedarlarimizdan herhangi bir talep de gelmemistir. Grup faaliyetleri, Genel Kurul'da
tespit edilen Bagimsiz Dis Denetci (Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin) ve I¢ Denetim
departmanimiz tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

025 yilinda 31 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

nel Kurul Toplantilari

2025 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi ile A, B ve C Grubu imtiyazli Pay
Sahipleri Genel Kurul Toplantisi, 30 Mayis 2025 tarihinde Sirketimizin Manisa Organize Sanayi
Bdlgesinde bulunan isletmesinde gerceklesmistir. Gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek amaciyla,
Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Midir, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve Grup denetcisi, Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmustur. A, B, C Grubu imtiyazli
Pay Sahipleri Genel Kurul toplantisi %100 nisap ile yapilmigtir.

*  Genel Kurula ¢agri ilani, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde, Ortaklar Pay Defterine kayitli nama
yazili pay sahiplerine, ana sozlesmede yazili surelere uygun sekilde yapilmistir. Genel Kurul
halka acgik olarak yapiimigtir. Genel Kurul toplanma usull, pay sahiplerinin katilimini en st
dizeyde saglayacak sekilde yapilmaktadir.

*  Genel Kurul toplantisina davet Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Grup
Ana Sozlesmesi hukiumlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi
icin Yonetim Kurulu Karari alindigi anda, KAP Gzerinden gerekli ¢gagri ve agiklamalar yapiimakta
olup 2014 yilindan itibaren genel kurullara ait ¢cagr ve ilanlar ile katihm ve oylamalar Merkezi
Kayit Kurulusu’nun bunyesinde bulunan Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”) kullanilarak
yapilmaya baglanmigtir.

*+ Genel Kurul toplanti ilanlari, asgari 3 hafta O©ncesinden Grup internet sitesinde de
yayinlanmaktadir.
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Genel Kurul Toplantilari

« Gerek mali tablolarin BIST e bildiriimesi, gerekse faaliyet raporunun basimini miiteakip,
Genel Kurul giindeminde ele alinacak her turla bilgi ve rapor, (Yillik faaliyet raporlari, mali
tablo ve bagimsiz denetim raporlari, kar dagitim onerisi ve genel kurul gtindemi, varsa
ilgili bilgiler ve dokiimantasyon ile vekaleten oy kullanma formu, ana s6zlesmenin son
hali, varsa tadil metinleri, 6zel durum agiklamalari, sermayenin ortaklar arasi dagilimi ve
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu'na iliskin tim bilgiler) Grup’un internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

* Genel Kurul Toplantisinda, pay sahipleri tarafindan giindem maddelerinin gorisulmesi
esnasinda yapilan Oneriler de degerlendirilmis olup oylama sonucuna gore verilen
Oneriler dogrultusunda giindem maddeleri gorusulup karara baglanmigtir.

* Toplanti tutanaklari KAP’ta 6zel durum aciklamasi ile ayni gin yayimlanmis, ayrica genel
kurulun yapildigi adres de pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel Kurul
Tutanaklari Grup’un internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Bagis ve Yardimlar ayri bir gtindem maddesi yapilmis, Bagis Yardim Politikasi ve dénem
icinde yapilan bagis tutarlarina iliskin agiklama Genel Kurulun onayina ve bilgisine
unulmustur.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

* Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin dizenlemeler dogrultusunda (Esas
Sozlesme’nin 19'uncu maddeleri) oy haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

*  Grup’un Genel Kurul toplantilarinda A, B, C Grubu imtiyazli paylarin her biri igin oy hakki

* 50 (elli) oy olup, Yeni Turk Ticaret Kanunu'’na uyum saglanmasi amaciyla hazirlanan ve
20 Mart 2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan Grup Ana
Sozlesme Tadil Metninde bu oran 15 (onbes) oy olarak degistirilmigtir.

* Ortaklarimiz arasinda Klimasan A.$. istiraki olan bir tizel kisilik bulunmamaktadir. Azinhk
paylari yonetimde temsil edilmemektedir.
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Paylarin Devri

Grup’un Ana Sdzlesmesine gore pay devirlerini kisitlayan bir hikiim bulunmamaktadir.
Sadece nama yazili hisse devirleri Yénetim Kurulu kararina baghdir. ilgili Ana sdzlesme
8.maddesi su sekildedir:
*  “Grup nama ve hamiline paylar ¢ikarabilir. Ancak D Grubu paylar hamiline, A, B, C Grubu
paylar nama yazih olacaktir.
« Nama yazih paylarin diger hissedarlara ya da 3. sahislara devri Yonetim Kurulunun
kararina tabidir. Ancak asagida yazili devirler Yonetim Kurulunun kararina bagl degildir.
o Kanunen gerekli devirler.
0 YoOnetim Kurulunda gorev yapmak lUzere Genel Kurulda secilen sahis icin gereken
asgari adette paylarin devredilmesi veya rehin edilmesi.
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Grup Bilgilendirme Kurumsal Internet Sitesi

Politikasi ve Igerigi

« Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak * Grup, pay sahipleri ile olan iligkilerini
hazirlanan bilgilendirme politikasi, 2011 daha etkin ve hizh  sekilde
Olagan Genel Kurulunda pay sahipleri surdurebilmek, hissedarlarla surekili
ile paylasiimis ve www.klimasan.com.tr iletisim icinde olmak amaciyla, SPK
internet sitesine konulmustur. ilkeleri’nin ongordugu sekilde

« Grup Bilgilendirme Politikasi, faaliyet kurumsal internet sitesi  olan
gOsterilen sektoriin  ozelliginin - imkan www.klimasan.com.tr’yi aktif olarak
verdigi Olclide Grup’un gecmis kullanmaktadir. Burada yer alan
performansini ve gelecek beklentilerini, bilgiler surekli glincellenmekte ve ilgili
ticari sir niteligindeki bilgiler haricinde mevzuat hiakumleri geregince
vizyonunu, genel kabul géren muhasebe yapilmig olan acgiklamalar kurumsal
prensipleri ve Sermaye Piyasasi internet sitesinde yayinlanmaktadir.
HukUmleri cercevesinde; tam, adil, « Grup internet sitesinde; mevzuat
dogru, zamaninda ve anlasilir bir uyarinca aciklanmasi zorunlu
ekilde, pay sahipleri, sermaye piyasasi bilgilerin yani sira; ticaret sicili
atilimcilar ve kamunun bilgisine esit bir bilgileri, son durum itibariyla ortaklik
icimde sunmayi amaglar. ve yoOnetim yapisi, imtiyazli hisse
Grup, kamuyu aydinlatma konusunda senedi bulunmadigi, dedisikliklerin
Tark  Ticaret Kanununa  (“TTK”), yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
Sermaye PiyasasiI Mevzuatina, Sermaye tarin ve sayisi ile birlikte Grup ana
Piyasasi Kurulu (“SPK”) ile Borsa s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
Istanbul (“BIST”) diizenlemelerine uyar; aciklamalari,  finansal  raporlar,
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer faaliyet raporlari, izahnameler ve
alan prensiplerin hayata gecirilmesine halka arz sirkulerleri, genel kurul
faaliyette bulundugu sektdriin 6zelliginin toplantilarinin gindemleri, katilanlar
imkan verdigi 6lcude en yuksek diizeyde cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
O0zen gosterir. Bu politika Grup’un pay vekéleten oy kullanma formu, kar
sahipleri, menfaat sahipleri ve sermaye dagitim politikasi, bilgilendirme
piyasasi katihmcilar ile yazili ve so6zli politikasi, Grup etik kurallari yer alir.
iletisimini diizenlemektedir. Bu kapsamda, en az son 5 vyillik

*  Grup, Bilgilendirme Politikasr’nin bilgilere  internet  sitesinde  yer
olusturulmasindan, takibinden, g6zden verilmektedir.
geciriimesinden ve gelistirimesinden « internet sitesi Tirkce ve Ingilizce
Yonetim Kurulu sorumludur. olarak hazirlanmis olup, Yatirimci

iliskileri BolimuU’ndeki igeriginin
hazirlanmasi, degisen bilgilerin

guncellenmesi ve ilave bilgilerin
eklenmesinden, Pay Sahipleri ile
lliskiler Birimi sorumludur.
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Faaliyet Raporu

* Grup'un faaliyet raporlari, Turk
Ticaret Kanunu ve buna bagl
mevzuat ile Sermaye Piyasasi
mevzuatl ve bu kapsamda Kurumsal
Yonetim ilkeleri gozetilerek ve
kamuoyunun  Grup’un faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagsmasini  saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir.

* Ayrica, Yonetim Kurulu yilhk faaliyet
raporu 28.08.2012 tarihli ve 28395
sayllil Resmi Gazete ‘de yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” hikumlerine
uygun olarak hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun onayindan gecgen yillik
faaliyet raporlari web sitesi araciigi ile
Turkge olarak kamuya agciklanir. Ayrica
basiimis  kopyalar  Yatirimci lligkileri
bolimunden temin edilebilir. Grup’un 2003
yihindan itibaren Faaliyet Raporlarina
internet sitesinden ulasiimasi ve
incelenmesi mumkandr.

SPK Mevzuati uyarinca, uyum durumunu
raporlamak amaciyla “URF-Uyum Rapor
Formu” ve Mevcut kurumsal yoOnetim
uygulamalari hakkinda bilgi vermek lzere
“KYBF-Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”
tablolari Kurumsal internet sitesi olan
(www.klimasan.com.tr) ve
(www.kap.org.tr)’nden ulasiimasi
mamkuinddar.
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Menfaat Sahipleri

Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

* Grup, faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat
sahipleri, gerek genel kurullar, gerekse de
kamuyu aydinlatma esaslari cercevesinde,
Ozel durum aciklamalari yoluyla
bilgilendiriimektedir. Bu bilgilendirmeler,
faaliyet raporlari, Borsa istanbul A.S. ve
KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
araciligi ile yapiimaktadir.

* Cahganlar ile yoneticiler arasinda periyodik
toplantilar duzenlenerek, c¢alisanlarin Grup
hakkinda etkin olarak bilgilendirilmeleri
saglanmakta, calisanlarin Grup hedef ve
faaliyetleri  konusunda  aktif  katilimi
desteklenmektedir.

Ayrica c¢alisanlarimiz, Grup igerisinde

kullanilan haberlesme agi ile surekli olarak

ilgilendirilmektedir.

usteri ve tedarikcilere yonelik olarak

periyodik toplantilar dizenlenmekte, Grup

iliskin kendilerini ilgilendiren hususlarda tim
musteri ve tedarikgiler bilgilendiriimektedir.

Grup musteri memnuniyetini 6lgmek Uzere

musterilerimiz, bayilerimiz ve satig sonrasi

servislerimiz, belli araliklarla toplantilar
duizenlenmekte ve gerek gorulmesi halinde
birebir veya toplu olarak ek toplantilara da
yer verilmektedir. Ayrica Tedarikgilerimizle,
kalite standartlarina uyum konusunda sik
sik toplanti yapilmakta, bu toplantilarda
tedarikgilerimizin bilgilendiriimekte ve Kalite
departmanimiz tarafindan belirli periyotlarda
kalite standartlarinin denetimi yapiimaktadir.

*  Grup’un Kurumsal Ydnetim yapisl,
¢alisanlar dahil tim menfaat sahiplerinin
yasal ve etik acidan uygun olmayan
islemlerine iliskin  kaygilarini, ydnetime
iletmesine olanak tanimaktadir. Grup’a
ulasan sikayetlerin incelenmesi ve
sonuglandiriimasi, Denetimden  Sorumlu
Komite’nin gorev  ve  sorumluluklar
arasindadir. Ayrica ic Denetim Bolumi de
gelen sikayetleri degerlendirmekte,
degerlendirme raporlari Denetim
Komitesi’'ne sunulmaktadir.
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Menfaat Sahiplerinin
Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki
iyilestirme c¢alismalarina katilmi ve bu
yonde aktif olarak fikirlerini  beyan
edebilecekleri  ve  degerlendirmelerde
bulunabilecekleri  uygulamalar isletme
biinyesinde yurutilmektedir. Beyaz yaka
calisanlarimiz diginda mavi yaka
calisanlarimizin da, Alti Sigma ve Yalin
Uretim projelerinde aktif rol almalar
desteklenmekte ve vyaptiklari projelerle
Grup’a 6nemli katkilari bulunmaktadir.

Kalite ve verimlilik artirmayi hedefleyen, bu
konuda gerek calisanlarin, gerekse
tedarikci ve  mausterilerin  taleplerini
yansitabildikleri  toplantilar ve  egitim
programlari ile “‘Calisma Hayati
Degerlendirme ve lyilestirme Anketi” gibi
arastirmalar  yapilmakta  olup, grup
politikalari dogrultusunda yurutilmektedir.
Ayrica, mausteri memnuniyet anketleri
diizenlenerek  musteri  memnuniyetine
iligkin geri bildirimler degerlendiriimekte ve
Onlemler alinmaktadir. Tuketicinin ihtiyac
ve sorularini en iyi sekilde yanitlamak
Uzere 7 gun 24 saat hizmet veren c¢agri
merkezimiz ile  muasteri  hizmetlerine
ulasmasini saglayan sistemin uygulamaya
geciriimesi  ile  menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi desteklenmektedir.
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Etik & Ihbar Hatti

Denetim Komitesi ise Sirketin is davranis
kurallari ve etik kurallara uygunlugunun
yonetim tarafindan izlendigini, suistimal risk
degerlendirmelerinin yapildi§ini, suistimal
ve is davranis kurallari ile etik kural
egitimlerinin verildigini de gbzden gecirir.
Sirketimizde uygulanmakta olan is Etigi
TazGgu’ ndn pratikte isletilmesini
desteklemek ve kolaylagtirmak amaciyla
Sirket ¢aliganlarinin;

o Yururlukteki ilgili tim kanun ve sirket
ici mevzuata aykiri,

0 Yururlikteki muhasebe uygulama,
duzenleme, usul ve esaslarina aykiri,

o g kontrol ortamini zedeleyici, Sirketin
prosedur ve talimatlari ile gelisen,

o ltibar riski dahil Sirket icin maddi
ve/veya manevi kayip riski iceren,

o Diger her tarld ciddi risk, rusvet,
yolsuzluk, hirsizlik, evrakta sahtecilik,
cikar catismalari, gizlilik ihlalleri gibi
tum  suistimal risklerini  iceren
igslemleri, eylemleri ve sirket aleyhine
olugsabilecek  her turlt  durumu
bildirmesi igin gerekli “Etik Hat”
olusturulmustur.

Etik Hat, calisanlarin sirketi ilgilendiren etik
konulardaki kaygi ve sikayetlerini, isim
belirtmeksizin/ belirterek bagimsiz olarak
faaliyet gosteren ve Yonetim Kurulu adina
faaliyet gosteren ve Denetim Komitesi’ne
dogrudan raporlama yapan i¢c Denetim
Bolumu  Gzerinden sirkete iletmelerine
olanak saglamaktadir. Etik Hat Uzerinden
bildirim yapmak isteyen c¢aliganlar bu

bildirimlerini sadece ic Denetim
Bolumd’nun erigimine agik olan,
o etik@klimasan.com.tr e-posta

adresi,

o lI¢ Denetim Bolimi telefonu,

o i¢ Denetim Bolumi adina sirkete
gOnderilebilecek posta ile
aktarabilmektedirler.

Etik Hat uygulamalari ve etk kurallar
periyodik olarak c¢alsanlar ile Sirket
duyurulari ile paylasilarak farkindalik
dizeyinin yuksek tutulmasi
saglanmaktadir. Ayrica, Sirket icerisinde en
sik kullanilan lokasyonlarda (yemekhane,
fabrika giris- c¢ikis yollari vb.) etik hat
gorselleri yer almaktadir.

Bununla birlikte, yeni ise baglayan beyaz
yaka personelin oryantasyon programinda
Etik Hat uygulamasi i¢ Denetim Bolimii
tarafindan detayli olarak anlatiimaktadir.
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Insan Kaynaklari (IK) Politikasi

+ IK Politikalari dokiimani, sirketimizin insan kaynaklari yonetimiyle ilgili temel prensipleri ve
uygulamalarini iceren kapsamli bir kaynaktir. ise Alim Politikasi altinda, is giici
planlamasi, personel talebi, aday degerlendirmesi ve is teklifinin gerceklestiriimesi gibi
surecler yer almaktadir. Ayrica ise yerlestirme slrecleri beyaz yakali ve mavi yakal
kadrolar icin ayri ayri ele alinmigtir. Deneme siresi politikasi, askerlik hizmeti politikasi,
ucret ve yan haklar politikasi gibi konular da ayri basliklar altinda detaylandiriimistir. izir
politikasi, egitim politikasi, is saghgi ve guvenligi (OHS), o6dul 6neri sistemi, etik ihbay,
hatti, calisan iletisimi ve ¢alisan memnuniyet anketi gibi konular da dokimanimizda yer.
almaktadir. Bu politika dokimani, sirketimizin ¢alisanlarini en iyi sekilde yonetmek|\ve
onlarin memnuniyetini saglamak icin tasarlanmistir.

« Klimasan insan Kaynaklar tarafindan 2025 yilinda yapilmis temel degisiklikler asagidaki
gibidir:

1. Klimasan, Performans Yonetimi Sistemini 2025 yilinda da, yetkinlik ve hedef bazl
performans degerlendirme sistemi seklinde SAP tizerinden uygulamigtir.

¥ KLIMNSAN

Pielrin | Solusorn “Performaar regorung e degesendinics gauplars i ogwirki orfedems gaan e
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2025 yili terfileri belirlenen kriterler dogrultusunda gercgeklestirilmistir.

3. Ogrenme Yonetimi Modulii “online egitimler
icin” SAP Uzerinden 40 yeni egitim icerigi  aktif
hale getirilerek, c¢esitli konularda, alaninda uzman
egditmenlerle  hazirlanan  egitimler  platform
tizerinden yayinlanmistir. (KLIK Akademi)

4. Mavi Yaka Ofis galisanlarimizin katilabilmeleri
icin  K-Port sistemi igerisinden  Akademi
olusturularak tum SAP icerisindeki online
egitimler bu platforma da yuklenmigtir.

Gagtega, Sgowin 2 Tan
Podarripe ) Dmns Chawe

e Y e e ———

5. Calisan motivasyonu, memnuniyeti ve aidiyetini anlamak, gucli ve zayif alanlari gormek, gelistirmek,
iyilestirmek amaciyla Calisan Memnuniyeti Anketlerinin sikh@i arttirildi. Anket sonuglari dogrultusunda

aksiyon listeleri olusturulmustur.

6. “Hedef Bazli Performans Degerlendirme Sureci” i¢in ara donem degerlendirmesi gergeklegtirildi. Tum
yoneticiler ekipleriyle birlikte birebir gériismeler gerceklestirdikten sonra insan Kaynaklari Departmani ile

de geri bildirim strecini tamamlamistir.
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7. 2025 yilinda tum sirket geneline yapilan
Assessment Degerlendirmeler sonucunda sorumlu
ve uzman grubuna ‘Moduler Egitim’ planlanmistir. Bu
egitim kapsaminda calisanlar ‘igsel Motivasyon ve
Ozfarkindalik, Zaman Yénetimi, Liderlik Yonetimi ve
Sonug¢ Odakhlk’ basliklar altinda 4 farkli modulde
toplamda 4 ay siren bir egitim almigtir.

e

> —

8. 2024’de baslayan “Coolest Start Yetenek
Program’’ nin 2025 vyilinda da 2.si
gerceklestiriimistir.  Universite son  sinif
ogrencilerinden olusan gen¢ yetenekler
“Coolest Starter” olarak 6 ay boyunca
Klimasan'da bilgi, birikim ve tecribe
kazanmigtir. Tim o6grenciler proje galismasi
hazirlamis ve Ust yoneticilere sunmustur. Bu
donem icerisinde farkh icerik ve konularda
toplam 22 egitim almislardir.

N arak, cesitli alanlarda yeni projeler tasarlanmigtir.
hiﬁ': Sorumluluk kapsaminda Lo6sev igbirligi ile
/ gfimizde stand kurulumu ve farkindalik semineri
o/,,/ klestiriimistir. Bu igbirligi kapsaminda Mandalina
) ama Etkinligi'ne katim saglanmistir.

 —

10. Calisan motivasyonu ve mola surelerini
desteklemek amaciyla, 'Coolest Talks' basligi
altinda soylesiler dizenlenmistir. Alaninda
uzman  konusmacilar, online  platform
Uzerinden tum calisanlarla etkilesimli bir
ortamda, farkli konularda sohbetler
gergeklestirmistir.

11. 2024 yilinda baslattilan “Mentor & Mentee Programi” ile bu yilda liderler ile ¢alisanlari bir araya

etirmigtir. — —_— " Y seNG aER
g = susgxl:a % é&%&?&‘%a.ﬁ‘&ﬁl olLoiriM maﬂzl
- “M'ﬂ ?.l o vl e Tomlants e » Muantor % Montos Soreg - Yl Sonu Gart
witee Do ndd rmese Tootentiw Chmvl RUdirussion ORadivimtari

I

@)@@@ —

AERTERT MEREE s taErTon ML 1 i
oGS CESRRANRT e

MO Dyrssi e ey wnpnlavinni.
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sosyal Sorumluluk Komitesi

+ Klimasan'’da devreye alinan Sosyal
Sorumluluk Komitesi projesinin amaci,
sirketin toplum ve cevre uzerindeki
etkilerini olumlu yodnde geligtirmek ve
surddrulebilirlik hedeflerine ulagsmak
icin stratejiler geligtirmektir. Bu komite,
sirketlerin ~ sosyal ve cevresel
sorumluluklarini yerine getirmelerine
yardimci olur ve c¢esitli toplumsal,
cevresel ve etik konularda liderlik
eder. Bu kapsamda olusturulan
Klimasan Sosyal Sorumluluk Komitesi
4 ana baslik etrafinda faaliyet
surdurmektedir. Bu basliklar agagidaki
gibidir.

evre: Cevresel sorunlari ele alarak
oga ve ekosistemlerin korunmasini
saglamak, kaynaklari surdtrtlebilir bir
sekilde yonetmek ve toplumu cevresel
konularda bilinglendirmektir. Bu
projeler, sirketlerin cevresel etkilerini
azaltmayi! ve ekosistemler tzerindeki
olumsuz etkileri minimumda tutmayi
hedefler.

2. Egitim: Egitim firsatlarini artirmak,
toplumsal esitsizlikleri azaltmak ve
bireylerin potansiyelini en st diizeye
cikarmaktir. Bu projeler, 6zellikle
dezavantajli gruplara, dusuk gelirli
bblgelerde yasayan Dbireylere ve
egitim kaynaklarina erigimi kisith olan
topluluklara yonelik destek saglar. Bu
kapsamda Klimasan, koy okullarina
destek saglanmasi amaciyla cgesitli
caligmalar gergeklestirmis olup halen
daha caligmalarina devam
etmektedir.
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Kadin ve Cocuk: Yasam kalitesini
artirmak, toplumsal esgitsizlikleri azaltmak
ve temel ihtiyaglarini karsilamak icin
cesitli destekler saglamaktir. Kadin ve
cocuklarin karsilastigi 6zel zorluklari ele
alarak, daha adil ve destekleyici bir
toplum yaratmayi hedefler. Bu kapsamda
Klimasan, kadin ve cocuklara yonelik
badislar yaparak ve c¢esitli standlar
kurarak calisanlariyla ortak bir payda da
destek saglamayi ilke edinmigtir.

Saghk: Toplumsal saglik ile ilgili
farkindaligi yayginlastirmaktir. Bu
kapsamda Klimasan sosyal sorumluluk
komitesinin kullanilmayan ilaclara
yonelik yeni proje ve fikirlerine yonelik
calismalar devam etmektedir.

h*-' s, i e i S
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Kizilay’a Duzenli Kan Klimasan Sevgi Korusu’'na

Bagisi Organizasyonu Her Yil Fidan Bagisi

«  Klimasan'da vyl icerisinde birkac + Klimasan'in Manisa Yunt Dagrnda
kez K|Z||ay’a kan bagisi olusturdugu Klimasan Sevqi
organizasyonu diizenlenmektedir. Korusu'na tum calisanlar adina

. Bu Organizasyon kapsaminda onemli guinlerde, atama ve terfilerde,
gonilli Klimasan cgalisanlari, giin ig baslarinda  fidan  bagisinda
boyunca  kan  badisi icin bulunmaktadir.
gorevilendirilen  Manisa  Kizilay ) ) - ) .
Subesi  goreviileri  yardimiyla Klimasan ile Universite Is
badista bulunabilmektedir. irli "

+ 2025 yilinda da c¢aliganlarin katiimi Birlikler
ile kan bagisinda bulunulmus ve « Toplumsal  sosyal  sorumluluk
dizenli ~ kan  bagisi  yapan kapsaminda Klimasan'in faaliyette
calisanlara Kizilay tarafindan bronz oldugu bolgedeki lise ve
"Kan Bagiscisi” madalyasi universitelerle is birliginde
verilmistir. bulunulmustur.  Bu is  birlikleri

kapsaminda oOgrencilerin mesleki
gelisimleri icin firma ici teknik geziler,

rla Kadin Girisim Uretim ve ISG Egitimleri, urin ve proses

i anlatimlari gerceklestirilmigstir.

letme Kooperatlfl Standi Bunlarin yaninda universite

ogrencilerine kariyer yolculuklarinda

« 2014 yilindan bu yana izmirde faaliyet kocluk yapiimaya devam edilmis,

gostermekte olan kadin girisimcilerimizi dizenlenen soylesi ve seminerlere

desteklemek amaciyla gerceklestirilen katiim saglanarak is hayatlarindaki

kermeste vyiyecek, icecek, taki, el gelisimlerine katkida bulunulmasi
yapimi Uriinler Klimasan calisanlarina surduralmuastar.

sunulmustur.

 Fabrikanin bahcesinde gergeklesen
sosyal sorumluluk projesi kapsaminda
kurulan stand ve kermes etkinligi
Klimasan c¢alisanlari tarafindan oldukca
blyuk ilgi gérmastar.
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Universite ve Lise Ogrencileri Igin
Istihdam Politikasi

« Klimasan, Z.E.K.i+ Projesi ile engelli istihdamina, “Coolest Start” uzun dénem staj
programiyla da universite ogrencilerinin istihdamini desteklemektedir.

« Universite ve lise 6grencilerinin staj ve isletme mesleki egitimlerinin saglanmasi
icin istihdam programlari bulunan Klimasan, izmir ve Manisa’daki tniversiteler ile
is birligi yapan Klimasan’in Ar-Ge departmani patent ve faydali model ¢alismalari
yiritiurken, insan Kaynaklari departmani stajyer istihdami, kariyer gunleri katilhimi,
soylesi, panel, mulakat simulasyonlari etkinlikleri katilimlarinda bulunmaktadir.

« Ogrenci kuliiplerini Manisa fabrikasinda agirlayan Klimasan, teknik geziler
kapsaminda Uretim prosesleri, is saghgi guvenligi, insan kaynaklari politikasi ve
yonetim yapisi konularinda 6grencilere bilgi vermektedir.
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Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

+  Sirketimiz etik kurallari internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Sirkette
taniml bulunan gorev, yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda; Sirket Esas Sdzlesmesi,
Tirk Ticaret Kanunu, Borclar Kanunu, ithalat Rejimi ve ithalat Yonetmeligi, ihracat Rejimi
ve Yonetmeligi GUumruk Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali
mevzuat, Sermaye Piyasasi Kanunu ile is hayatini diizenleyen Is Kanunu ve ulkemizde
gecerli ve yuararlikte olan hukuk dizenine uygun hareket edilmesinin ana ilke oldugu
kabul edilmisgtir.

« Misyon ve Vizyonumuzda belirtildigi gibi; toplam kalite tretim anlayigini 6zimsemis
olarak, amaclarimizi yerine getirirken ticari ve sosyal iligkilerimizde karsilikli gliven, Ustin
is ahlaki ve durust davranis ilkesinden vazgegmemek, toplumsal sorumlulugu ve cevre
bilincini yiksek tutmak ana prensiplerimizdendir.

*  Calsanlarimizin sirket icinde uymalari gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletisim
kurarken dikkat etmeleri gereken hususlar ayrica belirlenmigtir.

+  Sirketimiz “Is Ahlaki ve Davranis Kurallari Kitabi”, “Gérev Tanimlari Kitabi”, “Tanitim El
Kitabi” ve “Personel Yonetmeligi'nde bu hususlar belirtiimis olup; tum galisanlarimiz bilgi
sahibidir.
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Yonetim Kurulunun Islevi
ve Yapisi

. Yonetim  Kurulu, alacagi stratejik
kararlarla, Grup’un risk, buyime ve getiri
dengesini en uygun dlzeyde tutarak,
Grup’un oOncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
goOzeterek, Grup’u idare ve temsil eder.
Bu cercevede  Grup’un stratejik
hedeflerini  tanimlar, Grup’un ihtiyag
duyacag! insan ve finansal kaynaklari
belirler.

. Yonetim Kurulu, Grup faaliyetlerinin

mevzuata, Grup esas soOzlesmesine, i¢
dizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetler. Yonetim Kurulu
biinyesinde olugturulacak komitelerin
gorev alanlari, ¢galisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacaklari, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hikimlerine uygun olarak, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir.
Grup Esas Sozlesmesine gore, Grup
faaliyetleri, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi duzenlemeleri
cercevesinde, Yonetim kurulu A grubu
hissedarlarin gOstereceqi adaylar
arasindan  dort  (ye, B  grubu
hissedarlarin gOstereceqi adaylar
arasindan bir UGye ve C grubu
hissedarlarin gOstereceqi adaylar
arasindan bir Gye olmak Uzere, alti tye
olarak genel kurul tarafindan tayin edilir.
Olagan ya da olaganusta genel kurul
toplantilarindan A, B ve C grubu
paylardan, her pay onbes, diger gruplara
ait paylardan her pay bir oy hakkina
sahiptir.  YOnetim  Kurulu, 0yelerinin
verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina,
hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin olusumuna ve c¢alismalarini
etkin bir sekilde organize etmelerine
imkén saglayacak sekilde belirlenir.
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YOnetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuratir ve
Yonetim kurulu Uyeleri arasinda gorev
dagilimi varsa, yonetim kurulu uyelerinin
gorev ve yetkileri faaliyet raporunda aciklanir.
Yonetim  kurulu; ilgili  yonetim  kurulu
komitelerinin gorusunu de dikkate alarak,
basta pay sahipleri olmak (zere Grup’un
menfaat sahiplerini  etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve sureclerini de

icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini
olusturur. Yonetim kurulu, Grup ile pay
sahipleri arasinda etkin iletigsimin

saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve c¢6zime
ulastirilmasinda 6ncu rol oynar ve bu amaca
yonelik olarak kurumsal yonetim komitesi ve
Yatirimei lligkileri Bolimii ile yakin isbirligi
icerisinde olur.

YOnetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulu, her sene fillen asgari 4 kez
toplanmaktadir.  Grup iglerinin  gerektigi
konularda kararlar, Turk Ticaret Kanunu’nun
(“TTK”) 390. maddesi uyarinca alinmakta
olup konu hakkinda gorusmeler Ozellikle
icinde bulundugumuz pandemi surecinde
online toplanti, telekonferans ve/veya video
konferans seklinde yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu toplanti glindemleri, Yonetim
Kurulu Bagkani ve Uyeler tarafindan
belirlenmektedir.  GuUndemin  belirlenmesi
asamasindan yoOneticilerden gelen talepler de

dikkate  alinmaktadir.  Yonetim  Kurulu
kararlarina  iligkin  konu bashgr veya
gundemler, periyodik olarak veya ortaya

cikan gereklilik cercevesinde duzenlenerek
hazirlanmaktadir.
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Yonetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli

PAGE

2025 yilinda 33 adet Yonetim Kurulu Karari alinmigtir.

* Asagida yazii D ve E paragraflarinda belirtilen haller disinda, Yoénetim Kurulunun
toplanti nisabi 5 oy’dur ve Yonetim Kurulu toplantiya istirak edenlerin gcogunlugu ile karar
verir. Ancak, birinci ve ikinci ¢agridan sonra nisap saglanamazsa, tctincu davetten sonra
toplanti nisabi riskli olacaktir. Butlin Gyeler tarafindan imzalanmis olan bir karar, Yonetim
Kurulu toplantisi yapiimig ve toplantida kabul edilmis gibi gecerli ve etkilidir.

1. Grup Ana soOzlesmesine goére,
asagida yazili  haller Yonetim
Kurulunun tim dyelerinin
mevcudiyetini ya da yazili onayini
gerektirir.  Ancak ikinci  ¢agrida
toplanti ve karar nisabi 5’tir (bes).
Asagida bahsolunan konulara iligkin
hicbir karar, Yonetim Kurulunun tim
dyelerinin oy birligi ya da ikinci
cagrida 5 (bes) Uyenin onayi
olmaksizin kabul edilemez.

Grup faaliyetlerinin artirlimasi ya da
Oonemli oOlclide azaltilmasi; maddi
duran varliklarin net aktif degerinin
%50’sini asan, yatirrm projelerinin
planlanmasi ve/veya maddi duran
varliklarin elden cikariimasi
faaliyetlerin artiriimasi velveya
azaltilmasi olarak degerlendirilecektir.

b. Grup varlklarindan maddi duran
varliklarin olagan is akigi diginda
alimi, satigi ya da kiraya verilmesi,
Grup aktiflerinin veya herhangi birinin
uclncu bir gercek vel/veya tuzel kisi
yararina rehnedilmesi, ipotek
edilmesi veya sair herhangi bir ayni
hakla kisitlanmasi.
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Yururlikteki  mevzuatin  gerektirdigi
zorunlu haller disinda, Grup finansal
yapisinin tekrar diizenlenmesi, feshi ya
da tasfiye onerilmesi.

istirakler kurulmasi veya baska bir
sirketin alinmasi ya da bagka bir sirketle
birlesmesi.

Oding para verme isleri hakkinda
mevzuat hikimlerine aykirt olmamak
ve yatirrmcilarin aydinlatilmasini
teminen, 0Ozel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde gerekli agiklamalarin
yapilmasi kosuluyla, olagan is akisi
disinda, dclnct sahis gergcek veya
tuzel kisilere yatinrm vyapilmasi, borg
alinmasi, verilmesi veya garanti
verilmesi.

Grup faaliyetleri ve olagan is esaslari
diginda, olaganustu nitelikte bulunan,
finansman, avans ve diger ticari
islemler.

Muteakip yil igcin butgenin onaylanmasi
sirasinda mutabik kalinacak (ithalat,
ihracat ve satis hedefi dahil) yillik
pazarlama planlarinin yapilmasi.
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Yonetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli

2.

Grup Ana sozlegsmesine gore, asagidaki
hallerde, Yonetim Kurulunun 5 dyesi
tarafindan kabul edilmedikce hicbir karar
gecerli olmayacaktir.

Yukaridaki 4/D maddelerinde
belirtimemis temel Grup politikasina
iliskin kararlar. Yonetim Kurulu
toplantilari ¢adrilari, aksi butin Uyeler
tarafindan kararlastirnimadikga; telefon
ya da elektronik posta kanaliyla olacak
ve 14 gin 6nce taahhtli posta ya da
elektronik posta ile teyidi istenecektir. Bu
gibi c¢agrilarda, toplantilarin gindemi,
yeri ve zamani belirtilecektir. Gundeme
yapilacak ilaveler elektronik posta ile
belirtilecek ve teyit mektubu istenecektir.
Yonetim kurulunun bagkan ve Uyelerine
verilecek aylik Ucret veya huzur hakki
genel kurulca tespit edilir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu dyelerinin
Ucretlendirmesinde pay opsiyonlari veya
Grup’'un performansina dayali 6deme
planlari kullaniimaz.

YOnetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayl, Yapi ve

Bagimsizligi
. Grup, Sermaye Piyasasi  Kurulunun
yayinladigi  Kurumsal Yoénetim ilkeleri

dogrultusunda, Yonetim Kurulu’na bagh
olarak calismak Uzere Kurumsal Ydnetim
Komitesi, Riskin Erken  Saptanmasi
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komiteyi
kurmustur. Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi icin 6ngorulen gorevlerin
yerine  getirilmesi  yetki, goérev ve
sorumluluklari Kurumsal Y6netim Komitesi
tarafindan yerine getiriimektedir.
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Denetimden Sorumlu
Komite

Denetimden Sorumlu Komite, finansal ve
operasyonel faaliyetlerin saglkl bir sekilde
gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir.
Yonetim Kurulu’'na bagl olarak gorev
yapan komitenin amaci; Grup’un
muhasebe ve raporlama sisteminin,
finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin

isleyisinin ~ ve  etkinliginin  gdzetimini
saglamaktir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye
Piyasasi  Kurulu  Kurumsal Yonetim

ilkeleri’ne uygun olarak yapilandiriimistir,
Komite iki bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesinden olugsmaktadir.

Denetim Komitesi/ Yonetim Kurulu’na bagli
olarak faaliyet gdsteren i¢c Denetim Bolimi
tarafindan gerceklestirilen calismalar
sonucunda tespit edilen riskleri, iyilestirme
Onerilerini ve Sirket yonetimi ile mutabik
kalinan detayli aksiyon planlarini iceren
denetim raporlari  Ust YOnetim'e ve
Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.
Raporlanan tespit ve tavsiyeler Uzerine
yonetimin aldigi tedbirlerin yeterliligi ve
etkinligi diizenli olarak i¢ Denetim Bolimii
tarafindan takip edilmektedir.

Denetim komitesi, 2025 yilinda dort kez
toplanmigtir ve Uyelik yapisi asagidaki
gibidir:

DENETIM KOMITESI

Ercan Nuri Ergul Bagkan

Reha Haznedaroglu | Uye
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Kurumsal Yonetim
Komitesi

. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini,  uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
clkar catismalarini  tespit eder ve
kurumsal  ydnetim ilkelerine  uyum
konusunda iyilestirme c¢alismalarindan
bulunur. Bu konulardaki gelismeler
hakkinda Yodnetim Kuruluna bilgi verir.

. Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim  Komitesi  diginda, Aday
Gosterme komitesi ile Ucret komitesi
kurulmamasi nedeni ile bu komitelerinde
gorevlerini yerine getirir.

. Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlart igin
uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitiimesi
konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler  belirlenmesi konularinda

caligmalar yapar.

Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda dizenli degerlendirmeler yapar
ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim
kuruluna sunar.

. Yonetim kurulu Gyelerinin  ve
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ucretlendiriimesinde  kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalari Grup’un uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler
ve bunlarin gozetimini yapar.

idari

«  Ucretlendirmede  kullanilan  Kriterlere
ulagsma derecesi dikkate alinarak, yonetim
kurulu UGyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilere verilecek (Ucretlere
iligkin ©nerilerini yonetim kuruluna sunar.
llgili mevzuat geregdi yapilmasi gereken
diger calismalari yapar. Kurumsal Yonetim
Komitesi 2025 yilinda 6 kez toplanmis ve 6
kez raporlama yapmistir. Komite, Yonetim
Kurulu’nun icrada gorevli olmayan en az iki
yonetim kurulu Oyesinden olusmaktadir.
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. Komite Baskani bagimsiz uyeler arasindan
secilmistir ve tyelik yapisi asagidaki gibidir:

KURUMSAL YONETIM

KOMITESI
Ercan Nuri Ergul Baskan
Reha Haznedaroglu Uye
Atakan Coruhlu Uye

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

. Komite, Grup’un varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her turlu riskin
erken tespiti, dederlendiriimesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Grup’un kurumsal risk alma profiline uygun

olarak yoOnetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda

dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢

kontrol sistemlerinin  olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulumuza  tavsiye  ve  Onerilerde

bulunmak amaciyla olusturulmustur ve
tyelik yapisi asagidaki gibidir:

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI

Reha Haznedaroglu Baskan

Ismail Selim

Hamamcioglu Uye
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Grup
yonetim kurulu tarafindan kendi lyeleri
arasindan secilen en az iki Uyeden
olugur. Uyelerden en az birisi bagimsiz
tyeler arasindan segilir. Komitenin iki
fazla tyesinin bulunmasi halinde tyelerin
cogunlugu icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu Oyeleri arasindan segilir.
Icra Baskani, komitede gorev alamaz.

Bagimsiz Uye Komiteye bagkanlik eder.
Birden fazla bagimsiz lye komiteye
secilmisse, bagimsiz Uyelerden
hangisinin baskanlik yapacagini yonetim
kurulu belirler.

Komite, kurumsal risk yonetim sistemi ve

risk raporlamasi esaslarini
degerlendirmekte, bu kapsamda
periyodik olarak 2 aylik dongilerde
hazirlanan risk raporlarini

incelemektedir. Komite, risk yonetim
sistemini gozden gecirmekte ve risklerin
yonetim sorumlulugunu dstlenen ilgili
bolimlerdeki  uygulamalarin,  komite
kararlarina uygun gergeklestiriimesinin
gOzetimini yuratmektedir. Komite ayrica
bilgi guvenligi uygulamalarinin
degerlendirilmesinin  yani sira, uyum
risklerinin gozetimi ve ilgili calismalarin
takibi ile  sdrdurdlebilirlik  risklerinin
degerlendiriimesi ile ilgili ¢alismalar da
yapmaktadir.
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Raporlama calismalari ve komite
degerlendirmeleri  Yonetim  Kurulu’nun
bilgisine sunulmaktadir. 2025 yili icerisinde
hazirlanan 6 risk raporu Risk Komitesi'ne
raporlanmis olup Yoénetim Kurulu nezdinde
degerlendiriimesi saglanmisgtir.

Grup’un varhgini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Risk yobnetim sistemlerini en az yilda bir
kez gb6zden gecirir. Yonetim Kurulu'na,
basta pay sahipleri olmak Gzere Grup’un
menfaat sahiplerini de etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve sureclerini de
icerecek sekilde i¢c kontrol sistemlerinin
iyilestiriimesi icin goris sunar.

Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde
yerine getirmek amaciyla gerekli
goruldugunde ilgili birimlerden bilgi, goris
ve rapor talep eder.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
calisma esaslari Grup internet sitesinde yer
almaktadir. Ayrica risk yodnetimi; Genel
Mudurlik organizasyonunda yuratilmekte
olup finansal, operasyonel riskler
izlenmekte, degerlendirimekte ve aylk
olarak 6zet risk raporu hazirlanmaktadir.
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Ic Denetim BolUimi

ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve
sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi,
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig
ve organizasyona duyurusu yapilmis “ic

Denetim  Yonetmeligi” ve “Denetim
Komitesi  Yoénetmeligi ilkeleri”  gibi
dokimanlar ile tanimlanmistir.

Klimasan blnyesinde faaliyet

gostermekte olan i¢ Denetim bélimi
Bolumu, kurumsal risk yonetim raporlari,
onceki  denetim  bulgular,  Sirket
Yoneticileri ve Denetim Komitesi ile
gorusmeler sonucu risk anketleri vb.
girdiler kullanilarak risk esasli yillik
denetim plani hazirlar. Denetim planinda,
ongorilen  denetim, risk  yOnetimi,
danismanlik, sorusturma/ inceleme alt
basliklarinda planlanan c¢alismalara ve
stre¢ bazh risk degerlendirme c¢iktisina
yer verilir.

Denetim Komitesi tarafindan onaylanan
denetim plani  kapsaminda slreg
denetimleri  gerceklestiriimektedir.  Yil
icinde yasanan gelismelere bagli olarak
denetim plani revize edilmektedir.
Konsolidasyona tabi tim sirketlerimizde
gerceklestirilen i¢c denetim Uluslararasi i¢
Denetim Enstitisi’nun  yayimlamis
oldugu standartlara gore
gerceklestiriimektedir.

ic Denetim Boélimu, risk esasli yapmis
oldugu denetim plani cergevesinde,
sirketin risk yo6netimi ve i¢ kontrol
sistemini, asagidaki amaclara ulagsacak
sekilde diazenli olarak gozden
gecirmekte,
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Denetim Komitesi ve Sirket Yonetimine
raporlamaktadir:
o Finansal ve operasyonel bilgilerin
dogrulugu ve guvenilirligi,
o0  Operasyonlarin etkinligi ve
verimliligi,
o] Sirket varliklarinin korunmasi,
o Kanun, dizenleme ve sozlesmelere
uygunlugun saglanmasi,

Her turlt ic denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin
alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin
olarak uygulanmasindan da sorumlu olan
“Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol
sistemine iliskin gorus ve Onerileri de dahil
olmak Uzere sorumlu oldugu konulardaki
tum onerilerini Yonetim Kurulu’na tyelerine
Yonetim Kurulu toplantilarinda ve/veya mail
ortaminda yazil olarak iletmistir.

Denetim Komitesi toplantilarini  belli bir
gindem dahilinde gerceklestirmek olup,
toplanti kararlarini igerir bilgi notu Yonetim

Kurulu tyelerine toplanti sonrasi
iletiimektedir. Gerek, Yonetim Kurulu'na
Onerilen  aksiyonlar gerekse Denetim
Bolimu tarafindan alinan kararlar g

Denetim Bolumu tarafindan takip edilmekte
ve raporlanmaktadir.

ic Denetim Mudurii organizasyona 2018
yiinda katilmis olup, ilgili yonetici CIA
(Sertifikall Ig Denetgi), SMMM (Serbest
Muhasebeci Mali Musavir), CFE (Suistimal
inceleme  Uzmanhg), CRMA (Risk
Yonetimi Giivencesi Sertifikasi), COSO (ig
Kontrol Sertifikasi), SPK Diizey 3 (ileri)
Lisansi) ve SPK Kurumsal Yonetim
Derecelendirme lisanslarina/ sertifikalarina
sahiptir.
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Yodnetim Kurulu Uyelerine
Saglanan Mali Haklar

« Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve (cret
toplami bagimsiz denetim raporunda (finansal tablo dipnotlarinda) yer almakta
olup, s6z konusu raporlar Grup internet sitesinde yayimlanmaktadir.

«  Grup, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya ust diizey yoneticisine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, tclncu bir kigi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamis, lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Klimasan / Confidential document



Klimasan / Confidential document

K

Diger Hususlar

Klimasan / Confidential document

PAGE

Turk Ticaret Kanunu Ve Sermaye

Piyasasi Mevzuati Kapsaminda
Hazirlanan  Raporlar  Hakkinda
Baghlik  Raporumuzun Sonug
Bolum

6102 sayill TTK’'nin 199. maddesi
geregince; Bagh Sirketimiz Yonetim
Kurulu, Hakim Sirketle ve Hakim
Sirkete bagli  bir sirketle olan
iligkileri hakkinda duzenledigi
baglihk raporunda asagidaki beyani
vermigtir.

“Sirketimiz, Hakim Sirket ve ona
bagli sirketlerle 1 Ocak- 31 Aralik
2025 faaliyet yilinda yapilan tim
islemlerde tarafimizca bilinen hal
ve sartlara gore, Hakim Sirket’in
yonlendirmesiyle Hakim Sirket'in ya
da ona bagh bir girketin yararina
yaptigi hukuki iglemler ve 2025
faaliyet yilinda Hakim Sirketi ya da
ona bagl bir sgirketin vyararina
alinan veya alinmasindan kaginilan
tuim Onlemler degerlendirilmigtir.
2025 faaliyet yilina iligkin olarak
bilinen hal ve sartlara gore olusan
bir islemden dolayl sirketimizin
boyle bir zarara ugramadigini
beyan ederiz.”
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Yasal Uyari:

Klimasan 2025 Yilik Faaliyet Raporu (“Rapor”), KlimasanKlima San. Ve Tic. A.S.(“Klimasan”) tarafindan
hazirlanmistir. Bu Rapor'da yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim bilgi, goris ve degerlendirmeler
Klimasan tarafindan sadlanmis ve bu Rapor amaciyla bagimsiz olarak dodrulanmamistir. Bu Rapor, sadece
bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirrm karari igin temel olusturmayr amaclamamaktadir,
yatirnmcilar, herhangi bir yatinm karari almadan énce kendi bagimsiz degerlendirmelerini yapmalidirlar. Bu
Rapor’da yer alan tim bilgi ve iliskili belgelerin, Rapor’un kapsadigi dénem itibariyla dogru olduguna inaniimakta
olup bilgiler glvenilir kaynaklara dayanarak iyi niyetle aciklanmistir. Ancak Klimasan bu bilgilere yénelik herhangi
bir beyan, garanti ya da taahhitte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak Klimasan, Klimasan
hissedarlari,Klimasanistirakleri veya onlarin Yénetim Kurulu Gyeleri, ¢alisanlari ya da danismanlari, bu Rapor
kapsaminda aciklanan herhangi bir bilgi ya da iletisimde veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer
almayan bir bilgi neticesinde kisi veya kisilerin dogrudan ya da dolayli olarak ugrayacadi kayip ve zararindan
sorumlu degildir.
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