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Grup Kunyesi

SIRKET BILGILERI

Raporun Ait Oldugu Dénem

01.01.2026- 31.03.2026

Ticaret Unvani

Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket")

Ticaret Sicil Numarasi

16057

Adres

Manisa OSB 1.Kisim Kegilikdy OSB Mah. Cumhuriyet
Cad. No:1 45030 Yunusemre/ Manisa

Odenen Sermaye Miktari

79.200.000 TL

Kayith Sermaye Tavani

350.000.000 TL

Sirket Tescil Tarihi 07.01.1969
Vergi Dairesi Manisa - Mesir Vergi Dairesi
Vergi Numarasi 5640007051

iletisim Bilgileri

Telefon: 236 236 22 33

Faks :236 236 1695

internet Adresi: www.klimasan.com.tr

Faaliyet Konumuz

Endustriyel Tip Sogutucu ve Dondurucu Uretimi ve Bu
Uriinlerin i¢ ve Dis Piyasalara Satisi

Bagimsiz Denetgi

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
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Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

ORTAKLAR HiSSE TUTARI (TL) %
Metalfrlo Solutions Sogutma San. ve 48.318.095 61.01
Tic. A.S.
Diger Ortaklar (Halka Agik)(*) 30.881.905 38,99
Toplam 79.200.000 100,00

(*) Metalfrio Solutions Sogutma Sanayi ve Tic. A.S.’nin Sirket'in sermaye yapisindaki toplam payi, Sirket hisselerinin halka acik
kisminda elinde bulundurdugu D Grubu hisselerinden olusan %7,27 orani da dikkate alindiginda, %68,27"tir.

Imtiyazli Paylar

GRUP| PAY SAHIBININ UNVANI | HISSE TUTARI (TL) %

A gaert]a'\‘:re'oTio';‘\tg’”s SemE 34.458.095 71,32
B gaert]a'\flgoTio'}itg’”s SemE 6.930.000 14.34
C g/'aert]a'\‘:re'oTio'/'j\tg’”s SemE 6.930.000 14,34
Toplam 48.318.095| 100,00

Olagan ya da olaganustu genel kurul toplantilarinda imtiyazli A, B ve C grubu paylardan, her pay
15 oy hakkina sahiptir.

Q
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KLIMASAN Degerler

Misyon

Yiyecek ve igecek urunlerini saghkh
ve lezzetli bir bigimde koruyacak
ve/veya sergileyecek c¢ozumleri en
uygun kalite ve fiyat dengesinde
sunarak musgterilerimiz icin  deger
yaratmak.

Degerler

KALITE

Kuruldugumuz ginden bu yana surekli
daha iyiye ulagsmak icin cabalamak, en
temel kalite ilkemizdir.

iINSANA ODAKLILIK

Kurulusumuzun varolus nedeni ile
vizyonunun surekliliginin  saglanmasinda,
degerlerimizin  korunmasi ve gelecek
nesillere aktarilmasinda, ortak bir kurumsal
kiltirin paylasilmasinda en buyik etken
olarak caligsanlarimizi goéruyoruz ve insan
kaynaklarimiza 6nem veriyoruz.

i$ BIRLIGi

Musterilerimizle, is ortakligi anlayisi ile
uzun vadeli iligkiler surdirmeye 6nem
veriyoruz.

CEVREYE DUYARLILIK

Faaliyetlerimizi olusturan butiin sireglerde
tim topluma mal olacak bir anlayis ile
surekli olarak “cevre” igin deger yaratmanin
énemini paylasiyoruz.
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Vizyon

Yeni atilmlarla  surekli  bUyuUyen;
musterilerinin, calisanlarinin ve pay
sahiplerinin  memnuniyetini en Ust
dlzeyde tutan, Turkiye ve dunyadaki
hedef pazarlarda lider, IS
mukemmeliyetine ulasmig, toplum ve
gevre icin deger yaratan bir sirket
olmak.

MUSTERI MEMNUNIYETI

Uriiniin tasarlanmasindan itibaren, uretimi,
satisa sunulmasi, satig sonrasi hizmetler ve
kurulusumuz icindeki tum faaliyetlerin her
asamasinda, musterilerimizin ihtiyaglarina
cevap vermek ve onlar icin bir deger
yaratmak amaciyla galigiyoruz.

EKIiP RUHU

Ekip calismasina 6nem veren, katilimci,
sisteme bagli, kurumsal bir yonetim
anlayisini paylagiyoruz.

GLOBALLESME
Dunyada surekli olarak gelisen teknolojilere
ve ticari gereklere suratle uyum saglamanin
onemine inaniyoruz.

ETiK DEGERLER

Sahip oldugumuz is prensiplerimiz ile 6rnek
bir sirket olmayi, insani hak ve 6zgurliklere
uygun olarak calisanlarimiza esit ve adil
davranmayi ve farkh fikirlere karsi her
zaman agik olmayi, etik degerlerimizin bir
parcasi olarak géruyoruz.




YONETIM KURULU

VE KOMITELER
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Yonetim Kurulu

Genel Kurul tarafindan secilen 2’'si bagimsiz 6 Uyeden olusan Yonetim Kurulu, alacagi stratejik

kararlarla, Grup’un risk, buyume ve getiri dengesini en uygun duzeyde tutarak, Grup’un oncelikle
uzun vadeli c¢ikarlarini gozeterek, Grup’u idare ve temsil eder. Bu cergcevede Grup’un stratejik
hedeflerini tanimlar, Grup’un ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal kaynaklari belirler.

31 Mart 2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulunda gorev yapan uyeler asagida yer almaktadir:

YONETIM KURULU UYELERI

Atanma
Adi Soyadi Tarihi
. . g . . .. Bagimsiz .
Marcelo Faria de Lima Icrada Gorevli Degil Degi 30.05.2025 1Yl Yonetim Kurulu Baskani
Yoénetim Kurulu Bagkan
ismail Selim Hamamcioglu  icrada Gérevii Degil S29'MS1Z 30052025 1y VoKl Riskin Erken
Degil Saptanmasi Komitesi
Uyesi
e e TG ot e Tl e il e el o o2 S B I I e el e
Marina Russel Degil
) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Elisa Bastos de Lima Icrada Gorevli Degil Degil 30.05.2025 1Yl
Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal YOnetim
Ercan Nuri Ergul icrada Gérevli Degil Bagimsiz  30.05.2025 1Yl  Komitesi Bagkani
Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
) Bagkani
Reha Haznedaroglu Icrada Gorevli Degil Bagimsiz  30.05.2025 1Yl

Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
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Marcelo Faria
de LIMA

1985 yilinda Pontificia Universidade Catolica
of Rio de Janerio Universitesi Ekonomi
bdliminden mezun olan Marcelo Faria de
Lima, 1988-1989 yillari arasinda ayni
universitede Ekonomi Boliumunde o6gretim
gorevlisi olarak gorev yapmistir.

12 yil boyunca finans piyasasinda gorev
yapan Sn. Lima, 1989-1996 vyillar arasinda
ABN Amro Bank’ta Brezilya Basekonomisti
ve Fon Yoneticisi, 1996-1998 vyillarinda
Banco Garantia’da (1998 yilinda Credit
Suisse tarafindan satin alinmigtir) Sermaye
Piyasalari Yoneticisi ve 1998-2000 yillari
arasinda ise Donaldson, Lufkin&Jenrette’de
yonetici olarak gorev almistir.

2000 yilinda emlak piyasasinda
uzmanlasmis bir internet portali olan ve
daha sonra Homestore USA’ya satilan
AreaUtil.com’un kurucu ortagidir. Sn. Lima,
Neovia Telecomunicagcoes S.A., Abyara

Planejamento Imobiliario S.A. ve
Produquimica Industria e Comercio S.A
sirketlerinde  ydnetim kurulu ayeligi
yapmistir.

Sn. Lima, halihazirda Klimasan A.S,,

Metalfrio Sogutma Sanayi ve Ticaret A.S.,
Sonae SGPS (Portekiz), Metalfrio Solutions
S.A. (Brezilya), ve Veste S.A. (Brezilya)
sirketlerinde yonetim kurulu Uyeligi yapmaya
devam etmektedir.

Maurice Ferdinand Bernard
Marina Russel

Maurice Ferdinand Bernard Marina Russel,
sogutma, otomotiv ve petrol & gaz
sektorlerine  odakh olarak uUretim ve
endustriyel operasyonlar alaninda yaklagik
30 yillik uluslararasi deneyime sahiptir.
2014-2024 yillari arasinda  Metalfrio
Solutions’ta Endustri Direktort olarak gorev
yapmig, Brezilya'daki operasyonel donugum
surecini basariyla yoneterek EBITDA'nin
onemli olgude artmasini saglamig, calisan
maliyetlerini optimize etmis ve Uretim
maliyetlerini %60 oraninda azaltmistir.
2009-2014  wyillarn  arasinda  Brastec
Technologies’te Operasyonlardan Sorumlu
Genel Mudur (COO) olarak gorev yapmis,
sirketin yeniden yapilandiriimasini, urun
gaminin genisletiimesini ve uluslararasi
pazarlara agilmasini saglayarak gelirini
sekiz kattan fazla artirmistir.

1995-2008 yillari arasinda Nagel Group’ta
Ust duzey gorevierde bulunmus, Kuzey
Amerika operasyonlarini kurmus ve istikrarli
satig buyumesi saglamigtir. Ayrica Heller
Machine Tools'ta uretim ve tedarik zinciri
fonksiyonlarini yonetmis,

TBT Tiefbohrtechnik’te ise takim tezgahlari
boluminun  yeniden  yapilandiriimasini
yurutmustar.

Sayin Russel, Tuck School of Business’tan
MBA derecesine, Kellogg’dan yonetici
egitimine ve The Hague Universitesi'nden
ingaat Muhendisligi lisans diplomasina
sahiptir.

Ismall Selim HAMAMCIOGLU

Ismail Selim Hamamcioglu egitimini Wisconsin Universitesi isletme ve Ekonomi bdliminde
tamamlamistir. 1994-1996 yillari arasinda Coca Cola Uluslararasi Bdlge Ofisi Medya ve Ozel
Projeler bolimunde koordinatér olarak gérev alan Sn. Hamamcioglu, 1996-2000 vyillari arasinda
Miller markasini Turkiye'ye getiren ve Turkiye’de dagitim agini olusturan Hamamcioglu Dis Ticaret
sirketinde kurucu olarak gorev almistir.

2002 yilinda, bugln 26 subeye ulasan fast food zinciri Atom Gida'yr ve 2008 yilinda ise ¢elik,
petrokimya ve gimento sektdriinde faaliyet gésteren Braztirk adh sirketi kurmustur.

* 2009 yilindan beri Klimasan Klima San. ve Tic. A.$."de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcihgi gorevi
yapmakta olan Sn. Hamamcioglu ¢ok iyi derecede ingilizce bilmektedir.
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Elisa Bastos de LIMA Reha HAZNEDAROGLU
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Elisa Bastos de Lima, Brezilya'da mukim
yilhk 217 milyon ABD dolari net geliri ve
3.500'den fazla calisani olan halka agik
moda sirketi Veste S.A. Estilo'da
(“Veste”), Finansal Planlama ve Yatirimci
iligkileri ~ Sorumlusu  olarak  gdrev
yapmakta ve stratejik planlamanin yani
sira bu departmanlara liderlik etmektedir.
Agustos 2022'de Veste'ye katiimadan
once, AB Inbev'de Ug¢ yili agkin sureyle
finansal planlamanin yani sira, AB
Inbev'in Brezilya'da iglem goren, 36 milyar
ABD dolari piyasa degeri ve 16 milyar
ABD dolari yillik net geliri olan halka agik
istiraki Ambev'de  Yatinmci lligkileri
bolumunde c¢alist.

Daha o6nce Kraft Heinz Sirketinde
Finansal Planlama ve Gelir Yonetimi
departmanlarinda bir yili agkin sureyle
calisti. Sdo Paulo Universitesi'nden (USP)
Ekonomi alaninda lisans derecesine ve
Harvard Business School'dan MBA
derecesine sahiptir.

2021de  MBA  Programi  sirasinda
McKinsey ve JAB Holding sirketlerinde
MBA Yaz Sorumlusu olarak calistl.
Portekizce, ingilizce, Almanca ve
ispanyolca bilmektedir.

Ercan Nuri ERGUL

Yurticinde ve  yurtdisinda  kuresel
sirketlerde 6zellikle FMCG sektériinde Ust
dlzey yonetici olarak 25 yillik bir mesleki
deneyime sahiptir.

Basta PepsiCo olmak uzere uluslararasi
sirketlerde stratejik planlama, sonug¢
odakl, ¢ok yonlu takim galismalari, en iyi
uygulamalar, karli ve surdurulebilir
buyime odakli pek ¢ok projeye liderlik
etmistir.

PepsiCo Avrupa’da satis saha
yoneticilerinin sahada daha hizli ve
verimli  galismasi icin  tasarlanan,
musterileri ve musteri temsilcilerini etkin
bir sekilde yonetme firsati veren bir mobil
¢6zUm olarak IPad'leri sahada kullanarak
teknolojik bir atilim gergeklestirmistir.
Tuarkiye'deki Burger King restoranlarini ilk
kez Pepsi ile bulusturmus ve en buyuk
PepsiCo satis kazanimlarindan birinin
elde edilmesini saglamistir.

Satis basarilariyla gerek global gerekse
Avrupa organizasyonunda pek ¢ok en iyi
uygulama odulu kazanmistir.

Dokuz  Eylil  Universitesi  Isletme
Bolumunde  lisans; Morgan  State
Universitesi ve Maryland Universitesinde
yuksek lisans derecesinde 06grenim
gérmustir.  ingilizce ve  Fransizca
bilmektedir.

Kariyeri muddetince yatirrm bankaciligi ve 6zel sermaye fonu yoneticiligi ile istigal etmigtir.
Halihazirda bir 6zel sermaye fonunun yodneticisi, uluslararasi dlgekte liman igletmeciligi ve ener;ji
yatirimlari olan Global Yatirnm Holding’in bazi sirketlerinde yonetim kurulu Gyesi ve iki teknoloji
fonunun yatirim komitesi Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ozel sermaye fonu yoneticiligine baglamadan énce Global Menkul Degerler'de yatirim bankacilig
yoneticisi olarak galismig, kariyerine Citibank Tlrkiye'de kurumsal bankacilik yaparak baslamistir.
Ercan Nuri Ergil lisans derecesini ODTU Makine Mihendisligi Fakiiltesinde tamamlamis

sonrasinda da ABD'de isletme ylUksek lisansi yapmistir.

O\
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Grup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) yayinladigi Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu’'na bagli olarak calismak Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite’yi kurmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin 6ngoriilen gérevlerin yerine getirilmesi yetki,
gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Komitelerin
calisma esaslari Yonetim Kurulumuzca belirlenerek Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
duyurulmus ve ayrica web sitemize konulmustur.

31 Mart 2026 tarihi itibariyla yonetim kurulu komiteleri ve Uyeleri agagida yer almaktadir:

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ercan Nuri ERGUL Baskan

Reha HAZNEDAROGLU Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ercan Nuri ERGUL Baskan

Reha HAZNEDAROGLU Uye

Atakan CORUHLU Uye

RiISKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Reha HAZNEDAROGLU Baskan

Ismail Selim HAMAMCIOGLU Uye =
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 Grup’un Turkiye’de yer alan Klimasan sirketinde (Klimasan) 31.03.2026 tarihi itibariyle
ortalama ¢aligsan sayisi 1.167 olup bunun 182’si beyaz yakali personelden olugsmaktadir.

* Beyaz yakall personelimiz igcerisindeki kadin ¢alisan sayisi 67 Kisidir. Kadin ¢alisanlarimizdan
17’si orta ve Ust duzey yonetici olarak ¢aligmaktadir.

*  Grup, ust dizey yonetim kadrosu, 6 Yonetim Kurulu Gyesi ve 15 icradan gorevli Ust dizey
yoneticiden olugsmaktadir.

« Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tcret, kidem tazminati, prim, bireysel emeklilik, saghk
sigortasi ve ulasim gibi faydalari icermektedir.

+ 2026 yihnda 31.03.2026 tarihi itibariyle Ust dizey yodneticilere saglanan faydalar toplami
36.146.084 TL, gecen yilin ayni donemindeyse 18.554.871 TL olarak gergeklesmisgtir.

* Yukarida acgiklanan faydalarin saglandi§i Ust dizey yoneticilerinin ilgili donem ve bir 6nceki
yilin ilgili ddnemine ait kademe bilgileri asagidaki tablolarda 6zetlenmistir:

, , GOREV
YONETICI BILGISI YONETICI BILGISI
MARCELO FARIA DE LIMA MARCELO FARIA DE LIMA YONETIM KURULU
SELIM HAMAMCIOGLU SELIM HAMAMCIOGLU YONETIM KURULU
REHA HAZNEDAROGLU REHA HAZNEDAROGLU YONETIM KURULU
PEDRO MANUEL JACINTO MAURICE FERDINAND « :
CASANOVA GUERRA BERNARD MARINA RUSSEL VOIS
ERCAN NURI ERGUL ERCAN NURI ERGUL YONETIM KURULU
| ELISABASTOS DE LIMA ELISABASTOS DE LIMA YONETIM KURULU
IALPER EROL ERDAL HASPOLAT C LEVEL
' SEVGUL YENIGUN SEVGUL YENIGUN C LEVEL
TURKER UNSAL DASTI TURKER UNSAL DASTI YONETICI
RABIA TOGANTEKIN RABIA TOGANTEKIN YONETICI
GOZE SEVENGIL GOZE SEVENGIL YONETICI
NECATI KORAY EROL NECATI KORAY EROL YONETICI
ABDULLAH YILMAZ ABDULLAH YILMAZ YONETICI
NURTEN YUKSEL NURTEN YUKSEL YONETICI
ALTUG TATLI = YONETICI
BURCU CiTiM ONCUER - YONETICI
ANDREY MURAVYEV ANDREY MURAVYEV YONETICI
ANTON DOMOZHIROV ANTON DOMOZHIROV YONETICI
EVGENY ANYOV EVGENY ANYOV YONETICI
VIKTOR BEREZIKOV VIKTOR BEREZIKOV YONETICI
EVGENIA PONOMAREVA EVGENIA PONOMAREVA YONETICI

+ Rekabet Yasagi: Grup’un genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi Uyelerinin
Grup ile kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasadi kapsaminda faaliyeti
bulunmamaktadir.
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KLIMASAN Tarihgesi

1969

Klimasan Klima

Sanayi ve Ticaret A.S.

1997
Klimasan halka agildi
ve Borsa istanbul’da

2008

Metalfrio Solutions,
Klimasan'in %71

2012

Asya, Orta Dogu ve
Afrika pazarlarinda

2015
Metalfrio Solutions
Poland Sp. z 0.0.
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kuruldu islem gdrmeye hissesini satin aldi biiylime stratejisi satin alindi
basladi baslatildi
. ) () ) (N—0) (——) ) ) ) 0

1915 1993 2006 2011 2013 2017

Senocak markasiyla Derby ile stratejik Manisa Organize Metalfrio Solutions, Grup sirketleri Metalfrio West Africa

ticari faaliyetlerin ortaklik kuruldu Sanayi Bolgesi'nde Klimasan’in Metalfrio Solutions kurularak Afrika

bagslangici fabrika yatirrmina tamamina sahip oldu Sogutma blinyesinde pazarina giris yapildi

baslandi birlesti

2019 2021 2025
Manisa’da ¢ Klimasan North America Ozbekistan
Avrupa’nin en buyik LLC kurularak ABD Uretim
ticari sogutucu pazarina giris yapild sirketinde
Uretim tesislerinden *  Rekor Uretim seviyesine sermaye
biri devreye alindi ulasildi ve ERP Dijital artirmi

Dénusim Projesi
baslatildi

gergeklestirildi

.

()
©

6 OO — ) ——0)
2018 2020 2024
Rusya’daki LLC Estate Manisa fabrikasi i¢in Ozbekistan’da

ve LLC Metalfrio
Solutions satin alindi

41.265 m? yeni arazi
yatirimi
gergeklestirildi

Klimasan Coolers
Manufacturing LLC
kuruldu
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Grup’umuz tarafindan sermayesine igtirak edilen tim bagh ortakliklarimiz asagida yer almaktadir:

Faaliyet Istirak Mevcut Pay
Ticaret Unvani y istirak Tarihi| Tarihindeki o (e sahipligi
Konusu . Sermayesi ()
Sermayesi (%)
Ticari mal ahsgi Bagli 10.000 RUB 10.000 RUB o
LLC Estate ve satisi Ortakik 07922018 ' o s Rublesi) = (Rus Rublesi) 1007
Ticari tip
. y B y 451.012.000
LLC Mgtalfrlo sog.utuc.:u uretimi  Bagli 07.02.2018 10.000 RUB RUB (Rus 100%
Solutions ve ticari mal aligi  Ortaklik (Rus Rublesi) .
Rublesi)
ve satisl
Metalfrio Ticari mal alis! Badl| 5000 PLN 50.000 PLN
Solutions e ¥ o rtai“k 01.04.2016  (Polonya (Polonya 100%
Poland ¥ Zlotisi) Zlotisi)
. Yerel <
Klimasan North -\ \nunda yetki 229" 18.06.2021  9.001.000 USD 9.001.000USD  99,99%
America LLC . . Ortaklik
verilen faaliyetler
Klimasan
Coolers Ticari mal aligi Bagli 354.666,94 o
Manufacturing ve satigl Ortaklk 19.11.2024 IUHBUYISE EUR b
LLC

(*) Bagh ortaklik, istirak, sube, musterek yonetime tabi ortaklik, finansal yatirimlar, mugterek
faaliyetler vb.

(**) Sermaye tutari, para birimi bilgisi ile birlikte verilmelidir. 31.03.2026 rapor tarihi itibariyle mevcut
sermayeleri gostermektedir.

LLC Metalfrio Solutions & Metalfrio Solutions Poland

LLC Estate Polonya’da mukim Metalfrio Solutions
Poland, Klimasan Grdnlerinin Avrupa’da
satisi ve pazarlamasi faaliyetlerini
gercgeklestirmektedir.

Ticari merkezi Kaliningrad, Rusya
Federasyonu'nda yer alan LLC Metalfrio
Solutions yatay dondurucu Uretmektedir. Ticari
merkezi Kaliningrad, Rusya Federasyonu’nda

yer alan LLC Estate’in ise uUretim faaliyeti Klimasan North America

bulunmayip LLC Metalfrio’nun LLC
operasyonlarinin yurutildagu araziye, binaya,
makinaya ve sair techizata sahiptir. Klimasan North America LLC, Kuzey
Amerika pazarindaki operasyonel ve
Klimasan Coolers finansal firsatlari  degerlendirebilmek
. Uzere kurulmustur. Sirket’in bagli ortagi
Manufacturmg LLC Klimasan North America LLC’ye yapilan

nakit yatirnrmin tamami geri alinmistir.
SOz konusu tutar, finansal agidan daha
avantajli oldugu degerlendirilen grup igi
kredi yoluyla Klimasan’a geri
aktariimigtir.

Ozbekistan’da mukim Klimasan Coolers

Manufacturing LLC, Klimasan markali

sogutucularin tum Orta Asya ve civar

ulkelerde pazarlanmasi ve dagitimindan
rumludur.
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Surdurulebilirlik Calismalari

Klimasan,  surdurdlebilirlik  yaklagimini kurumsal
stratejisinin merkezine konumlandirarak gevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) ilkeleri dogrultusunda butuncul bir
deger zinciri olusturmaktadir. Bu kapsamda faaliyetlerini;
SO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 45001 is Saglig
ve Guvenligi, 1ISO 50001 Enerji ve ISO/IEC 27001 Bilgi
Guvenligi  standartlarini  kapsayan Entegre Yonetim
Sistemi ¢ercevesinde yurutmektedir. Stratejik planlama
surecleri SWOT ve PEST analizleriyle desteklenirken,
Birlesmis  Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
SDG’ler) ile uyumlu hedefler belirlenmekte ve tum
yatirnm kararlari etik, cevresel ve sosyal sorumluluk
<riterleri dogrultusunda degerlendiriimektedir. 2025 yili

yOnetim  sistemleri denetimleri akredite kuruluslar
arafindan basariyla tamamlanmig, herhangi bir
Jygunsuzluk  tespit  edilmeksizin  tum  belgeler

yenilenmistir.

Klimasan, enerji ve iklim alanindaki ¢alismalarini uzun
vadeli hedeflerle sekillendirmektedir. 2022 yilinda
aahhut edilen bilim temelli karbon azaltim hedefleri, 25
Ocak 2024 tarihinde Science Based Targets Initiative
SBTi) tarafindan dogrulanmig; bu dogrultuda sirket,
2030 yilina kadar Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarini
azaltmaya yonelik somut hedefler belirlemistir. Bu
nedeflere ulasmak amaciyla Ar-Ge ve teknik calismalar
nizlandirlmig, enerji verimliligi ve dusuk karbonlu dretim
bdakli yatirnm projeleri devreye alinmistir.

Bu yaklasimin bir sonucu olarak Klimasan, 2020 yilindan
ou yana surdurdugu sorumlu eneriji tiketimi uygulamalari
<apsaminda her yil toplam elektrik tuketimini yenilenebilir
enerji yatinmlariyla dengelemektedir.

2025 yili elektrik tuketimi de tamamen temiz enerj
kaynaklarindan  karsilanmis ve sirket [-REC
(International Renewable Energy Certificates
sertifikasini almaya hak kazanmistir. Bununla birlikte
2025 yili itibariyla Kapsam 3, 6 kategoride Sera Gaz
(GHG) emisyon hesaplama ve  dogrulam:
calismalarina ISO 14067-1 standardina uygun sekilde
baglanmis olup dogrulama denetiminin Nisan ayind:
tamamlanmasi planlanmaktadir. Ayrica 1ISO 14064
standardina uygun uriin bazli emisyon hesaplama ve
yasam dongusu analizleri 2026 yilinda da devam
etmektedir.

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi dogrultusunda st
yonetimi alaninda da onemli adimlar atilmaktadir
Mavi su belgesi hedefi kapsaminda c¢alismala
baslatiimig, bu dogrultuda olusturulan Su Komitesi ile
proje ve iyilestirme faaliyetlerinin sistematik sekilde
yurutulmesi amaciyla duzenli aylik toplantila
planlanmigtir.

Klimasan'in surdurulebilirlik performansi uluslararas
platformlarda da  tescillenmektedir. EcoVadis
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Suardurdlebilirlil
Degerlendirmesi kapsaminda “Cevre, insan Haklari
Etik ve Surdurulebilir Tedarik” basliklarinda 2024
2025 doneminde elde ettigi 79 puan ile GOLL
statusinu koruyan sirket, 2026 yili degerlendirme
surecine devam etmektedir. Guncel degerlendirme
surecinin  kasim ayina kadar tamamlanmas
ongorulmektedir.
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Sirket, surdurdlebilirlik alanindaki ¢calismalarini seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
dizenli olarak raporlamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi kapsaminda hazirlanan Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu, 2026 yili birinci
ceyreginde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlanmistir. 2020 yilinda yayimlanan ilk
Surdurdlebilirlik Raporu ile baglayan seffaf raporlama yaklasimi, 2021 yilinda agiklanan stratejik
hedef ve taahhutlerle daha da guclendirilmistir.

2025 yili surdurulebilirlik raporu hazirhk c¢alismalari baslatiimis olup, sirket cevresel, sosyal ve
ekonomik performansini GRI Standartlari ile uyumlu sekilde raporlamaya devam etmektedir. Bu
suregte Surduralebilirik Komitesi; strateji dogrultusunda yurGtlilen tim faaliyetleri koordine
etmekte, performans gdstergelerini iziemekte ve raporlama sireglerinin etkinligini saglamaktadir.

Tarkiye Suardurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyum kapsaminda énemli ilerlemeler
kaydeden Klimasan, surdurulebilirlik raporlama altyapisini glti¢lendirmis ve ikinci TSRS raporunun
hazirlanmasina baslamigtir. Bu surecgte i¢c denetim mekanizmalari gelistirilmig, veri dogrulugu ve
izlenebilirligini artirmaya yonelik sistemler kurulmus ve surdurulebilirlik raporlamasi kurumsal risk
yonetimi suregleriyle entegre edilmistir.

TSRS gereklilikleri dogrultusunda iklimle baglantili risk ve firsatlar kapsamli sekilde analiz edilmis;
gecis ve fiziksel riskler degerlendiriimig; surduralebilirlik bagsliklari finansal etkileriyle birlikte ele
alinmis ve yonetisim yapisi ile raporlama suregleri netlestirilmigtir.

Jum bu c¢alismalar sonucunda Klimasan, surdurualebilirligi yalnizca raporlayan degil, ayni zamanda
gtratejik karar alma slreclerine entegre eden, risk ve firsatlari butlincll bir yaklagsimla yéneten
UQIU bir kurumsal yapi olusturmustur. Hazirlanmakta olan ikinci TSRS raporu ile sirket; seffaflik,
ar$|la§t|rllabilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda paydaslarina guvenilir ve tutarli

ardurulebilirlik bilgileri sunmayi hedeflemektedir.




ARASTIRMA GELISTIRME
(AR-GE) CALISMALARI
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Klimasan olarak rekabet  gucimuzun
temelinde, teknolojiye ve yenilikgi ¢ozimlere
yaptigimiz yatirmlar yer almaktadir. T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi onayli Ar-Ge
Merkezimiz, sadece Urun gelistirmekle
kalmayip, sogutma teknolojilerinin gelecegine
yon veren bir teknoloji UssU olarak
faaliyetlerini  strdirmektedir.  Klimasan'in,
sanayi tipi sogutucular alaninda global Olgekte
onemli bir  oyuncu olma stratejisi
dogrultusunda yaptigi ¢calismalarda, arastirma
ve gelistirme faaliyetleri  6nemli  yer
tutmaktadir. Manisa'da yer alan Klimasan Ar-
Ge'sinin  bulundugu tesislerde yer alan
laboratuvarlarda ticari tip sogutucularin tim
sogutma performansi testlerinin
gerceklestirimesi mumkun hale gelmigtir.
Buna bagh olarak laboratuvarlar belirtilen
testleri yapma konusunda Pepsi, Heineken
gibi dinya devi firmalar tarafindan
onaylanmigtir. Bu sayede ilgili firmalara
tasarim yapildiginda UrUnlerin test edilerek
onaylanmasi i¢cin bu sirketlere  Urdn
gonderilmesine gerek kalmamistir. Buna bagl
olarak buyuk firmalar icin projeleri cok daha
kisa suUrelerde devreye alma sansi
olusmustur.

Temel Odak Noktalarimizi ise su sekilde
Ozetleyebiliriz:

Enerji Verimliligi: yonetmeliklere tam uyumlu,
sinifinin en duguk enerji tuketimine sahip
arunlerini geligtirmek.

Cevresel Surdurulebilirlik: Karbon ayak izimizi
azaltmak amaciyla dogal sogutucu akigkanlar
ve geri donusturulebilir malzeme kullanimini
yayginlastirmak.

! canbteapr I »
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Sirket icinde olusan arastirma ve gelistirme
ekibi, degisen piyasa kosullari ve artan ticari
sogutucu aran  cesitliligi  dogrultusunda
blyumus ve degisik uzmanlik alanlar
olusmaya baslamistir. ihracat odakli biiyiime
stratejisi ile Dunya'nin en buyuk ticari tipi
sogutucu Ureten sirketlerinden biri olmustur.
Gelistirdigi ve birgok rakibinin elinde olmayan
yeni UrUnlerle bu sektorin en onemli
oyuncularindan biri olmayi hedeflemektedir.

Uluslararasi standartlarda teknoloji ve Urun
gelistirme calismalarinin yuratalduagua
Klimasan'in Ar-Ge hedefi, halihazirda
calistigi sektorler ve gelecekte calisacagi
sektorlerde  ;yenilikgi, rekabet edebilir,
kullanimi kolay ve mugteri memnuniyetini
saglayan cevre dostu urunler gelistirmektir.

E
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Surdarulebilirlik

liderligini geligtirmek
amaciyla, Klimasan, c¢evresel etkisini
azaltmak icin kendi karbon ydnetim
stratejisini uygulamaktadir. Karbon yonetim
metodumuzu geligtirmek amaci ile, her bir
islemi iyilestirmek igin eylemler
gerceklestiriimigti.  Dogal gaz tuketimi,
sogutucu akigkanlar ve elektrik emisyonlari,
Klimasan' in karbon ayak izi Uzerinde hizli
bir etki yaratabilecek oncelikli noktalar olarak
belirlenmigtir.  Klimasan, ticari sogutucu
sektorinde 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Belgesi alan ilk sirkettir. 2011’den bagslayarak
her yil Karbon Ayak izimizi hesaplayip
raporlayarak Kapsam 1 ve 2 karbon
emisyonlarimizi  2011°den 2015 yilinin
sonuna kadar % 46’dan daha dusuk bir
seviyeye indirmeyi basardik. 2016 yilinda
yeni bir 5 yillik karbon emisyon plani
olusturuldu ve her yil karbon ayak izimiz
azalarak surec¢ devam ettiriimektedir.

Surdarulebilir kalkinmanin ancak yenilikgi
yaklagimlar, c¢agin getirdigi bilimsel ve
teknolojik imkanlarin aragtiriimasi ve hizmet
veya urunlerinde surdurulebilir kaynaklardan
uretilmesi ile gercgeklesebilecegine
inaniimaktadir. Bu nedenle Ar-Ge
calismalarina ayrilan kaynaklar her il
artinimakta, bu amac Klimasan tarafindan

oncelikle amag olarak kabul
edilmektedir.Grup, uzun yillardir strdirdtagu
gelistirme  yatirrmlarnt  ile  Ulusal ve

Uluslararasi pazarda sektorin o6nde gelen
sirketleri arasindaki yerini almigtir.
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Ar-Ge Merkezi olarak faaliyetlerini surdtren
birim, UrUnlerini en ust seviye emniyet,
performans ve enerji ile tasarlamayl ve
musterilerimize sunmayi taahhut
etmektedir.Grup buinyesinde  yurutulen
projeler icin 5746 Sayili Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi hakkinda Kanun
cercevesinde Ar-Ge merkezi uygulamasi
yuruttilmektedir. Klimasan Ar-Ge merkezinde
toplam 52 kisi gobrev almaktadir. 36
arastirmaci, 12 teknisyen ve 4 destek
personeli ile ticari tip sogutucu alaninda
Tarkiye’'nin en buyuk arge merkezlerinden
biridir. Dunyadaki  egilimler, teknolojik
gelismeler dinya devi tum musgterilerin
mevcut ve gelecekteki ihtiyaclari dikkate
alinarak Sirket kaynaklarinin éncelikle, eneriji
verimliligi  onceligi olan alanlara ve katma
degeri yuksek ve karli alanlara
yonlendirilmesi  6ngorilmektedir.  Sirket'te
yatirimlar, stratejik plan, teknoloji yol haritasi
ve proje ihtiyaglan dikkate alinarak
yapilmaktadir. Donem iginde Ar-Ge nitelikli
projelerde kullaniimak Uzere alt yapi ve
techizat ihtiyaclarini karsilayacak yatirimlar,
etkin kaynak kullanimi ilkesi dogrultusunda
hazirlanan yatinm planina uygun olarak
yurutulmektedir.

2026 yili iginde toplam 8 yeni proje igin
calismalara baslanmis olup, projeler hala
devam eden proje olarak sistemde yer
almaktadir. Fikri mulkiyet edinimi
kapsaminda da 2026 yili iginde patent,
faydali model ve marka basvuru surecleri
devam etmektedir.
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Donem Ici Onemli Gelismeler

Grup’un ilgili hesap déneminde yapmis o Grup, 2026 yilinin ilk G¢ aylik déneminde
oldugu yatirimlara iligkin bilgiler: hakim sirketle ve hakim sirkete bagli
sirketlerle yaptigi islemlerde, 5520 sayili
2026 yilinin ilk G¢ ayinda Grup, maddi Kurumlar Vergisi Kanununun, “Transfer
duran varlk alimlari igin 72.949.895 TL, fiyatlandirmasi yoluyla o6rtali  kazang
maddi olmayan duran varlik yatirimlar dagitimi” baslikli 13’Uncli Maddesinde yer
icin 68.786 TL olmak Uuzere toplamda alan hukumlere uygun olarak hareket
73.018.681 TL nakit cikisi etmistir.
gerceklestirmigtir. Maddi duran varlk o Sirketlerin  Yillk Faaliyet Raporunun
alimlarina  iligkin  72.949.895 TL'nin Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
64.386.838 TL'si yapilmakta olan Yoénetmeliginin  11. madde (1) bendi
yatirnmlara iligskindir. hikmu uyarinca, bagli bir sirket olan
Cari donemde birlesme nedeniyle Klimasan'da, Grup, 2026 yilinin ilk U¢
Grup'un iktisap ettigi kendi payi aylik doneminde hakim sirketle ve hakim
bulunmamaktadir. sirkete bagl sirketlerle yaptigi iglemlerde,
Faaliyet  donemi iginde, Mevzuat hakim ve bagh sirket yararina alinan
hukdmlerine aykiri uygulamalar Onlemler kapsaminda, 5520 sayil
nedeniyle, Grup ve ydnetim organi Uyeleri Kurumlar Vergisi Kanununun 13. madde
hakkinda uygulanan idari veya adli hikmunde belirtilen transfer
yaptirnm bulunmamaktadir. fiyatlandirmasina iligkin kurallarda
Grup’un faaliyet donemi icinde Karsilastirilabilir Fiyat Yontemi, Maliyet
ulasamadigi  bir hedef ve yerine Arti Yéntemi ve isleme Dayali Net Kar
getirmedigi  bir genel kurul karari Marji Yontemi ilkelerine uygun hareket
bulunmamaktadir. etmigtir.
Donem igerisinde olaganustu genel kurul o Sirketlerin  Yillk Faaliyet Raporunun

toplantisi yapiimamistir.

Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda

Grup’un 2026 yilinin ilk G¢ ayinda yapmis Yoénetmeliginin  11. madde (i) bendi
oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal hiakmunde tarif edilen hususlar
sorumluluk projeleri cercevesinde kapsaminda, Grup’un 01.01.2026-
harcamalar tutari 2.500 TL'dir. (2025 yili 31.03.2026 donemi igerisinde, ilgili
ilk G¢ ayi toplam tutari: 19.950 TL). maddede yer alan kriterlere uygun

herhangi bir zarari veya denklestirmesi
s6z konusu olmamisgtir.
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Donem Ici Onemli Gelismeler

o Grup’un kidem tazminati yukumlaligu 31 Mart 2026 tarihi itibariyla 73.955.995 TL'dir. (31
Aralik 2025: 69.010.112 TL).

o Sirket aleyhine acgilan 6nemli dava bulunmamaktadir.

o SQirket faaliyetlerini o6nemli derecede etkileyebilecek bir mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

o SQirket’in yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cikar catismalar yoktur.

o Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Grup ve Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

o Donem iginde esas s6zlesme degisikligi olmamistir.

Donem Sonrasi Onemli Gelismeler

o Kredi derecelendirme kurulugu JCR Eurasia Rating’in, grubumuz i¢in vermis oldugu Kredi
Rating Notu 21 Nisan 2026 tarihli 6zel durum agiklamamiz ile kamuoyuna duyurulmustur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1596294
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« Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati dogrultusunda hazirlanan 31 Mart
2026 tarihli 6zet konsolide finansal tablolari faaliyet raporu ile birlikte sunulmaktadir.

OZET BILANCO (TL mn) 31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Doénen Varliklar 5.984,48 5.025,09
Duran Varliklar 4.957,33 4.899,53
Kisa Vadeli Yukumlultkler 5.371,72 4.119,46
Uzun Vadeli Yikumlalukler 1.585,39 1.848,69
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar 3.984,71 3.956,47
Kontrol Glucu Olmayan Paylar 0,00 0,00

OZET GELIR TABLOSU (TL mn) Ocak - Mart 2026 Ocak - Mart 2025

Hasilat 1.932,12 1.462,97
Briit Kar 300,38 202,61
Esas Faaliyet Kari 59,19 8,47
Vergi Oncesi Kar -46,27 -120,75
Net Donem Kar -24,34 -143,80

 Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Grup’'un doénem igindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihgi ve borg/6z kaynak orani ile Grup faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligskin bilgiler:

*  Grup’un, 2026 yilinin ilk G¢ aylik doneminde satislari gegen yila oranla %32,07 artmis ve
1.932.123.027 TLlik net satis hasilati gerceklesmistir (31 Mart 2025: 1.462.967.142 TL).

2026 yilinin ilk G¢ aylik doneminde Esas Faaliyet Kari 59.187.604 TL olarak gercekleserek
gegen yilin ayni dénemi goére %598,8 artis gostermistir. (31 Mart 2025 Esas Faaliyet Kart:
8.469.886 TL)

2025 yiinin ilk Gg ayhk doneminde (60.810.497) TL olan Yatirim Faaliyetlerinden Net Giderler,
2026 yilinin ilk G¢ aylik doneminde 4.759.250 TL gelir olarak gerceklesmis ve Finansman
Giderleri Oncesi Faaliyet Karl 63.946.854 TL olarak gerceklesmistir (31 Mart 2025:
(52.340.611) TL Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Zarari).

2025 yilinin ilk Gg aylik doneminde (68.409.146) TL olan net finansman giderleri 2026 yilinin ilk
uc aylik déoneminde (110.219.074) TL olarak gergeklesmistir.

2025 yilinin ilk Gg aylik déneminde (143.802.825) TL olan Net Zarar, 2026 yilinin ilk G¢ ayhk
doneminde (24.337.127) TL Net zarar olarak gerceklesmistir.
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ONEMLI ORANLAR 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
LIKIDITE - ]

Cari Oran 1,11 1,22

PASIF YAPISI VE BORGLULUK ]

Toplam Yukumlualukler / Ana Ortakliga ait
. 1,75 1,51
Ozkaynaklar

Kisa Vadeli Yakumlilukler / Toplam Yuktumlalukler 0,49 0,42

| Ocak-Mart2026 | Ocak-Mart2025
KARLILIK I

Brut Kar Marji 15,5% 13,8%
FAVOK Marji -2,4% -8,3%
Donem Kar Marji -1,3% -9,8%

« Grup’un sermayesinin kargiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

«  Grup’un 6denmis sermayesi 79.200.000 TL, Toplam Ozkaynak tutari ise 3.984.705.965
TL'dir. Grup’un 6z kaynagi 6denmis sermayesinin 50,31 katidir. 31 Mart 2026 tarihi
itibari ile Grup’un 6z kaynaklar toplaminin toplam aktif icindeki orani %36,42°dir.

2026 Ocak-Mart Donemi Uriin Satislari, Ciro ve Karlihgi

»  Sirketimizin cirosunun c¢ok buyuk bir kismini olusturan Klimasan sirketinin, Grin satis
adetleri 1 Ocak-31 Mart 2026 tarihleri arasinda 2025 ayni donemine kiyasla %1,23 artis
gOstermisgtir.

« 2026 yilnin ilk geyregi 6zelinde, global markalarin daha az harcama yoneliminde olmasi,
alim kararlarini daha ge¢ vermeleri, Afrika ve Ortadodu bdlgesinde rekabetin ¢ok daha
belirgin hale gelmesi musterileri dusuk fiyatli Grlnlere yoneltmistir.

« Kilit olmayan musterilerin aliminda adette %20 ve ciroda %6’lik artis meydana gelmistir.
Kilit olmayan mausterilerde artisin en temel sebebi 0zellikle i¢ pazarda daha iyi
performansin yakalanmasi ve yeni musteri alimlarinin portféye katilmasidir.

« 2026 yilinin birinci ceyreginde, i¢ Pazar satislarinda bir énceki yilin ayni dénemine gére
%109,12 oraninda ylUkselis meydana gelmistir. Bu 6nemli artisin birka¢ sebebi, bazi
musteri alimlarinda Klimasan payinin yukselmesi, ilave ihalelerin alinmasi ve yeni
musterilerin Klimasan portfoyune katiimasidir.

2026 yihnin ilk Gg ayinda urun satiglarindan meydana gelen karlilik bir onceki yilin ayni
donemine kiyasla yaklasik %5,5 artarak, %15,1 oranindan %20,6 oranina yukselmisg, Urun
basina daha karli satis gerceklestirilebilmistir.

+ Klimasan ilk ¢ceyrek satislarini adette dnceki yilla gore ayni seviyede korumakla beraber,
karlihgini arttirabilmigtir.

* Klimasan’in 2024 yili sonundan itibaren yuruttugtu maliyet dusurme projeleri kisa vadede
urtn erigilebilirligini guglendirmigtir.

« Bundan sonraki surecgte Klimasan alternatif satis kanallari, yeni alternatif pazarlari, maliyet

optimizasyonu gibi ¢aligsmalara agirlik vererek, satig cirosunu korumaya ve arttirmaya

lisacaktir.
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Tek Kapih Sogutucu ve
Dondurucular

2/ 3 Kapili Sogutucular

. e

Ev Tipi Dikey
Derin Dondurucular
Ticari Yatay Derin
Dondurucu ve Sogutucular

o

Texgah Alt Texgoh Ustii
Sogutucular Sodutucular

=

Ev Tipi Yotay L
Derin Dondurucular
r e
/

2026 Ocak-Mart Donemi Ticari
Sogutucu Pazari

» Ticari sogutucu pazar 2026 yilina 6nceki donem ve 2025 yilinin ayni donemine kiyasla daha
olumlu sogutucu ve derin dondurucu alim 6ngoérusu, musteri yatinm ve harcama butgelerinde
daha fazla rahatlama ortaminda baslamistir.

« 2026 yihnin 28 Subat tarihi itibariyle bolgede tirmanan ABD-israil-iran catismasi ve siirecin
silahli savasa donusmesi, Hiurmiz bogazinin kapanmasi ve buna bagh olarak brant varil
petrol fiyatlarinda meydana gelen artislar, 6zellikle Ortadogu gibi ihracat pazarlarinin bekleme
ve harcamalari kisma, dolayisiyla durgunluk pozisyonuna girmesine sebep vermigtir.

* Bir yandan enerji ve akaryakit fiyatlarinda HUrmuz Bogazinin kapanmasina bagl olarak
meydana gelen fiyat artiglar, ticaret guzergahlarinin  kapanmasi, petro-kimya
hammaddelerinde olusan beklenmedik fiyat artiglari da pazarin olumlu seyrinin tersine
dénmesine sebep olmustur.

* Avrupa ve Ortadogu Uulkelerinde Cin ve Uzak Dogu menseli dusuk maliyetli Grtnlerin
yayginlasmasi hem yerel hem bdlgesel pazarlarda rekabeti zorlagtirmigtir.

* Avrupa pazarinda surdurulebilirlik ve enerji verimliligi kriterleri 6n planda kalmaya devam
ederken, mugterilerin tedarik guvenligi ve maliyet optimizasyonu konularina hassasiyeti
artmigtir.

+ Bu veriler ve ortam isidinda Klimasan, maliyet koruyucu ve alternatif Pazar arayigi
calismalarini hizlandirmistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI
VE KAR PAY| HAKKI

* Grup’un karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitim politikasi,
her yil faaliyet raporu ve Grup internet sitesi araciligiyla kamuya aciklanmaktadir.

*  Grup’un Kar Dagitim Politikasi, Yénetim Kurulumuzun 30.04.2014 Tarih 09 Numarall
Karari ile SPK’nin yayinladigi 11-19,1 No’lu Kar Payi Tebliginde belirtilen esaslara gore
yeniden belirlenmistir.

+ Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren
yururlige giren 11-19.1 No’lu Kar Payi Tebligi'ne goére yaparlar. Sirket'in 2025 hesap
donemine iliskin kar dagitimina yonelik Yonetim Kurulu karari henuz alinmamistir.
S6z konusu karar alindiginda, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu mevzuati g¢ercevesinde kamuya aciklanarak Genel Kurul’'un
onayina sunulacaktir.
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Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol
Mekanizmasi

»  Kurumsal Risk Yonetim sistemi
ile bolumler bazinda sirket
hedeflerine ulasmada
kargilasabilecek mevcut ve
olasi risk ve firsatlari
belirlenmektedir. Bu
kapsamda, s6z konusu
risklerin/ firsatlarin sirketin risk
alma profiline gore etkileri
degerlendiriimekte ve gerekli
aksiyonlar planlanmakta/
uygulanmaktadir.

=  Sirkette, SPK ve TTK
duzenlemelerine uygun olmak
uzere “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi”
kurulmustur.

= Komite; Grup’un varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

= Yonetim Kurulu'na, basta pay sahipleri olmak Uzere Grup’'un menfaat sahiplerini de
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerinin iyilestiriimesi i¢in gorus sunar.

»  Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.5.12. maddesi uyarinca, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez olmak Uzere stratejik, operasyonel, finansal, imaj ve uyum risk kategorileri bazinda detayl
olarak gozden gecirilmektedir. Her bolum igin risk kutukleri 2 aylik donemlerde guncellenerek
sirket detayli risk raporu olusturulmakta ve Komite Uyeleri’ne sunulmaktadir.

»  Kurumsal risk yonetimi politikasina uygun olarak 2 aylik donemlerde olmak Uzere yilda toplam
6 adet risk raporu hazirlanmaktadir. 2026 yilinda her iki aylik periyotlarla yapilan risk
raporlamalari devam etmektedir.

= 2026 yilinin ilk G¢ aylk déneminde, tim Klimasan fonksiyonlarina ait finansal, operasyonel,

imaj ve uyum riskleri ve bu risklere ait planlanan aksiyon faaliyetlerinin statileri gbézden
gegcirilmigtir.
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Ic Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim

= [¢ Denetim Birimi, Yénetim Kurulu'nca onaylanan i¢ Denetim Yonetmeligi'nde belirtilen ve
sirketin temel stratejilerine ve ilkelerine uygun olarak belirlenen esaslara gore faaliyetlerini

yuratar.

= [¢c Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, ¢alisma sekli ve yapisi, Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmis ve organizasyon duyurusu yapilmis “ic Denetim Yénetmeligi” ve

“Denetimden Sorumlu Komite Yénetmeligi ilkeleri” gibi dokiimanlar ile tanimlanmustir.

= |¢ Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu denetim plani gergevesinde, sirketin risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemini, asagidaki amaglara ulasacak sekilde duzenli olarak gbézden

gecirmekte, Denetimden Sorumlu Komite’ye ve Sirket Yonetimi’ne raporlamaktadir:

o Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve guvenilirligi,
o Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi,
o Sirket varliklarinin korunmasi,

o Kanun, duzenleme ve s6zlesmelere uygunlugun saglanmasi,

= Denetimden Sorumlu Komite toplantilarini belli bir gindem dahilinde gercgeklestirmekte olup,
toplanti kararlarini icerir bilgi notu Komite Uyelerine toplanti sonrasi iletiimektedir. Gerek

Yénetim Kurulu'na énerilen aksiyonlar, gerekse Denetim Bélimi tarafindan alinan kararlar, ¢

Denetim Bolumu tarafindan takip edilmekte ve raporlanmaktadir.




KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM
BEYANI
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= Klimasan, Kurumsal Yénetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi

evrensel prensiplerini benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)'na,
SPK Duzenleme ve Kararlar’'na, SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig”)ne ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne azami 6lglide uyum saglamay hedeflemektedir.

= Grup, 01.01.2026 — 31.03.2026 hesap déneminde SPK tarafindan yayinlanan “Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ndeki prensiplerin uygulanmasi konusunda gerekli 6zeni ve gayreti gdstermistir.
Zorunlu olmayan ve tam uyum saglanamayan diger ilkeler acisindan ise Sirketimiz ve menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir gikar catismasi yaganmamigtir.

= Grup, faaliyet raporu ve internet sitesini Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum cercevesinde
guncelleyerek paydaslarinin hizmetine sunmakta, pay sahipleri kapsaml bilgiye Sirket’in internet
sitesinden ulasabilmekte, ayrica pay sahipleri, Yatirimci iligkileri Midirligi'ne sorularini
yoneltebilmektedirler.

= SPK’nin “Ozel Durumlar Tebligi” ¢ercevesinde KAP’a dénem iginde dzel durum agiklamalari
yapilmistir. Yil iginde SPK duzenlemeleri uyarinca, 6zel durum agiklamalari i¢cin SPK veya Borsa
istanbul (BIST) tarafindan ek aciklama istenmemistir. SPK tarafindan ¢zel durum agiklamalarina
uyulmamasi nedeniyle uygulanan herhangi bir yaptirrm yoktur. Sirket tim &zel durum

aciklamalarini zamaninda yapmistir.
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Kurumsal yonetim uygulamalari ve
Grup’'un internet sitesi, gunceldir ve
kamuyu aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullaniimaktadir. Faaliyet raporu
gbzden gecirilerek, ilkelere tam uyum
acgisindan gerekli revizyonlar
gerceklestirilmistir.

Genel Kurullarda, temsil ve oy kullanma
sekline iligkin duzenlemeler dogrultusunda
(Esas So6zlesme’nin 19’'uncu maddeleri)
oy haklari kullanilir. Genel Kurulda.
SPK’nin vekaleten oy kullanmaya iligkin
duzenlemelerine uyulur.

Grup’un Genel Kurul toplantilarinda A, B,
C Grup’u imtiyazli paylarin her biri igin oy
hakki 50 (elli) oy olup, Yeni TTK 'ya uyum
saglanmasi amaciyla hazirlanan ve 20
Mart 2014 tarihinde SPK tarafindan
onaylanan Grup Ana Soézlesme Tadil
Metninde bu oran 15 (on bes) oy olarak
degistirilmistir.

Ortaklarimiz arasinda Klimasan igtiraki
olan bir tuzel kigilik bulunmamaktadir.
Azinhk paylari yonetimde  temsil
edilmemektedir.

Genel Kurullarda, ilkelerde bu konuda yer
alan yonetim kurulu Uye adaylari
hakkinda bilgi verilmesi, en az 3 hafta
once gundemin ve ilgili Dbilgilendirme
dokUmanlarinin ilani, imtiyazli paylar
hakkinda bilgi verilmesi, yoneticilerin
toplantida hazir bulunmasi, oylamalarda
el kaldirma suretiyle agik oylamanin
kullanilmasi ve bu prosedurin ortaklara
onceden  duyurulmasi,  vekaletname
orneklerinin ilani konularinda uyulmasi
gereken esaslar uygulanmaktadir.
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SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
Karari uyarinca hazirlanan yeni raporlama
formatlarina uygun Sirketimizin
01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine
ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(“URF”) ile Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu
(“KYBF”) 11.03.2026 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yayinlanmistir.
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

ile lgili duyurularin  son durumuna
Sirketin  Kurumsal internet  Sitesi
(www.klimasan.com.tr)'nin “Yatirnmci
iligkileri”/’Kurumsal ~ Yoénetim ilkeleri”
[’Kurumsal Yénetim ilkelerine  Uyum
Raporu  bolumunden ve  Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”Ynun
Kurumsal internet Sitesi
(www.kap.org.tr)nden’ den ulasiimasi
mumkunddar.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1570968

2. Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (“KYBF”)

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1570967
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Pay Sahipleri lle lligkiler

« SPK'nin 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yururlige giren 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ("Teblig")'in 11. maddesi hukumleri dogrultusunda;
Sirketimiz organizasyon yapisinda Pay sahipleriyle iliskiler, Yatirimci lligkileri
Bolumi altinda binyesinde yiritilmekte olup Mali isler Direktorligi’ne bagli bir
birimdir.

« S0z konusu birim, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde vyapilan ve
yapilacak duzenlemelerin takibi ve uygulanmasi, pay sahipleri arasindan ayrim
yapiimaksizin iligkilerin saglanmasi, pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglhkl,
guvenli ve guncel olarak tutulmasi, mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatiimasi
ve Grup internet sitesinin ilgili bolumlerinin guncellenmesi ve yatirimci bilgi
taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda gorev yapmaktadir.

« Yatirimcr lligkileri BélUmi, pay sahiplerinin Grup ile ilgili bilgi taleplerini
yanitlamakta ve pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Atakan Coruhlu Yatirim lligkileri Yoneticisi atakan.coruhlu@klimasan.com.tr

Tel: (236) 236 2233

Fax:(236) 236 1695
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Grup Bilgilendirme
Politikasi

= Kamunun aydinlatimasi ile ilgili
olarak hazirlanan bilgilendirme
politikasi, 2011 Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahipleri ile
paylasiimis ve www.klimasan.com.tr
internet sitesine konulmustur.
Grup, kamuyu aydinlatma konusunda
TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuatina,
SPK ile BiST diizenlemelerine uyar;
SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde
yer alan prensiplerin hayata
geciriimesine faaliyette bulundugu
sektorin  Ozelliginin  imkan verdigi
Olcide en yuksek dlzeyde 0zen
goOsterir. Bu politika Grup’'un pay
sahipleri, menfaat sahipleri ve
sermaye piyasas!i katihmcilari ile

yazih ve sozlu iletisimini

duzenlemektedir.

=  Grup, Bilgilendirme Politikas’'nin olusturulmasindan, takibinden, gézden gecirilmesinden ve

gelistiriimesinden Yonetim Kurulu sorumludur.
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Insan Kaynaklari (IK) Politikasi

« IK Politikalari dokiimanimiz, sirketimizin insan kaynaklari yénetimiyle ilgili temel
prensipleri ve uygulamalarini igeren kapsamli bir kaynaktir.

- Ise Alim Politikasi altinda, is glicii planlamasi, personel talebi, aday degerlendirmesi ve
is teklifinin gergeklestiriimesi gibi suregler yer almaktadir.

* Ayrica ise yerlestirme suregleri beyaz yakali ve mavi yakali kadrolar igin ayri ayri ele
alinmistir.

+ Deneme suresi politikasi, askerlik hizmeti politikasi, Ucret ve yan haklar politikasi gibi
konular da ayri basliklar altinda detaylandiriimigtir.

 Izin politikasi, egitim politikasi, is saghgi ve givenligi (OHS), ddul dneri sistemi, etik
ihbar hatti, calisan iletisimi ve g¢alisan memnuniyet anketi gibi konular da
dokumanimizda yer almaktadir.

« Bu politika dokimani, sirketimizin c¢alisanlarini en iyi sekilde yonetmek ve onlarin
memnuniyetini saglamak igin tasarlanmistir.

« Klimasan insan Kaynaklari tarafindan 2026 yilinin ilk ceyreginde yapiimis temel
aksiyonlar agsagidaki gibidir:

« Ik geyrek doneminde Insan Kaynaklari departmani olarak, organizasyonel verimlili§i
artirmaya ve c¢alisan deneyimini gelistirmeye yonelik stratejik c¢alismalarimiza
odaklandik. Terfi sureglerinde yetkinlik bazli degerlendirme yontemleri uygulanarak
seffaf ve guclu bir terfi sureci saglanmistir. Caligsanlarin kariyer gelisimlerini
desteklemek ve kuruma katkilarini takdir etmek amaciyla terfi ve kidem o6dul toreni
duzenlenmisg, uzun sureli hizmet ve basarilar kurumsal bir gercevede odullendirilmistir.

* Performans yonetimi kapsaminda 2025 yilinin hedef bazli degerlendirme sonuglari
alinmig  ve tum calisanlarin  yetkinlik bazli performans degerlendirmeleri
tamamlanmigtir. Calisan baglihgini  artirmaya yonelik i¢c iletisim faaliyetleri
guglendirilmig, geri bildirim mekanizmalari aktif sekilde kullaniimistir. Calisan baghhigini
ve memnuniyet duzeyini olgmek amaciyla gergeklegtirilen galisan memnuniyet anketi
uygulanmis, elde edilen sonuglar analiz edilerek iyilestirme alanlarina yonelik aksiyon
planlari olusturulmustur.insan Kaynaklari  sireclerinin  dijitallesmesine  yénelik
iyilestirme ¢aligmalari da bagslatilarak operasyonel verimlilik artiriimistir.
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Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

«  Sirketimiz etik kurallar internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
Sirkette tanimli bulunan gorev, yetki ve sorumluluklarin kullaniimasinda; Sirket
Esas Sozlesmesi, TTK, Borglar Kanunu, ithalat Rejimi ve ithalat Ydnetmeligi,
ihracat Rejimi ve Yoénetmeligi Gimrilk Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul
Kanunu ve ilgili mali mevzuat, Sermaye Piyasasi Kanunu ile is hayatini
diizenleyen Is Kanunu ve (lkemizde gecerli ve ylrirlikte olan hukuk diizenine
uygun hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul edilmigtir.

« Vizyon ve misyonumuzda belirtildigi gibi; toplam kalite Gretim anlayisini
6zUmsemis olarak amaclarimizi yerine getirirken ticari ve sosyal iligkilerimizde
karsilikh guven, Ustun is ahlaki ve durust davranis ilkesinden vazgegcmemek,
toplumsal  sorumlulugu ve c¢evre Dbilincini ylksek tutmak ana
prensiplerimizdendir.

. Calisanlarimizin sirket icinde uymalari gereken etik kurallar ve birbirleri ile
iletisim kurarken dikkat etmeleri gereken hususlar ayrica belirlenmigtir.

«  Sirketimiz "is Ahlaki ve Davranis Kurallari Kitabi", "Gérev Tanimlari Dokiimani”,

"Insan Kaynaklari Uygulamalari ve Politikalarl" ve "Personel Yénetmeligi”’ nde bu
hususlar belirtiimis olup; tum ¢alisanlarimiz bilgi sahibidir.
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Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Denetimden Sorumlu Komite ise Sirketin is

davranig kurallart ve etik kurallara
uygunlugunun yonetim tarafindan
izlendigini, suistimal risk

degerlendirmelerinin yapildigini, suistimal
ve is davranis Kkurallar ile etik kural
egitimlerinin verildigini de gozden gegirir.
Sirketimizde uygulanmakta olan is Etigi
Tazugu’'nun pratikte isletilmesini
desteklemek ve kolaylastirmak amaciyla
Sirket ¢aliganlarinin;

o Yururlukteki ilgili tum kanun ve
sirket ici mevzuata aykiri,

o YururlUkteki muhasebe uygulama,
dizenleme, usul ve esaslarina
aykiri,

o ig kontrol ortamini  zedeleyici,
Sirketin prosedir ve talimatlari ile
celisen,

o ltibar riski dahil Sirket icin maddi
ve/veya manevi kayip riski igeren,

o Diger her turli ciddi risk, rusvet,
yolsuzluk, hirsizlik, evrakta
sahtecilik, ¢ikar catigsmalari, gizlilik
ihlalleri gibi tum suistimal risklerini
iceren iglemleri, eylemleri ve sirket
aleyhine olugabilecek her tarlu

durumu bildirmesi i¢in gerekli “Etik
Hat” olusturulmustur.

Etik Hat, calisanlarin sirketi ilgilendiren etik
konulardaki kaygi ve sikayetlerini, isim
belirtmeksizin/ belirterek bagimsiz olarak
faaliyet gosteren ve Yoénetim Kurulu adina
faaliyet gosteren ve Denetim Komitesi'ne
dogrudan raporlama yapan i¢ Denetim
Bolumu Uzerinden sirkete iletmelerine
olanak saglamaktadir. Etik Hat Uzerinden
bildirim yapmak isteyen caliganlar bu

bildirimlerini sadece ic Denetim
Bolumd’nun erigimine acgik olan,
o etik@klimasan.com.tr e-posta

adresi,

o ¢ Denetim Balimii telefonu,

o I¢c Denetim Bélimi adina sirkete
gonderilebilecek posta ile
aktarabilmektedirler.
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Yasal Uyari:

Klimasan 2026 ceyreklik Faaliyet Raporu (“Rapor”), Klimasan Klima San. Ve Tic. A.S. (“Klimasan”) tarafindan
hazirlanmistir. Bu Rapor'da yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim bilgi, goris ve de@erlendirmeler
Klimasan tarafindan saglanmis ve bu Rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu Rapor, sadece
bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirrm karari igin temel olusturmayr amaclamamaktadir.
Bu raporda yer alan bilgiler Klimasan hisselerinin satisina ait herhangi bir teklifi veya bir teklifin pargasini ya da
bu tir bir satis slrecine davet niteligi teskil etmez ve bu Rapor'un yayimlanmasiyla bu tir bir yasal iligki
kurulmus sayilmaz. Bu Rapor'da yer alan tim bilgi ve iligkili belgelerin, Rapor'un kapsadigi dénem itibariyla
dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler gtivenilir kaynaklara dayanarak iyi niyetle agiklanmistir. Ancak Klimasan
bu bilgilere yonelik herhangi bir beyan, garanti ya da taahhitte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak Klimasan,
Klimasan hissedarlari, Klimasan istirakleri veya onlarin Yonetim Kurulu Uyeleri, ¢galisanlari ya da danismanlari,
bu Rapor kapsaminda agiklanan herhangi bir bilgi ya da iletisimde veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan
veya yer almayan bir bilgi neticesinde kisi veya Kkisilerin dogrudan ya da dolayll olarak ugrayacag kayip ve
zararindan sorumlu degildir.
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