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Klimasan olarak surdurilebilirligi
stirekli gelisen bir déntsim
stireci olarak goértyoruz. 2030 ve
2053 hedeflerimiz dogrultusunda
ilerlerken, Gretimden Grlnlerimizin
kullanim anina kadar tim
stireclerimizi daha dustk cevresel
etki ve daha yuksek verimlilik
odaglyla tasarliyoruz.

Guglu tretim altyapimiz ve kiresel
deneyimimizle, 100'den fazla
Ulkede miusterilerimize yenilikgi
ve cevreye duyarli ¢ozimler
sunuyor; yalnizca biyimeyi
degil, anlamli bir etki yaratmay:
onceliklendiriyoruz.

Bu yaklasimi tim ekosistemimize
yayiyor, ¢calisanlarimizdan is
ortaklarimiza kadar herkesle
birlikte deger ureten bir yapi
kuruyoruz. iklim krizine karsi

sorumlulugumuzu somut
adimlarla yerine getirirken,
strdurilebilirligi sadece hedef
degil, glinltik is yapis bigimimizin
dogal bir pargasi haline
getiriyoruz.
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KAPSAYIC

GELECEK iCiN BUGUN |
HAREKETE GECiYORUZ
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Gelecegin diinyasi, bugiin aldigimiz
cesur kararlarla sekilleniyor. Biz bu | ] 11
slireci sorumlulugun Stesinde, deger A | | | ‘ .
yaratan bir yolculuk olarak gériiyoruz. ' b : | 11111
iklim degisikligiyle miicadelede her || l | ! | ? _ T |f
adimimizda, daha bilingli ve daha _ '
direncli bir gelecek hayal ediyoruz. 1| f | ‘ ‘ ‘ ‘ 111 : ‘ ]
Uretimden {riinlerimizin kullaniciya # i e ] .
ulastigi ana kadar her asamayi _- &
titizlikle tasarliyoruz. Clinki buglinki e
adimlarimizin gelecege biraktigimiz en
kiymetli miras olduguna inaniyoruz.
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XAZAN

| Solutions

o] Metafrio
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DEGER YARATIYORUZ
Surdurulebilir gelecek, kararh

her glin atiyoruz. Karbon ayak

surdirilebilir yolunun sorumlu

DAHA AZ ETKIi, DAHA FAZLA

adimlarla mimkdin. Biz bu adimlari

azaltirken, 2024’'e gore toplam dogal
gaz tiiketimimizi %24, toplam enerji
kullanimimizi ise %16,5 azalttik. inovatif
urlinlerimiz ve uygulamalarimizla
surdirilebilirligi somut sonuglara
donustlriyor, standart birim Uriin basina
tehlikeli atik miktarinda %31lik iyilesme
sagliyoruz. Clinkli deger yaratmanin

blylimeden gectigini biliyoruz.

~

izimizi

Sis Metalfrio , Solurions
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KESINTiSiZ

SURDURULEBILIRLIK iCiN
INOVASYONLA DONUSUYORUZ

Muhendislik glicimuzi strdirdlebilirlik
yaklasimimizla bir araya getirerek
sektdrde fark yaratiyoruz. Uriinlerimizi
tasarlarken yliksek performans ile
disuk cevresel etkiyi ayni anda
sunmay! hedefliyor, portféylimuziin
%99,23'inl dogal sogutucu
akiskanlarla uretiyoruz. Ar-Ge
calismalarimizla gelecegi bugiinden
sekillendiriyor, teknolojiyi cevre icin

bir avantaja donlstirlyoruz. Ciinki
inovasyonun, sirdurulebilirligin itici
glicli oldugunu distinliyoruz.

\

etaftfriio | Solutions
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KOLEKTIF

( I

AYNI HEDEFTE BULUSUYOR,
BiRLIKTE iLERLIYORUZ

Surdiirilebilirlik bir ekip isi. Biz de

bu yolculukta birlikte ilerlemenin
glicine inaniyoruz. Calisanlarimizdan
tedarikcilerimize, misterilerimizden is
ortaklarimiza kadar tim paydaslarimizla
ayni hedefte bulusuyor; sorumlulugu
paylasiyor ve deger Uretiyoruz. Gugli is
birlikleriyle etki alanimizi genisletirken,
her paydasimizi bu dontisiimiin

aktif bir parcasi haline getiriyoruz.
Cunki hep birlikte kalici bir degisim
yaratabilecegimizin farkindayiz.
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Klimasan, 2025 yili itibariyla altinci
strdurulebilirlik raporunu yayimlamaktadir.
Surdurilebilirlik performansini ilk kez 2020
yilinda raporlamaya baslayan sirket, bu
alandaki ilerlemesini diizenli olarak kamuoyu
ile paylagmaktadir. 2025 Surdurilebilirlik
Raporu, 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki faaliyet, gelisme ve performans
verilerini kapsamaktadir.

Sirket'in bagl bulundugu Metalfrio Group
binyesinde; Polonya (Metalfrio Solutions
Poland SP. Z.0.0.), Rusya (LLC Metalfrio
Solutions, LLC Estate), ABD (Klimasan
North America, LLC), Ozbekistan (Klimasan
Coolers Manufacturing LLC) ve Sabcool
Ltd. olmak Uzere toplam bes adet bagli
ortaklik bulunmaktadir. Ancak bu bagl
ortakliklarin faaliyetleri, bu strdurilebilirlik
raporunun kapsaminda yer almamaktadir.
Raporda sunulan cevresel, sosyal ve
yonetisimsel (CSY) veriler yalnizca Klimasan
A.S.nin Turkiye Manisa'daki merkez tretim
tesisinde gerceklestirilen operasyonlarini
kapsamaktadir.

2025 Surdardlebilirlik Raporu ile Klimasan;
cevre dostu sogutma teknolojileri gelistirme
kararlihgini, bu alandaki Ar-Ge yatinmlarini,
Uretim sureglerinde enerji ve dogal kaynak
verimliligini artirmaya yonelik dijitallesme
ve otomasyon projelerini, yenilenebilir
enerji kullanimini artirma yénindeki

Seftaf raporlamayla surdurulebilir
gelecegi sekillendiriyoruz.

uygulamalarini ve karbon ayak izini azaltma
hedeflerini paydaslariyla paylasmayi
amaclamaktadir. I-REC sertifikali elektrik
tUketimi strdUrultrken, SBTi (Science Based
Targets initiative) onayl emisyon azaltim
hedefleri dogrultusunda 2030 ve Tirkiye'nin
2053 Net Sifir vizyonuna katki saglayacak
yatinmlar hayata gecirilmektedir.

Klimasan, sturdurdlebilir Grin yasam
déngusi yaklagimini Griin gelistirme
streclerine entegre ederek Grln

karbon emisyon hesaplamalarini
yayginlastirmaktadir. Ayni zamanda calisan
memnuniyeti, kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri ve seffaf, hesap verebilir ydnetisim
uygulamalariyla sosyal ve yonetisimsel
etkilerini gliclendirmektedir.

Rapor kapsaminda degderlendirilen baslica
faaliyet alanlari sunlardir:

e Enerji tiketimi ve verimliligi

® Emisyon yonetimi

e Su ve atik yénetimi

e Surduirdlebilir Grin tasarimi

¢ Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri

e Surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi
e is saghgi ve giivenligi uygulamalari

e Calisan haklari ve geligimi

¢ Toplumsal katki faaliyetleri

e Etik yonetim ve kurumsal yonetisim
uygulamalari
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Kiresel Standartlarda Seffaf Raporlama

Klimasan'in siirdtirtilebilirlik raporlari, Global Reporting Initiative (GRI) standartlari ve Tiirkiye
Sirddirtilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) referans alinarak iki farkli rapor seklinde hazirlanmaktadir.

Klimasan, sturdurdlebilirligi is stratejisinin e Dongisel ekonomi ve kaynak verimliligi:
merkezine alarak tim paydaslari icin uzun Uriinlerin tasarimindan kullanim sonuna
vadeli deger yaratmay: hedeflemektedir. kadar olan surecte geri donusturilebilir
Bu dogrultuda belirlenen temel mesajlar malzeme kullanimimin artinlmasi ve atik
ve 2025 yili hedefleri su basliklar altinda ekipmanlarin geri kazanim sureclerinin
toplanmaktadir: desteklenmesi amaglanmaktadir.

e Disik karbonlu ve cevre dostu sogutma e Sorumlu tedarik zinciri ve is ortakliklar::

teknolojileri: Uriin portféyiiniin diisiik

kiresel isinma potansiyeline (GWP)

sahip CO, ve hidrokarbon bazli dogal
sogutucu akigkanlar ile dénustirilmesi
onceliklendirilmektedir.

Enerji verimliliginde liderlik: Yeni nesil

Urtinlerde %20'ye varan enerji tasarrufu

saglanmasi, LED aydinlatma, inverter

kompresor ve akilli kontrol sistemlerinin
yayginlastirlmasiyla Grinlerin yagam
doénglsi boyunca tikettigi enerjinin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

e Uretim siireclerinde siirdiiriilebilirlik:
Operasyonlarda kaynak kullanimini
optimize ederek Uretimde enerji
yogunlugunun, su tiketiminin ve atik
olusumunun distrilmesi; 2872 sayili
Cevre Kanunu kapsaminda tam uyum
ve sifir uygunsuzluk ilkesiyle hareket
edilmektedir.

Tedarik¢i degerlendirme sireglerine
ESG kriterlerinin entegre edilmesi ve
strdirilebilir satin alma politikalarinin
yayginlastirlmasi hedeflenmektedir.

e Kurumsal sorumluluk ve seffaflik:
Seffaf raporlama standartlarina uyum
saglanirken, calisan farkindaliginin
ve toplumsal projelere katkinin
gl¢lendirilmesi odak noktasin
olusturmaktadir.

Klimasan'in surdirilebilirlik raporlari,
Global Reporting Initiative (GRI)
standartlari ve Turkiye Surdurilebilirlik
Raporlama Standardi (TSRS) referans
alinarak iki farkli rapor seklinde
hazirlanmaktadir. Surdurdlebilirlik
konularinin énceliklendiriimesi amaciyla
onemlilik analizi gerceklestirilmis olup
paydas ve musteri beklentileri ve is

stratejisi dogrultusunda dncelikli konular
belirlenmistir. Strduralebilirlik metriklerinin
dogrulanmasina yénelik olarak; mevcut
durumda bagimsiz Gglinci taraf glivence
strreci sinirli olup bu alandaki ¢aligmalar
sadece TSRS standartlarina yonelik
hazirlanan rapor 6zelindedir.

Raporlama stireci, Klimasan Strdurilebilirlik
Komitesi destegi ile Kidemli Uretim/Kalite
Miidiirt Tirker Unsal Dasti, Kalite Yonetim
Sistemleri & Surdirilebilirlik Sefi Ozge
Bagaran ve Kalite Yonetim Sistemleri &
Surdirilebilirlik Sorumlusu Melike Yilmaz
tarafindan yUrGttlmagtar. Strdurilebilirlik
raporu ya da strdurilebilirlik performansi
hakkinda her turlt soru, géris ve éneriler
sustainability@klimasan.com.tr adresine
iletilebilir.
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Sardurulebilirlik Merkezli Yonetim Anlayigi

Surdtirtilebilirligi tim operasyonlarimizin, yatinmlarimizin ve karar alma
stireclerimizin merkezine yerlestiriyoruz.

2025 yilinda strdrtlebilir biyidme
hedeflerimiz dogrultusunda, uzun

vadeli deger yaratacak projelerimizi
kararhlkla sdrdirdUik.

Erdal Haspolat
Klimasan Grup CEO'su

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kiiresel dlgekte belirsizliklerin, jeopolitik
gelismelerin ve strdurllebilirlik odakli dénisim
baskilarinin ayni anda yogunlastigi bir dénem
olmustur. iklim krizinin etkileri derinlesirken, enerji
dénisimi hiz kazanmis; regiilasyonlar, teknolojik
gelismeler ve paydas beklentileri is dinyasini
yeniden sekillendirmistir. Rusya-Ukrayna savasinin
yarattigi etkiler de enerji maliyetleri ve tedarik
zinciri dinamikleri Gzerinde belirleyici olmustur.

Klimasan olarak, bu dénlstimi yalnizca takip
eden degil, yon veren bir anlayisla ele aliyoruz.
Surdurilebilirligi yalnizca bir raporlama konusu
degil; tim operasyonlarimizin, yatinmlarimizin ve
karar alma streclerimizin merkezine yerlestiriyoruz.

2025 yilinda elde ettigimiz gelirlerimizin énemli

bir bélimind olusturan ihracat performansimiz,
uluslararasi pazarlardaki glicld konumumuzu ortaya
koymaktadir. Kiresel rekabetin yogunlastigi bu
dénemde, Klimasan olarak stratejik bir oyuncu
olma konumumuzu koruyor ve giglendiriyoruz.

Finansal baskilarin arttigi bu dénemde dahi,
strdurulebilir biylime hedeflerimiz dogrultusunda
yatimmlarnimizdan geri adim atmadik; aksine uzun
vadeli deger yaratacak projelerimizi kararlilikla
slirdirduk. Operasyonel verimliligimizi korurken,
finansal dayanikliligimizi gliclendirmeye ve
kaynaklarimizi daha etkin ydnetmeye odaklandik.

Surdurilebilirlik yolculugumuz kapsaminda;

enerji verimliligi ylksek Grin portféylimizi
genisletmeye, dusiik karbon teknolojilerine yatirm
yapmaya ve Uretim sireclerimizi daha cevreci hale
getirmeye devam ettik. Enerji ydnetimi, kaynak
verimliligi ve déngusel ekonomi uygulamalari, bu
dénisimin temel yapi taglarini olusturmustur.

Bugiin geldigimiz noktada, surdurilebilirlik artik
bir tercih degil; rekabetciligin, dayanikliigin ve
uzun vadeli basarinin temel belirleyicisidir. Bu
dogrultuda; dislk karbonlu Gretim modellerine
gegcisi hizlandiryor, enerji verimliligini tim
operasyonlarimizin merkezine yerlestiriyor, tedarik
zincirimizi strdurdlebilirlik kriterleri dogrultusunda
guclendiriyor ve Urlnlerimizi cevresel etkileri
minimize edecek sekilde gelistiriyoruz.

Ar-Ge ve teknoloji yatinmlarimiz ile yeni Grin
gelistirme sureclerimizi guclendirirken, ayni
zamanda enerji dénlstimi odakli yeni is alanlari
yaratmaya devam ediyoruz. Bu yaklagim,
yalnizca bugiinin ihtiyaclarina degil, gelecegin
beklentilerine de yanit verme hedefimizin bir
yansimasidir.

insan odakli yaklasimimiz dogrultusunda;
calisanlarimizin gelisimini desteklemeye, kapsayici
ve glvenli bir calisma ortami sunmaya ve
organizasyonel yetkinliklerimizi gliglendirmeye
devam ediyoruz. Faaliyet gésterdigimiz tim
cografyalarda toplumsal fayda yaratmayi

ve sorumlu bir kurumsal vatandas olmayi
dnceliklendiriyoruz.

Onlimuzdeki dénemde, uzun vadeli hedeflerimiz
dogrultusunda; karbon emisyonlarimizi azaltmaya,
enerji ve kaynak verimliligini artirmaya ve
strddralebilir Griin inovasyonuna yatinm yapmaya
devam edecegiz. Enerji déniisiminde daha glgliu
bir konuma ulagmayi ve bu alanda deger yaratan
bir oyuncu olmayi hedefliyoruz.

Bu déniisiim yolculugunda elde ettigimiz
ilerlemenin, gli¢li is birlikleri ve ortak deger
yaratma anlayistyla mimkin olduguna inaniyor;
tim paydaslarimiza katkilarr i¢in tesekkir
ediyorum.

Kurumumuzun strdirdlebilirlik yolculugu, yalnizca
is yapma bicimimizi dénustirmekle kalmiyor, ayni
zamanda bize daha buyUlk bir amag ve ortak bir
sorumluluk veriyor. Uretirken dogaya, biyiirken
topluma ve donuslrken insana saygi gdstererek;
daha direngli, adil ve yasanabilir bir gelecek icin
calismaya devam edecegiz.
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EKLER

RAKAMLARLA 2025 YILI PERFORMANSIMIZ

Sirdiiriilebilir ve Olciilebilir Performans

CEVRESEL
PERFORMANS

8.645.081 kWh

Toplam elektrik tiiketimi

5.184.764 kWh

Toplam dogal gaz tiiketimi

%100
Elektrik tiiketiminin %100'lniin
I-REC ile yenilenebilir eneriji
kaynaklariyla eslestirilmesi

A

%98,4

Uriinlerde ortalama geri
donisturulebilirlik orani

-

1,2 milyon kWh
Enerji verimliligi projeleriyle
saglanan toplam enerji tasarrufu

]

Do D
Do D

% o

e ==

SOSYAL YONETi§iM . ARGEVE KONSOLIDE FINANSAL
PERFORMANS PERFORMANSI SU.RDURULEBILIR VE QPERASYONEL
INOVASYON GOSTERGELER
& -
950 kisi u %100 e 187,5 milyon TL 6,8 milyar TL
Toplam calisan sayisi Is etigi ve uyum egitimlerine BN . 2025 yili toplam Ar-Ge yatirimi . Net satiglar
. katilim orani » o
%25 ' : 13 9,9 milyar TL
Kadin calisan orani %100 inovatif proje Toplam aktifler
- Sézlesmelerinde cevre, is glicii
%65,13 ve insan haklari maddeleri 4 812.520 adet/y||
Calisan baglligi orani bulunan tedarikgi orami Hayata gecirilen yeni {iriin Toplam Uretim kapasitesi
tasarimi
. ()
19.298 saat e . - .~ 256.635
Toplam egitim saati Yerelitedarikei orani 53 ceklesen toplam Uretim
Ar-Ge merkezinde gérev yapan ElelYe]]
21 kisi sayisi
Hayata gecirilen sosyal %74,8

sorumluluk projesi sayisi ™ - v*ihrecat gelir payi
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BiR BAKISTA
KLIMASAN

©

KLIMASAN HAKKINDA

Kiresel Sogutma Coziimlerinde Yiz Yili

Asan Deneyim ve Guven

1915 yilinda temelleri atilan Klimasan,

ticari sogutucu ve dondurucu Uretimi
alaninda faaliyet gosteren koklu bir sanayi
kurulugudur. Sirket'in kurumsal ge¢misi,
izmir'de Senocak ailesi tarafindan baslatilan
ticari faaliyetlere dayansa da 1969 yilinda
“Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S.”
adiyla yeniden yapilandirilarak endustriyel
Uretim faaliyetlerine odaklanmigtir.

2008 yilinda Brezilya merkezli Metalfrio
Solutions tarafindan satin alinan Klimasan,
2011 itibariyla tamamen Metalfrio

catisi altina gegmis ve faaliyetlerini
uluslararasi bir grubun pargasi olarak
strdirmeye basglamistir. Metalfrio Solutions
faaliyetlerine; Klimasan (Manisa), Tres
Lagoas (Brezilya), Celaya (Meksika) ve
Kaliningrad (Rusya) olmak tzere toplam
dort fabrikada devam etmektedir.
Klimasan'in Varsova'da bir deposu ve satig
ofisi, Ozbekistan’da ise bir CKD projesi
bulunmaktadir. Bu yapi, Klimasan'a entegre
ve yaygin bir kiiresel Gretim ve dagitim agi
kazandirmaktadir.

Manisa Organize Sanayi Bdlgesi'nde
54.000 m? kapali alan Gzerine kurulu Gretim
tesisinde, yillik 812.520 adet kapasite

ile Gretim gergeklestiren Klimasan,
Avrupa’nin en blyuk ticari sogutucu Uretim
tesislerinden birine sahiptir. Sirket'in ana
faaliyet alani ticari sogutma ¢ozimleri

olup; uzmanliklari icecek sogutma,
dondurma teshir, gida muhafaza ve
perakende ¢ozimleridir. Sirket'in Griin
portfoyl; ev tipi sogutucular ve ticari tip
sogutuculardir. Ev tipi sogutucular kategorisi
altinda; sandik tipi derin dondurucular,
dikey ¢ekmeceli derin dondurucular

ve dondurucu/sogutucular yer alirken;

ticari tip sogutucular; ticari mesrubat
sogutuculari, tezgah/bar Usti yatay derin
dondurucular, dikey derin dondurucular,
dondurucu/sogutucular, muhafaza dolaplari,
sUpermarket dolaplari, dondurma teshir
reyonlari, profesyonel mutfak sogutucu ve
donduruculari olarak listelenmektedir.

2025 Yih Yenilikleri ve Uriin Gelistirme
2025 yili, Klimasan igin Grln ve hizmetlerde
onemli yeniliklerin hayata gecirildigi bir

yil olmusgtur. Enerji verimliliginde A sinifi
Urtin gelistirme ¢alismalar baglatilarak

ilk modeller seri Gretime alinmisg, Grin
platformlari sadelestirilerek tretim
verimliligi artirlmistir. Ayni zamanda

bircok modelin mekanik ve sogutma
tasarimlari optimize edilmis, loT ve
baglantili dolap ¢ozimlerinde stratejik
ilerlemeler saglanmistir. Odiilli tasarima
sahip projelerin hayata gecirilmesinin yani
sira, yeni premium tasarimlar musterilerin
begenisine sunulmaya baglanmistir. Ambalaj
optimizasyonu ¢alismalariyla hem maliyetler
hem de cevresel etkiler azaltilmistir.
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Miusteri Odakl Dijital Donlisim

yaklagim benimsemistir.

Klimasan, 2025 yil sonu itibariyla 950 ¢alisani
ile bolgesel istihdama katki saglamaya
devam etmektedir. Soézlesmeli, sezonluk

ve daimi istihdam modellerinin yani sira
Z.E.K.. projesi gibi sosyal kapsayicilik odakli
uygulamalarla farkli toplumsal gruplarin

is glclne katilimini desteklemektedir.
Sirket; yuksek seviyede 6zellestirilebilir

urtin gelistirme kabiliyeti (tailor-made
Uretim) ile sektorde farklilagirken, esnek
Uretim hatlari, parca ortaklastirma
(commonization) stratejileri ve dijitallegsmis
streglerle operasyonel mikemmeliyeti
hedeflemektedir.

Ar-Ge Yatirimlari, Verimlilik ve
Operasyonel Performans

Sirket'in Ar-Ge yatirmi ve inovasyon
glcu, Turkiye'nin en yiksek yatirmlar
gergeklegtiren Uretici firmalar arasinda yer
almasina olanak saglamaktadir. 2025 yili
Ar-Ge butcgesi 187.458.528,16 TL olarak
gerceklesmis; toplam 13 inovatif proje
hayata gegcirilmistir. Klimasan; TS EN I1SO/
IEC 17025 kapsaminda akredite test
laboratuvari, yasam déngusi analizleri
(LCA), enerji verimliligi test altyapilari ve
dijital prototipleme olanaklar sayesinde
Urtin tasarimi ve gelistirme alanlarinda
sektor liderligini stirdirmektedir.

Yil boyunca tamamlanan 10'dan fazla
verimlilik projesi ile toplam 1.075.429 avro
finansal kazang elde edilmistir. Uretim
tarafinda boyahane, DoubleDoor ve plastik
kapi hatlarinda yapilan iyilestirmelerle %10-
30 araliginda kapasite artiglari saglanmis;
slire¢ optimizasyonlari ile cevrim sureleri
kisaltilmigtir. Enerji verimliligi kapsaminda
kompresér modernizasyonu ile %35 enerji
tasarrufu, boyahane hattinda ise %27 dogal
gaz tasarrufu saglanmistir. Ayrica atik isi
geri kazanim projeleriyle karbon ayak izinin
azaltilmasina katki sunulmustur. Yalin Gretim
kiltard kapsaminda yuritilen 298 Kaizen
caligmasi ile 178.000 avro, 6neri sistemleri ile
ise 605.000 avro katki elde edilmistir.

Dijital Déniisiim ve Stratejik Yatinmlar
Klimasan, 2025 yili boyunca dijitallesme

ve misteri deneyimi alanlarinda entegre

bir yaklagim benimsemistir. ERP ve MES
altyapilar Gzerinden Uretim, kalite ve tedarik
srecleri ugtan uca izlenebilir hale getirilmis;
QDMS, Service Cloud, ManageEngine

ve KLIK portali gibi platformlarla ydnetim
strecleri merkezilestirilmistir. Migsteri
deneyimi tarafinda ¢ok kanalli geri bildirim
toplama ve analiz sistemleri devreye alinarak
satig sonrasi hizmetlerin hizi artinlmistir.

Klimasan, 2025 yili boyunca dijitallesme ve musteri deneyimi alanlarinda entegre bir

2025 yili boyunca toplamda yaklagik 2,5
milyon avro yatinm gergeklestirilmistir.
One cikan yatinmlar arasinda; plastik kapi
sikistirma makinasi (%20 kapasite artigi), 2
adet Ar-Ge test odasi (%22 kapasite artigl),
bikme hatti revizyonu (%13 kapasite artisi),
montaj hatti otomasyonu (%10 kapasite
artigl), kalip takip sistemi (pilot), ek hava
kurutucu ve 4.675 m2 ek bina yatinmi yer
almaktadir.

Kuresel dlcekte 84 llkeye ihracat
gerceklestiren Klimasan, 1.600'U agkin
mUsteriye hizmet sunmakta; Coca-Cola,
PepsiCo, Carlsberg, Efes, Tuborg, RedBull
ve Heineken gibi markalara 6zel tretimler
yapmaktadir. ISO 50001 ve ISO 27001
sertifikalari ile enerji yénetimi ve bilgi
glvenligi sistematik olarak yonetilmekte;
elektrik tiketiminin %100'Gnun I-REC

ile yenilenebilir enerji kaynaklariyla
eslestirilmektedir.

Rekabet Avantajlari

o Yiksek dzellestirme kabiliyeti (tailor-made
Uretim)

e Global icecek markalari ile guiclt is birlikleri

¢ Enerji verimliligi odakl driin geligtirme

Surdurdlebilirlik konusundaki kapsamli

calismalar

e Esnek ve ylksek kapasiteli Gretim altyapisi

Genis global musteri agi ve ihracat giict
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Varsova/Polonya (—

Manisa/Tiirkiye

Klimasan Manisa Fabrikasi
Turkiye

Uretim Kapasitesi
54.000 m? 812.520 adet/yil

Fabrika Yuzol¢imi

KLIMASAN HAKKINDA

Calisan Sayisi

950

kisi

%69,8

ihracat Orani

256.635

Toplam Uretim Adedi

%58,3

Global Kilit Musterilere
Uriin Satis Ciro Orani

* Finansal gostergeler Grup bazinda iken diger gostergeler Manisa yerlegkesini kapsamaktadir.

6.832.645.910
TL
Net Satislar

%74,8

ihracat Geliri Pays

261.497

Toplam Uriin Satis Adedi

187,5

Milyon TL

2025 Yili Toplam
Ar-Ge Biitcesi

9.924.890.305
TL
Toplam Aktifler

384

ihracat Yapilan Ulke

%74,8

Uriin Satis Cirosu
Ihracat Orani

%3,16

2025 Yil Verimlilik
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ORTAKLIK YAPISI

%31,73

%68,27 Halka Acik
Metalfrio Solutions Ortaklik
Sogutma Sanayi ve Yapimiz

Tic. A.S.

Metalfrio Solutions Sogutma Sanayi
ve Tic. A.S.'nin sirket sermayesindeki
toplam payi, halka acik hisselerden
sahip oldugu %7,27'lik oran da

dahil edildiginde, %68,27 olarak
gerceklegmektedir.

2025 yili itibaryla Klimasan Klima
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ¢ikarilmig
sermayesi 79.200.000 TL olup
Sirket'in kayitli sermaye tavani
350.000.000 TL'dir. Sirket'in ortaklik
yapisinda en blylk pay sahibi,
Metalfrio Solutions Sogutma Sanayi
ve Ticaret A.S."dir. Geri kalan
31,73'ltk pay ise cesitli gercek ve
tuzel kisi yatinmcilara aittir.

Bu yapi dogrultusunda Klimasan,
faaliyetlerini agirlikli olarak Metalfrio
Solutions Grubu ¢atisi altinda
strdirmekte olup Sirket paylarinin
bir bdliimii Borsa Istanbul'da islem
gormektedir. Bu durum, Sirket'in hem
uluslararasi bir sanayi kurulusunun
parcasi olarak hareket etmesini hem
de seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cergevesinde kamuya acik bir sekilde
faaliyet gostermesini saglamaktadir.

L KLiMnsAN

ATL |
wr Metalfrig | Solutions
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GIRiS

Klimasan; ev tipi, yar! ticari ve ticari sogutma
¢cozUmleri alaninda genis Grin gami ve
strdurulebilir tasarim anlayigiyla farkl
sektorlerin ihtiyaglarina 6zel ¢éziimler
sunmaktadir. Uriin gelistirme siireclerinin
merkezine yerlestirilen verimlilik ve dayaniklihk
kriterleri, misteriler i¢in uzun vadeli deger
yaratirken cevresel etkiyi de minimize
etmektedir.

Ticari Tip Uriinler

Ticari sogutma segmentinde Klimasan, kiresel
icecek ve gida markalari igin stratejik bir ¢czim
ortagi konumundadir. Bu grupta yer alan
baglica drtinler sunlardir:

e Ticari megrubat sogutuculari

Tezgédh/bar Usti sogutucular

Yatay ve dikey ticari dondurucular
Dondurucu/sogutucular

Muhafaza dolaplar

Stpermarket dolaplari

Dondurma teshir reyonlari

Sarap dolaplari

Profesyonel mutfak sogutucu ve
donduruculari

2025 yili satig performansi incelendiginde,
toplam satiglarin %85'ini ticari icecek
sogutucular olusturmaktadir. Ozellikle tek
kapili ve orta hacimli modeller pazar talebi
acgisindan éne ¢cikmaktadir.

BiR BAKISTA 2025 YILINA
KLIMASAN BAKIS
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ANLAYISI

SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIR
is & BUYUME

URUN PORTFOYUMUZ

Genis Uriin Yelpazesiyle Sirdirilebilir Sogutma Coziimleri

2025 yili igerisinde Uriin portféytine 6zellikle enerji verimliligi ytiksek, A sinift modeller ve
optimize edilmis maliyet/performans Uriinleri eklenmistir.

Ev Tipi ve Yari Ticari Uriinler

Bireysel kullanima yonelik ¢cézimlerde
fonksiyonellik ve enerji tasarrufu 6n planda
tutulmaktadir:

e Sandik tipi derin dondurucular

e Dikey cekmeceli derin dondurucular

¢ Dondurucu/sogutucular

2025 Yih Yenilikleri ve Stratejik Projeler
2025 yili igerisinde riin portfylne 6zellikle
enerji verimliligi yiksek, A sinifi modeller ve
optimize edilmis maliyet/performans Grinleri
eklenmistir. Bircok modele uygulanabilen yeni
premium tasarimlar ve Cool 225 modeli satisa
sunulmustur. Global is ortaklariyla yurGtilen
projeler kapsaminda Coca-Cola NextGen
tasarim projesi ve Pepsi A-Class enerji calismasi
gibi sektérde fark yaratan uygulamalar hayata
gegirilmistir.

Yenilik¢i ve Siirdiiriilebilir Teknolojiler

Surdurilebilirlik kriterleri, Griin gelistirme

streglerinin ayrilmaz bir parcasidir. 2025

yilinda teknolojik uygulamalarda su alanlara

odaklanilmigtir:

¢ Dogal sogutucu akiskan: R290 ve R600a
sogutucu akigkan kullanimi yayginlagtinlarak
distk karbon ayak izi hedeflenmistir.

e Enerji verimliligi: invertér kompresér, yiiksek
verimli LED aydinlatma ve fan sistemleri ile
enerji tiketimi minimize edilmistir.

Akilli kontrol sistemleri: Frekans kontrollu
yeni nesil termostatlar ve &zel algoritmalar ile
maksimum enerji verimliligi saglanmistir.
ileri izolasyon ¢oziimleri: Isi yalitimi daha
ylksek camlar kullanilarak enerji kaybi
Snlenmistir.

Dénglsel tasarim: Geri dénusturilebilir
malzeme kullaniminin artirilmasi, moduler
yap! ve ambalaj optimizasyonu ile ham
madde tiiketimi ve lojistik kaynakli karbon
ayak izi azaltilmistir.

GEZEGEN

INSAN EKLER 17

Klimasan, Grln tasarimi ve bakim streclerinde
dayaniklihdi kritik bir dncelik olarak ele
almaktadir. Uzun Griin dmri ve disik servis
ihtiyaci, Sirket'in strdurdlebilirlik yaklagiminin
temel bir yansimasidir.
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Metalfrio Solutions kiiresel is birlikleriyle sogutma
ekosistemini donustiurmektedir.

1960 yilinda Brezilya'da kurulan ve merkezi
Sao Paulo’da bulunan Metalfrio Solutions,
ticari sogutma alaninda faaliyet gosteren,
Bovespa borsasinda islem goren halka agik
bir sirkettir. Sirket, 65 yillik tecribesiyle

bes kitada, 100'ln Uzerinde Ulkeye uzanan
bir Gretim ve dagitim agina sahiptir. Dort
Uretim tesisiyle ylksek kapasite ve esneklik
saglayan Metalfrio Solutions; Ar-Ge yatirimi,
Uretim, lojistik ve satig sonrasi hizmetleri
kapsayan entegre bir is modeliyle faaliyet
gostermektedir. Sirket'in satis organizasyonu
10 satig ofisi ve 80'den fazla Ulkeyi kapsayan
distribGtorlik agi Gzerinden yaritilmektedir.

Bu Uretim yapilanmast:

¢ Bolgesel talebe yakin Gretim imkéani
saglayarak lojistik maliyetleri optimize
etmekte,

e Teslim surelerini kisaltmakta,

e Tedarik zinciri risklerini azaltmakta,

e Farkli pazar dinamiklerine uygun Grln
gelistirme esnekligi sunmaktadr.

Sirket'in satig organizasyonu; dogrudan satig
kanallari, yerel distribitor ve bayi yapilar

ve global misteri anlagmalari Gzerinden
ylratilmektedir.

Metalfrio'nun kiresel blylme siirecinde
Tarkiye yatirmi stratejik bir Sneme sahiptir.
2006 yilinda Avrupa pazarindaki artan
talep dogrultusunda Turkiye'de ilk Gretim
tesisinin kurulmasina karar verilmis ve
Avrupa pazarina yonelik Gretim altyapisi
olusturulmustur. Ayni dénemde Brezilya
Mato Grosso do Sul bdlgesinde yeni

bir Gretim tesisi devreye alinarak tretim
kapasitesi artinlmigtir. 2008 yilinda ise Dogu
Avrupa ve Orta Dogdu pazarlarinda blylime
stratejisi kapsaminda Metalfrio, Turkiye'nin
dnde gelen ticari sogutma Ureticilerinden
biri olan Klimasan'in hisselerini devralarak
sirkette kontrol payini elde etmistir.

Grup; Metalfrio Solutions, Caravell, Derby
ve Klimasan markalarindan olugsan ¢ok
markali yapisiyla gida ve icecek sektdriinde
faaliyet gosteren global devlere hizmet
sunmaktadir. Manisa'daki tesis, 54.000 m2'lik
Uretim alani, Ar-Ge merkezi ve uluslararasi
kalite ve strdurulebilirlik standartlarina
uygun altyapisiyla grubun en énemli Gretim
Uslerinden biri konumundadir.

Metalfrio Solutions’un temel uzmanlik alani

ticari sogutma ¢dzlmleridir. Bu kapsamda

Grup:

e Ticari buzdolabi ve dondurucu tretimi

¢ Plug-in ticari sogutma sistemleri

¢ Ozellestirilmis sogutma ¢éziimleri

e |oT tabanl akilli sogutma teknolojileri

¢ Uriin yasam dongiisii yénetimi ve satis
sonrasi hizmetler

alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

MecalfFrio | solurions
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Life/Cycle

Life Cycle Sistemi ve Miisteri Odakli
Hizmetler

Metalfrio Solutions tarafindan gelistirilen
Life Cycle sistemi, diinya genelinde

5 milyondan fazla ticari sogutucu ve
dondurucu cihazin ugtan uca yonetimini
saglayan entegre bir performans ve hizmet
yonetim platformudur. Bakim, lojistik,
yedek parca temini ve operasyonel izleme
stireclerinin tek bir platformdan yonetildigi
bu yapi; 6nleyici bakim uygulamalariyla

cihaz dmrind uzatmakta, Griin kayiplarini en

aza indirmekte ve operasyonel verimliligi
artirmaktadir. Sistem, ERP ve dijital

servis platformlari ile entegre caligsarak

is emirlerinin otomatik olusturulmasini

ve veri bazli karar alma mekanizmalarini
desteklemektedir. Bu bittincll yap,
ozellikle icecek ve gida sektéri musterileri
icin maliyet avantaji ve yiksek operasyonel
streklilik saglamaktadir.

BiR BAKISTA
KLIMASAN
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METALFRIO SOLUTIONS HAKKINDA

Onleyici Bakim Uygulamalariyla
Artan Operasyonel Verimlilik

2025 Yih Siirdiiriilebilirlik ve Teknoloji
Yatirmlari

2025 yili itibariyla strdurdlebilirlik ve
teknoloji yatirmlar kapsaminda su
gelismeler hayata gecirilmistir:

e Disik GWP'li sogutucu akigkanlara

gegis: Uriin portféyiinde kullanilan
sogutma akigkanlari, Avrupa F-Gaz
regulasyonlari ile uyumlu olacak sekilde
donulstlrilmis; R290 ve R600a gibi dogal,
distuk GWP'li cevre dostu sogutucu
akigkanlar Gretim portféytnin neredeyse
tamamina entegre edilmistir. Bu donlisim
ile Grlin bazli karbon etkisinin azaltilmasi
saglanmigtir.

¢ Enerji verimliligi ve lretim teknolojisi

yatirimlari: 2025 yili icerisinde

Uretim altyapisinin enerji verimliligini
artirmaya yonelik dnemli yatinmlar
gerceklestirilmistir. Kompresor

sistemleri ve boyahane hattinda yapilan
modernizasyon calismalari ile:

o Elektrik tiketiminde %16 tasarruf,

o Dogal gaz verimliliginde %27 iyilesme,

Bu yatinmlar, strdurllebilir Gretim

yaklagimini desteklerken ayni zamanda

operasyonel verimliligi artirmistir.

® Ar-Ge ve surdurilebilir Grin gelistirme
yatirimlari: AB enerji verimliligi
standartlarina uyum kapsaminda
yaritilen Ar-Ge projelerine ait tim
testlerin gerceklestirildigi 9 test odasina
ek olarak 2 yeni test odasi daha faaliyete
gegirilmis ve bu kapsamda 16.548.344 TL
yatinm gerceklestirilmistir. Bu calismalar
ile enerji tiketimi distk, cevresel etkisi
azaltilmig yeni nesil Griinlerin gelistirilmesi
hedeflenmistir.

e GHG ydnetimi ve yenilenebilir eneriji
kullanimi: 1ISO 14064 ve GHG Protokoli
dogrultusunda sera gazi emisyonlari
hesaplanmakta ve izlenmektedir. Uretim
tesislerinde kullanilan elektrik tiketimi,
I-REC sertifikalari araciligiyla yenilenebilir
enerji kaynaklariyla eglestirilerek
karbon ayak izinin azaltilmasina katki
saglanmaktadir.

e Tedarik zinciri ve dijital donlstm:
Dijitallesme projeleri ile tedarik zinciri
stirecleri optimize edilmis, operasyonel
hiz ve verimlilik artinlmigtir. Bu kapsamda
teslimat strelerinde iyilesme saglanirken,
lojistik streclerin daha strdirilebilir
sekilde yonetilmesi hedeflenmistir.

Stratejik Ortakliklar ve Kiiresel Deger
Yaratimi

Metalfrio Solutions; Coca-Cola, PepsiCo,
Heineken, Efes, Tuborg, RedBull, Unilever,
Danone, ABInBev ve Carlsberg gibi gida ve
icecek sektérinin lider markalariyla uzun
soluklu stratejik ortakliklar strdirmektedir.
Bu is birlikleri kapsaminda sunulan
markaya 6zel tasarimlar, enerji verimliligi
saglayan teknolojiler ve Life Cycle destekli
strdurllebilir bakim sistemleri, misterilerin
strdirllebilirlik hedeflerine dogrudan
katki saglamaktadir. Dijital veri takibiyle
desteklenen tedarik zinciri optimizasyonu
ve otomasyon odakli dénigtim projeleri,
Sirket'in kiresel dlcekte sundugu yiksek
katma degerli sogutma ekosisteminin
temelini olusturmaktadir.
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MiSYONUMUZ, ViZYONUMUZ VE DEGERLERIMiz

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

, KURUMSAL DEGERLERIMIZ
M ISYO N U M U Z Misyonumuzu gerceklestirmek icin ilerlerken korumayi ve gelistirmeyi

hedefledigimiz degerlerimiz ise;

Yiyecek ve icecek riinlerini saglikli ve lezzetli bir bicimde Kalite
k.oruyacak ve/veya sergileyecek c';ozEJrTTIe'rl‘en e kalite ve Kalite, yiizyil agkin siiredir Klimasan, 50 yili askin bir siiredir ise Metalfrio
fiyat dengesinde sunarak miisterilerimiz icin deger yaratmak. kdlttriiniin parcasi olmusken, Metalfrio kalite politikasi olarak stirekli gelisime

ve daha iyiye ulagmak icin cabalamak temel ilkelerimizin basinda gelir.

Miisteri Memnuniyeti
Uriiniin tasarlanmasindan itibaren, Gretimi, satisa sunulmasi, satis sonrasi
hizmetler ve kurulusumuz icindeki tiim faaliyetlerin her asamasinda
A A musterilerimizin ihtiyaglarina cevap vermek ve onlar igin bir deger yaratmak
= amaciyla calisiyoruz.
éi EB insana Odaklilik
Kurulusumuzun varolus nedeni ile vizyonunun surekliliginin saglanmasinda,

degerlerimizin korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasinda, ortak bir
kurumsal kiiltiiriin paylasilmasinda en blyiik etken olarak ¢alisanlarimizi

ViZYONUMUZ
Ekip Ruhu
Ekip calismasina 6nem veren, katilimci, sisteme bagli, kurumsal bir yénetim
Yeni atilimlarla strekli blytiyen; musterilerinin, calisanlarinin ve anlayisini paylasiyoruz.
pay sahiplerinin memnuniyetini en lst diizeyde tutan, Tirkiye ve .
Diinyadaki hedef pazarlarda lider, is miikemmeliyetine ulagmus, Is Birligi

toplum ve cevre icin deger yaratan bir sirket olmak. N‘I‘usg‘erllerlm!‘zle ilk gupden beri is ortakhigr anlayisi ile uzun vadeli iliskiler
strdiirmeye 6nem veriyoruz.

Globallesme

Diinyada stirekli olarak gelisen teknolojilere ve ticari gereklere siiratle uyum

saglamanin 6nemine inaniyoruz.
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Klimasan’in stratejik hedefleri; cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) boyutlarini kapsayan
butincll bir yaklasimla sekillendirilmektedir.

Klimasan, tim faaliyetlerini dirstlik,
seffaflik, adalet ve sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda yiritmektedir. Etik
degerler, Sirket'in tim is stireglerinin
temelini olugturmakta olup insan haklarina
saygl, ayrnmciligin reddi, calisan guvenligi
ve refah, etik ticaret ilkelerine bagllik,
yolsuzlukla micadele ve yasalara tam uyum
gibi konularda acik ve kararli bir durus
sergilenmektedir.

Bu degerler, yalnizca i¢ politikalara
degil, ayni zamanda tedarik zincirine de
yansitilmakta; calisanlardan yénetime,
tedarikcilerden is ortaklarina kadar tim
paydaslar icin baglayici bir cerceve
sunulmaktadir. 2025 yili itibariyla etik
davranis kurallarina yonelik farkindalik
egitimleri ve etik bildirim kanallari daha
da glglendirilmistir. Sirket'in temel etik
degerleri su sekildedir:

Guvenilirlik
Hakkaniyet (Adil Olma)
Gurur

Calisana Sayg

Stratejik Hedefler ve Kurumsal Oncelikler
Klimasan'in stratejik hedefleri; sirdurilebilir
blayime, yenilikgilik, cevresel sorumluluk

ve klresel rekabet glicinl artirma
eksenlerinde, cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) boyutlarini kapsayan butincdl bir
yaklasimla sekillendirilmektedir. Bu hedefler,
“Insan ve gezegen yararina siirdiriilebilir
¢dzlimler sunan, yenilikgi ve sorumlu

bir diinya markasi olmak” vizyonuna
dayanmaktadir. Sirket'in stratejik odak
alanlari Ug ana baglik altinda toplanmaktadir:

Sirdiiriilebilir Biylime:

¢ Uriin portfdyiiniin enerji verimli ve cevreci
cozimlerle genisletilmesi.

® Ar-Ge yatinmlan artirilarak inovatif
Grunlerin gelistirilmesi.

e Yeni pazarlar ve OEM is birlikleriyle ihracat
hacminin buytilmesi.

e Dijitallesme yatirmlariyla operasyonel
verimliligin artinlmasi.

Sektérel Liderlik:

e Avrupa basta olmak Uzere kiresel
pazarlarda ticari sogutucu alanindaki
liderligin strddrilmesi.

e Cevreci sogutucu akigkan kullanim
oraninin %100'e yaklastirilarak ¢evresel
regllasyonlara éncilik edilmesi.

e Enerji sinift A Griin gelistirmede sektérdeki
oncl rolln pekistirilmesi.

Biitiinsel Hizmet Sunan is Ortagi Olmak:

¢ Life Cycle hizmet modeliyle trliin yagam
déngustinin tim asamalarinda musteriye
destek sunulmasi.

® Mdsteri deneyiminin ugtan uca dijital
sistemlerle gliclendirilmesi.

e Servis, bakim, yedek parga, izleme ve
geri bildirim sistemlerinin entegre hale
getirilmesi.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)

Hedefleri

Sirket'in stratejik hedefleri dogrultusunda,

uluslararasi strdurulebilirlik standartlar

ile uyumlu, uzun vadeli CSY hedefleri

belirlenmistir:

e Distk karbonlu Uretim ve net sifir
hedeflerine uyum saglanmasi.

e Enerji verimliliginin artinlmasi ve elektrik
tuketiminin %100'Unln I-REC sertifikalari
araciigiyla yenilenebilir enerji kaynaklariyla
eslestirilmesine devam edilmesi.

e Dongusel ekonomi uygulamalarinin
yayginlastiriimasi.

e Sirdurdlebilir Grin ve teknoloji gelistirme
caligmalarina odaklaniimasi.

e Tedarik zincirinde strdurilebilirlik ve
izlenebilirligin glivence altina alinmasi.

e Calisan gelisimi, is saghgi ve guvenligi ile
kapsayicilik ilkelerinin desteklenmesi.

e TSRS, GRI ve SBTi gibi uluslararasi

raporlama standartlarina uyum saglanarak

seffafligin artinlmasi.

Bu deger ve hedefler belirlenirken; iklim
degisikligi ile micadele, kaynak verimliligi,
maliyet optimizasyonu, kiresel pazarlarda
rekabet glicti, paydas beklentileri, risk
yonetimi ve is strekliligi gibi kurumsal
oncelikler esas alinmaktadir.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIMIZ

Klimasan, guclu ortaklik yapisiyla kiresel pazarlarda
blylimeye devam etmektedir.

2025 yili itibariyla Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ¢ikarilmis sermayesi 79.200.000 TL
olup sirketin kayitl sermaye tavani 350.000.000 TLdir. Sirketin ortaklik yapisinda en biylk pay
sahibi, Metalfrio Solutions Sogutma Sanayi ve Ticaret A.S.'dir.

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Hisse 31 Aralik 2025 31 Aralik 31 Aralik 2024 31 Aralik
Tipi Yiizde Pay1 2025 Tutari Yiizde Pay1 2024 Tutari

Metalfrio Solutions

Sogutma Sanayi ve A %43,4 34.458.095 %43,4 34.458.095

Tic. AS.

Metalfrio Solutions

Sogutma Sanayi ve B %38,8 6.930.000 %38,8 6.930.000

Tic. A.S.

Metalfrio Solutions

Sogutma Sanayi ve C %8,8 6.930.000 %8,8 6.930.000

Tic. AS.

Halka Acik Kisim* D %39,0 | 30.881.905 %39,0 30.881.905

Odenmis Sermaye %100 | 79.200.000 %100 79.200.000

Enflasyon Diizeltmesi 980.882 080.882

Farklar

* Metalfrio Solutions Sogutma Sanayi ve Tic. A.S.'nin Sirket'in sermaye yapisindaki toplam payi, Sirket hisselerinin halka
acik kisminda elinde bulundurdugu %7,27 orani da dikkate alindiginda, %68,27'dir.

Bu yapi dogrultusunda Klimasan, faaliyetlerini agirlikli olarak Metalfrio Solutions Grubu c¢atisi
altinda siirdiirmekte olup, sirket paylarinin bir bélimii Borsa istanbul’da islem gérmektedir.
Bu durum, sirketin hem uluslararasi bir sanayi kurulusunun pargasi olarak hareket etmesini
hem de seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde kamuya acik bir sekilde faaliyet
gostermesini saglamaktadir.

Bagh Ortakliklarimiz
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirketin bagli ortakliklarinin detayi asagidaki
gibidir:

~ Kurulus ve Gegerli 31 Aralik 2025 Pay ve Oy 31 Aralik 2024 Pay ve Oy
Sl EREL AT Faaliyet Yeri  Para Birimi Kullanma Hakki Orani Kullanma Hakki Orani
gn;:iI:!r?Pszolou:ons Polonya avro %100 %100
00O Metalfrio Rusya o o
Solutions Federasyonu sl ol w0
000 Estate fo deraf;;{j ruble %100 %100

Klimasan North

ABD | ABD dolari %99,99 %99,99

America, LLC
Klimasan Coolers - . Ozbekistan o o
Manufacturing LLC Ozbeldstan somu %100 %100

Klimasan, bu entegre ve yaygin kiiresel tretim ve dagitim agi sayesinde uluslararasi
pazarlardaki stratejik konumunu ve rekabet giiciini artirmaktadir.
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GIRiS

%1915

Sirket'in temelleri, izmir'de “Senocak”
ismiyle kurulan kictk bir ticarethane olarak
atild.

% 1969

Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S.
resmen kuruldu.

1993

Derby firmasi ile stratejik ortaklik
gergeklestirildi.

% 1997
Klimasan halka agildi; KLMSN koduyla Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladi.

% 2006

Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde fabrika
yatirmina baslandi.

% 2008

Brezilya merkezli Metalfrio Solutions,
Klimasan’'in %71 hissesini satin aldi. Ayni
yil Manisa'daki yeni Uretim tesisi faaliyete

gecti.

% 2011

Metalfrio Solutions, Klimasan'in tim
hisselerini satin alarak sirketin tamamina
sahip oldu.

% 2012

Klimasan, Asya, Orta Dodu ve Afrika
pazarlarinda aktif biylime stratejisini
baslattr.

BiR BAKISTA 2025 YILINA
KLIMASAN BAKIS
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KILOMETRE TASLARIMIZ

ANLAYISI

% 2015

Klimasan, Polonya merkezli Metalfrio
Solutions Poland SP. Z.o0.0.'nun hisselerinin
tamamini satin aldi.

% 2017

Klimasan'in %91 oraninda ortak oldugu
Metalfrio West Africa Ltd. kurularak Afrika
pazarinda dogrudan faaliyet baglatildi.

% 2018
Rusya merkezli LLC Estate ve LLC Metalfrio

Solutions sirketlerinin %100 hissesi Klimasan
tarafindan satin alindi.

% 2019

9.100 m?lik ek tretim alaniyla Avrupa’nin en
buyuk ticari sogutucu Uretim tesislerinden
biri haline geldi. Ayni yil, Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact) imzacisi olundu.

% 2020

Manisa'daki fabrika alanina ek olarak
41.235 m2 yeni arazi alimi gerceklestirildi.

* 2021

Tarihindeki en yiksek tretim adedine
ulagilarak Gretim rekoru kirildi.

ilk stirdiiriilebilirlik raporu olan 2020
Surdurilebilirlik Raporu yayimlandi.

SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIR
is & BUYUME

% 2022

Bilim temelli GHG emisyon azaltim hedefleri

belirlendi.

% 2023

EcoVadis degerlendirmesi sonucu “Altin
Madalya” alindi; sektdriinde diinya
genelinde en Ust %1'lik dilime girildi.

% 2024

EcoVadis degerlendirmesi sonucunda
2024 yilinda da "Altin Madalya” almaya
hak kazanildi; boylece sirket, iki yil Gst Uste
sektoriinde diinya genelinde en Ust %1°lik
dilimde yer alma basarisini gosterdi.

Enerji verimliligi ve ¢evreci tasarima
odaklanan Ar-Ge projeleriyle Gretim ve Griin
kalitesi ileri tagind.

Elektrik tiketiminin I-REC sertifikalari
aracihgiyla yenilenebilir enerji kaynaklaryla
eslestirilmesi strduraldi.

SLoCT, BrauBeviale ve Gulfood
Manufacturing gibi uluslararasi etkinliklerde
strdurulebilir sogutma teknolojileri
sergilendi.

Uriin basina karbon emisyon miktarinda bir
dnceki yila gdre %7,3 oraninda azalma olmustur.

Model bazl Grin karbon hesaplama
calismalarina bagland.

GEZEGEN

INSAN EKLER 24

% 2025

EcoVadis degerlendirmesi sonucunda
2025 yilinda da “Altin Madalya”
kazanildi.

Elektrik tiiketiminin %100t I-REC
sertifikalari araciligiyla yenilenebilir
enerji kaynaklariyla eglestirildi.

Drinktec gibi uluslararasi fuarlarda
surdurilebilir sogutma teknolojileri

sergilendi.

Almanya’da Anuga Fuari ziyaret edildi.

Uriin bazli karbon emisyonu

hesaplama calismalari yayginlastirildi.

Tedarikgi is birlikleri ile geri
dénusturdlebilir ham madde orani
analizi calismalari hayata gegirildi.
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Klimasan, sturdurdlebilirlik, dijital dontstim,
ihracat ve Ar-Ge alanlarinda sergiledigi
performansla ulusal ve uluslararasi diizeyde
cesitli 6duller ve basarilar elde etmistir.
Sirketin cevresel, sosyal ve yonetisimsel
(CSY) odakli calismalari, bagimsiz
kuruluglar tarafindan diizenli olarak takdir
edilmektedir.

£

ODUL VE BASARILARIMIZ

Uluslararasi Arenalarda Tescillenen

Surdurulebilirlik Basarisi

2025 yili basarilan

e EcoVadis altin madalya: 2025 yili
strdurilebilirlik degerlendirmesi
sonucunda Klimasan, 79 puan alarak
"Altin Madalya” derecesini korumustur.
Bu sonugla sirket, strdurulebilirlik
performansi acisindan kuresel rakiplerinin
online gegerek sektorinde dinya
genelinde ilk %1'lik dilimde yer alma
basarisini strdlrmstdr.

¢ Coca-Cola surdurilebilirlik 6duli:
Klimasan, 2025 yilinda stratejik is ortagi
Coca-Cola tarafindan surdurilebilirlik
alanindaki vizyoner calismalari ve basarili
uygulamalari dolayisiyla 6dule layik
gorulmustdr.

® Ar-Ge 250 arastirmasi: Turkiye'nin en
cok Ar-Ge yatirimi yapan firmalarinin
siralandigi Ar-Ge 250 listesinde Klimasan,
98. sirada yer almistir. Ayni arastirmada
faydali model sayisina gére 6. sirada,

tasarim basvuru tescil sayisina gore ise 26.

sirada konumlanmistir.

¢ |-REC sertifikasi: 2025 yilinda 8.645,08
MWh elektrik tiketiminin tamami I-REC
sertifikalar araciligiyla yenilenebilir enerji
kaynaklariyla eslestirilmistir.

Gecmis yillarda alinan &diiller
e Stevie Awards: Sosyal sorumluluk

kapsaminda hayata gecirilen Z.E.K.I.+
(Zihinsel Engelliler Korumali is Yeri) projesi
ile “Yilin Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Programi” kategorisinde Bronz Stevie
Odiilti kazanilmistir.

SLoCT katilim sertifikasi: Supplier
Leadership on Climate Transition (SLoCT)
programi kapsaminda, iklim liderligi

ve tedarikgi gelisimi alanindaki katkilar
dolayisiyla 2024 yilinda katilim sertifikasi
alinmistir.

ISO ilk 500: 2024 yili verilerine gore
Tiirkiye'nin ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
listesinde 442. sirada yer alinarak tretim
ve finansal basar tescillenmistir.

UN Global Compact: Sirdurilebilirlik
performansi seffaf bir sekilde raporlanarak
ilerleme Bildirimi (COP) kabul edilmis ve
onayli katilimer statlst korunmustur.
Universite-sanayi is birlikleri: Yasar
Universitesi, Pamukkale Universitesi,
Manisa Celal Bayar Universitesi ve izmir
Ekonomi Universitesi tarafindan yiiriitilen
ortak projeler, staj ve egitim programlari
dolayisiyla tesekkir belgeleri alinmistir.

Dijital dénlisim basarisi: SAP
SuccessFactors projesi ile insan Kaynaklari
alaninda ydrdtulen dijital dontsim
uygulamalarinda tglinctlik éduline layik
gorllmustdr.

TiM ihracat basari 6diili: Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan
diizenlenen 2022 ihracat Basari Odiilleri
kapsaminda, Elektrik/Elektronik ve
Hizmet ihracati kategorisinde 6diile layik
gorllmustar.

inovasyon ve verimlilik &d(iili: Manisa
Organize Sanayi Bélgesi tarafindan
diizenlenen 2021 inovasyon ve Verimlilik
Odiilleri gercevesinde, dijital tiretim
donustimune katki saglayan ERP ve enerji
izleme sistemleri ile “En lyi Dijital Uretim
Doniistimi Projesi Odiilii” kazanilmistir.
En iyi stratejik partner 6diili: Coca-Cola
Avrupa operasyonlari tarafindan 2020
yilinda “Cooler” kategorisinde tedarik
zinciri kalitesi ve lojistik basarisini temsil
eden odile layik gordlmustdr.
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%69,8

lhracat Orani

Deger Odakli Dijital Dontsim

2025 yilinda ticari sogutma sektériinde
musteri beklentileri; enerji verimliligi,
cevresel strdurllebilirlik, sessiz calisma ve
ozellestirilebilir cdziimler ydniinde belirgin
sekilde artmistir. Kiiresel glindemde enerji
krizine bagl olarak enerji verimliligi yatinmlar
hiz kazanmig; ESG, strdirilebilir finansman
kriterleri ve net sifir hedefleri sirketler

icin zorunlu stratejiler haline gelmistir. Bu
kapsamda 6zellikle perakende ve FMCG
sektorinde karbon ayak izi distk, geri
dénustirilebilir malzeme kullanimina

sahip ekipman talebi artmistir. Ozellikle
global musteriler, dustk enerji tiketimi ve
yiksek enerji sinifina sahip Griinleri temel
bir tercih kriteri haline getirirken; cevre
dostu sogutucu akigkan kullanimi da énemli
bir beklenti olarak éne ¢ikmistir. Klimasan,
enerji verimliligi yiksek Griin platformlar
gelistirerek ve R290 gibi dogdal sogutucu
akigkan kullanimini standartlagtirarak bu
degisime proaktif bir yanit vermistir. Sektérde
yuksek GWP'li HFC sogutucu akigkanlarindan
cok dustk kiresel 1sinma potansiyeline
(GWP = 3) sahip R290 (Propan), CO, ve NH,
gibi dogal sogutuculara gegis hizlanmis, bu
regilasyon uyumu ayni zamanda %10-15'e
varan enerji tasarrufu saglamistir. Klimasan;
yuksek ozellestirme kabiliyeti (tailor-made
Uretim), esnek ve ylksek kapasiteli Gretim
altyapisi, global icecek markalariyla olan
glcli is birlikleri ve genis kiresel musteri
agdi sayesinde sektorde rekabet avantajini

glcli bir sekilde korumaktadir. Sektordeki
regllasyon baskisina uyum gercevesinde
EcoVadis Kurumsal Sosyal Sorumluluk
degerlendirmesinde 79 puan ile "Altin
Madalya” statlsl kazanilmis ve ¢evresel
standartlarda kiresel rakiplerin éniine
gecilmistir. Sirket'in 2025 yili performansinda
toplam Uretim adedi 256.635 olarak
gerceklesirken; ihracat orani %69,8, ic pazar
pay! ise %30,2 seviyesinde izlenmistir. 2025
yili, Klimasan icin yalnizca Griin degil; deger
onerisi, iletisim dili ve pazara yaklagiminin
da surdurilebilirlik ve dijitallesme ekseninde
yeniden sekillendigi bir yil olmustur.

Regiilasyonlara Uyum, iklim Riskleri ve
Kurumsal Déniisiim

Surdurilebilirlik alaninda 2025 yili hem
kiresel hem de ulusal 6lcekte kritik
dizenlemelerin hayata gegcirildigi bir
dénem olmustur. AB Yesil Mutabakat
kapsaminda Eco-design ve Energy
Labelling regiilasyonlari genisletilmis, F-Gaz
Regtlasyonu sikilastirilarak distik GWP'li
sogutucu akigkanlara gegis zorunlu hale
gelmis, CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) ile kapsamli
strdurilebilirlik raporlama ve tedarik
zinciri seffafligi zorunluluklar artmigtir. Ayni
zamanda Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinin
raporlanmasina yonelik kiresel standartlar
netlesmis ve sanayide karbon fiyatlandirma
mekanizmalari yayginlagsmistir.

27

2025 yili, Klimasan'in yalnizca rtin degil; deger 6nerisi, iletisim dili ve pazara yaklasimini
da sirddrtlebilirlik ve dijitallesme ekseninde yeniden sekillendirdigi bir yil olmustur.

Avrupa Birligi'nin Karbon Sinirda

Duzenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM),
ihracat yapan sanayi kuruluglari icin karbon
ayak izi raporlamasini zorunlu kilmus;
Turkiye'de ise TSRS (Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlan) uygulamalariyla CSY
performanslarinin seffaf bir sekilde izlenmesi
kurumsal bir sorumluluk haline gelmistir.

TSRS'ye uyum slreci kapsaminda ise i¢
denetim mekanizmalari gliclendirilmis,
veri toplama altyapisi gelistirilmis ve
strdurllebilirlik raporlamasi, kurumsal risk
yonetimiyle entegre edilmistir. Klimasan,
TSRS uyumlu strdurdlebilirlik raporunu
yayimlayarak seffaflik ve hesap verebilirlik
yaklagimini gl¢lendirmistir.

iklim degisikliginin etkileri 2025 yilinda
daha belirgin hale gelmis; asirn hava olaylar
ve iklim kaynakli belirsizlikler kargisinda
enerji verimliligini artiran sistem yatinmlari
ve yesil tedarik zinciri uygulamalariyla
fiziksel riskler proaktif sekilde yonetilmistir.
Asiri hava olaylarinin Gretim ve lojistik
kesintilerini artirmasi, enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalar ve ham madde teminindeki
gecikmelere kargi Klimasan, entegre

risk ydnetimi stratejisini devreye almistir.
Fiziksel ve gecis riskleri senaryo bazli
degerlendirilmis, kiresel tedarik
kirlmalarina karsi alternatifli ve ¢oklu tedarik
modeli benimsenmistir.
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Iklim Odakli Siirdiiriilebilir Siirec lyilestirmeleri

Klimasan, iklim degisikligiyle miicadeleyi stirdrtlebilirlik stratejisinin merkezine koyarak
operasyonel stireglerinde énemli iyilestirmeler saglamistir.

Ayrica tedarikgilerin ESG uyumlulugu

bir secim kriteri haline getirilmis, talep
dalgalanmalarina karsi veri temelli izleme
sistemleriyle esnek ve dayanakli bir
operasyonel planlama yapilmistir.

Gezegenimiz icin Siirdiiriilebilir Adimlar
Klimasan, iklim degisikligiyle miicadeleyi
surdurulebilirlik stratejisinin merkezine
koyarak operasyonel streclerinde dnemli
iyilestirmeler saglamistir. ISO 14064-1:2018
standardi ve GHG Protokoli cergevesinde
karbon emisyonlari hesaplanarak
dogrulatilmistir. “Besikten kapiya”
metodolojisi ile Grliin modeli bazinda
karbon emisyon hesaplama ¢aligmalarina
devam edilmistir. Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi) kapsaminda onaylanmis
emisyon azaltim hedefleri dogrultusunda
yatirimlar hayata gecirilmistir. 2025 yilinda
Uretimde kullanilan 8.645,08 MWh elektrik
tlketiminin %1000 I-REC sertifikalari
araciligiyla yenilenebilir enerji kaynaklariyla
eslestirilmistir. Bu eslestirmenin |I-REC
sertifikalaryla dogrulanmasi sirketin
strdurulebilirlik beyanlarinin élcilebilir

ve seffaf olmasini saglamigtir. Bu adim,
CBAM ve TSRS uyum slrecinde énemli bir
rekabet avantaji yaratirken, ayni zamanda
kurum icinde enerji ydnetimi stire¢lerinin
sistematiklesmesine ve paydas nezdinde
cevresel sorumluluk itibarinin artmasina

dogrudan katki sunmustur. Enerji verimliligi
odakl projeler arasinda yer alan sicak

su hatti izolasyonu, SC paketleme hatti
otomasyonu, boyahane esanjor projesi

ve kompresér atik 1si geri kazanimi gibi
uygulamalarla elektrik tiketiminde %11,3
tasarruf elde edilmistir. Cihaz bazinda

ise degisken hizli kompresorler, EC fan
teknolojileri, LED aydinlatma ve elektronik
termostatlar aktif olarak kullanilarak
mUsteri operasyon maliyetleri distrilmis
ve karbon azaltimi maksimize edilmistir.
Uretim sireclerinde loT tabanli enerji izleme
sistemleri, akilli kontrol algoritmalari ve
uzaktan izleme ¢ozimleri ile dijitallesme
yatirmlari ivme kazanmistir.

insan Odakl Caligmalar ve Calisan Gelisimi
Klimasan, gelisimini insan kaynagi
odaginda sekillendirmeye devam
etmektedir. Calisanlarin yetkinliklerini
artirmak amaciyla dizenlenen egitim
programlari sonucunda ¢alisan bagina
egitim saatinde %95 artis kaydedilmistir.
SAP SuccessFactors tizerinden yonetilen
performans degerlendirme sistemleri ile
kisisel ve kurumsal gelisim desteklenmistir.
Geng yetenekleri is dliinyasina hazirlayan
Coolest Start programi ve mentorlik
uygulamalariyla nitelikli is glict altyapisi
glclendirilmistir. Calisan bagliligini artirmak
adina 2025 yilinda 35 farkli motivasyonel

etkinlik diizenlenmis; genel midar
katilimiyla gerceklestirilen Acik Kapi ve Town
Hall toplantilanyla seffaf iletisim kaltdrd
pekistirilmistir. Z.E.K.I.+ Projesi kapsaminda
zihinsel engelli bireylerin korumali istihdam
alanlarinda givenle calismasi saglanarak
toplumsal kapsayicilik alaninda Turkiye'deki
oncl rol strdirilmustar.

Siirdiiriilebilir is ve Kurumsal Basarilar
Ar-Ge yatirimi ve inovasyon kabiliyeti,
Klimasan'in kiresel rekabetteki konumunu
gl¢lendirmistir. 2025 yilinda Ar-Ge yatirimi
miktari 187.458.528,16 TL seviyesinde
gerceklesirken, 13 inovatif proje basariyla
yUritilmustar. Sektorin ilk bagimsiz (3.
parti) test kurulusu onayli A enerji sinifi
modeli piyasaya sunulmus ve Coca-Cola'nin
6dillu tasarimi olan “Next Generation
Cooler” Uretimine baglanmistir. Pazarlama
ve Urln stratejilerindeki yeni gelismeler
kapsaminda 4 yeni premium tasarim satisa
sunulmus ve yil genelinde en ¢ok satig
hacmine ulagan Grin grubu “tek kapih sise
sogutucular” olmustur. Satis ve dagitim
kanallarini cesitlendiren Klimasan, online
satig kanallarindan perakende satis yapmaya
baslamis; ayni zamanda Ozbekistan’da
Uretime gecerek cevre cografyaya bu Uretim
tesisinden satig yapma basarisi gdstermistir.
Uriin portféyiinde diisiik GWP'li dogal

sogutucu akigkan (R290 ve R600a) kullanim
orani %99,23'e yikseltilerek cevre dostu
Uretim anlayisi tescillenmistir. Ayrica kiresel
Olcekte faaliyet gosteren kilit misterilere
yapilan satiglarin ciro icindeki payi

%58,3'e cikarilarak stratejik is ortakliklari
derinlestirilmigtir.

Sosyal Siirdiiriilebilirlikte Yeni Adimlar
Klimasan Sosyal Sorumluluk Komitesi,
2025 yilinda toplum ve cevre Uzerinde
pozitif etki yaratacak 21 farkli projeyi
koordine etmistir. Cevre, egditim, kadin

ve cocuk ile saglik olmak lzere dort ana
baslik altinda yurttilen faaliyetlere farkl
departmanlardan 30 gonilli ¢alisan aktif
katiim saglamistir. Bu kapsamda “Klimasan
Sevgi Korusu” igin 6.021 fidan bagisi
yapilmis, Kizilay ile kan bagisi kampanyalar
diizenlenmis ve LOSEV yararina farkindalik
etkinlikleri gerceklestirilmistir. Yerel
ekonomiyi desteklemek amaciyla Urla
Kadin Kooperatifi ile is birligi yapilmis;

koy okullarina yonelik egitim materyali ve
sosyal destek projeleri hayata gegirilmistir.
Universite-sanayi is birligi protokolleri
kapsaminda teknik geziler ve kariyer
koglugu faaliyetleri ylritulerek genglerin
mesleki gelisimine katki sunulmustur.
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Calisan Odakli Zengin Egitim Icerikleri

SAP Uzaktan Egitim Platformu (KLIK Akademi) kapsami genisletilerek 65’in
lizerinde kisisel gelisim programi calisanlarin erisimine sunulmustur.

Klimasan Klik Akademi ve Performans
Yonetimi

ERP Dijital Dénliistim Projesi'nin
tamamlanmasinin ardindan Klimasan,
calisanlarinin strekli geligimini zaman ve
mekan kisitlamalarinin dtesine taglyacak
yenilik¢i adimlar atmaya devam etmistir. Bu
dogrultuda, SAP Uzaktan Egitim Platformu
(KLIK Akademi) kapsami genisletilerek
65'in Gzerinde kisisel gelisim programi
calisanlarin erigimine sunulmustur.
Bireylerin kendi 6grenme hizlarinda
ilerleyebilmelerine olanak taniyan bu
platform ile kapsayici ve strdurilebilir

bir 6grenme kiltirG insa edilmektedir.
Performans yonetimi kapsaminda ise 2025 Yih Basarilarimiz
yetkinlik bazli degerlendirme sistemi etkin

sekilde uygulanmaktadir. Bireylerin mevcut

yetkinlik dizeylerinin analiz edilmesi ve 35 o

kariyer hedeflerine uygun gelisim alanlarinin O/ 95 21 /01 1 3

belirlenmesi amaciyla moduler egditim (o] Calisanlar igin B ) ' y

planlamalarr olugturulmaktadir. Calisan egitim saati artisi gerceklestirilen motivasyon WLh geglrllgn §osya| o lge e ki HukE
sorumluluk projesi sayisi tasarrufu

etkinlikleri sayisi

8.645,08 79 euan 187.458.528,16

MWh EcoVadis siirdilrilebilirlik -
I-REC ile yenilenebilir degerlendirmesi sonucunda
enerji kaynaklariyla eslestirilen korunan "Altin Madalya” 2025 FeoplamiAig

elektrik tuketimi derecesi yatirimi miktari
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Kullanicit Odakli Strdurulebilir Tasarimlar

Uriin gelistirme siirecleri; enerji, cevre, dijital yetkinlik ve kullanici deneyimini birlikte ele
alan entegre bir yapiya déntismdistdir.

2025 yilinda musteri beklentileri; eneriji tasarrufu,
cevresel siirdirilebilirlik, dijital takip, sessiz calisma ve
estetik tasarim yoniinde belirgin bir dontisim gecirmistir.

Ticari sogutma ve endustriyel sogutucu
sektoérinin 2025 yili genel yapisi; yiksek
rekabet, enerji verimliligi odakli déntsim
ve maliyet baskisi ekseninde sekillenmistir.
Sektorde 6ne ¢ikan misteri segmentleri
sirastyla; FMCG, HoReCa ve perakende
olarak siralanmaktadir.

2025 yilinda musteri beklentileri; enerji
tasarrufu, cevresel stirdurilebilirlik, dijital
takip, sessiz ¢aligma ve estetik tasarim
yonlnde belirgin bir dénlisim gegirmistir.
Musteri beklentilerindeki bu degisim,

Uriin gelistirme streglerini dogrudan
etkilemektedir. Enerji verimliligi beklentileri
dogrultusunda distk tiketimli bilesenler
ve ylUksek enerji sinifina sahip Grlnler
onceliklendirilirken, sturdurilebilirlik
hedefleri kapsaminda geri donustirdlebilir
malzemeler ve ambalaj optimizasyonu
yayginlastinlmaktadir.

Dijitallegme tarafinda loT destekli,
uzaktan izlenebilir ve veri odakl ¢ézimler
gelistirilmekte; estetik beklentiler
dogrultusunda daha &zellestirilebilir ve
premium tasarimlar éne ¢ikmaktadir.

Bu dogrultuda Griin gelistirme surecleri,
teknik performansin 6tesine gecerek enerji,
cevre, dijital yetkinlik ve kullanici deneyimini
birlikte ele alan entegre bir yapiya
dénisgmUstir.

Enerji verimliligine iliskin dizenlemeler,
dzellikle Avrupa pazarinda ticari sogutma
sektoriinde rekabet dinamiklerini dogrudan
belirleyen en kritik unsurlardan biri haline
gelmistir. Avrupa Birligi basta olmak lzere
bircok pazarda enerji etiketi ve cevresel
uygunluk belgeleri olmadan Grln satisi
mUmkin degildir; digtik enerji sinifindaki
Urlnler pazardan diglanma riski tagimaktadir.
Artan minimum enerji performans
gereklilikleri, Greticileri daha ylksek
verimlilikte Griinler gelistirmeye zorlamakta;
disuk enerji sinifina sahip modellerin

pay! azalirken yiksek enerji sinifina sahip
platformlar éne ¢cikmaktadir.

Coca-Cola ve PepsiCo gibi global firmalar,
yalnizca belirli enerji verimliligi seviyesinin
Uzerindeki Grunleri tedarik etmekte ve
karbon ayak izi, Grin guvenligi ile sosyal
uygunluk (Sedex vb.) kriterlerini zorunlu
tutmaktadir. Uluslararasi pazarlarda

rekabet avantaji saglayan baslica faktorler;
regllasyonlara uyum, strdurdlebilir Griin
portfoyl, maliyet rekabeti ve misteri odakli
codziimler etrafinda sekillenmektedir. ihracat
odakli faaliyetlerde farkl cografyalardaki
mevzuat, teknik standartlar, Griin
sertifikasyonlari (CoC/PVOC), etiketleme

ve glmrik prosedurleri operasyonlari
dogrudan etkilemektedir. Bu farkliliklar; Grin
doklimantasyonu (TDS, SDS, CoA), ambalaj
ve etiket uyarlamalari ile test slreclerinin
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Sektorel Tedarikte Kontrolli Donem

her pazar icin ayri ayri yonetilmesini
gerektirmektedir. Klimasan bu slreci; glglu
dokimantasyon altyapisi, standartlara
uyumlu Gretim ve yerel gerekliliklere

hizli adaptasyon kabiliyeti ile ydneterek
operasyonel riskleri minimize etmekte ve
teslimat performansini sirdirilebilir sekilde
korumaktadir.

Teknolojik Gelismeler ve Cevreci Doniisiim
2025 yilinda ticari sogutma sektoriinde éne
¢ikan baslica teknolojik gelismeler; enerji
verimliligini artiran inverter/variable-speed
kompresorler, gelismis striicl ve kontrol
teknolojileri, dogal sogutucu akigkanlara
gegis ve dijital izleme ¢dziimleri olmustur.
Yuksek verimli motorlar, entegre kontrol
sistemleri ve sistem bazinda daha hassas
sicaklik-nem ydnetimi saglayan akilli
¢cozimler 2025'in en belirgin teknoloji
eksenleri arasinda yer almistir. Avrupa
Birligi'nin gtincellenen F-Gaz dizenlemeleri
sektdri diusik GWP'li ve dogal sogutucu
¢cozlimlere hizla yonlendirmis; R290
(propan), CO, ve NH, gibi alternatiflere
uyumlu sistem tasarimlari stratejik dnem
kazanmistir.

Dogal sogutucu akigkanlara gegis sireci

sektor genelinde Ug ana dontslim yaratmistir:

1. Teknik boyutta yanicilik nedeniyle
EX-proof ekipman kullanimi, gaz sarj
limitlerinin dustrilmesi, yeni kompresor
ve sizdirmazlik sistemleri gelistirilmistir.

kontrolld bir gériiniim olusmaktadir.

2. Operasyonel boyutta tretim hatlarinda
havalandirma, gaz sensorleri ve yangin
glvenligi sistemleri kurulmus, calisanlara
ozel egitimler verilmistir.

3. Maliyet boyutunda ise Uretim hatt
dontslimi ve Ar-Ge yatirimlari nedeniyle
baslangicta sermaye harcamalari
(CAPEX) artmis ancak enerji verimliligi
sayesinde uzun vadede maliyet
avantaji saglanmistir. Yiksek verimli
Urinlere olan talep, fiyatlama ve kéarlilk
Uzerinde iki yonlu etki yaratmaktadir.
Geligsmis teknoloji ve Ar-Ge yatirmi
gerektirdiginden birim maliyetleri
ylksek olan bu Grinler, “premium Grin”
olarak konumlandiriimakta ve 6zellikle
global musterilere daha yiksek fiyatla
satilabilmektedir. Artan satis fiyati
ve uzun vadeli misteri sézlegsmeleri
ile satis stirekliligi saglanarak karlhk
desteklenmektedir.

Déngiisel Ekonomi ve Yasam Déngiisii
Yonetimi

Uriin yagsam dongusu yaklagimi ve eko-
tasarim uygulamalari, sektérde tasarim ve
uretim siireglerini kokten dénustirmektedir.
Urinler artik yalnizca performans degil,
tim yagsam déngusi boyunca cevresel etki
dikkate alinarak gelistirilmektedir. Tedarik
zinciri daha seffaf hale gelmis, strdurilebilir
malzeme kullanimi igin tedarikgilerle is
birlikleri yayginlagsmistir. Bu kapsamda
Klimasan, 31 tedarikgi ile ham maddelerde
geri dénustlrilmus icerik oraninin
artinlmasina yonelik is birligi baslatmistir.

Dongusel ekonomi yaklagimi maliyet
yonetimi, kaynak verimliligi ve musteri
beklentileri tizerinde giglii bir etki
yaratmaktadir. Uriinlerin moduler
tasarlanmasi ve parca bazli deg@isim imkani
sayesinde atik olusumu azalirken Griin dmri
uzamaktadir.

Tedarik Zinciri Dinamikleri ve Operasyonel
Miikemmeliyet

2025 yilinda ham madde ve kritik bilesen
(kompresor, elektronik aksam vb.)
tedarikinde sektér genelinde gérece daha
kontrollu bir gérinim olusmakla birlikte;
kompresor, elektronik kart, yari iletken
iceren kontrol ekipmanlari ve bazi isi
degistirici bilesenlerinde maliyet baskisi ile
termin hassasiyeti devam etmistir. Elektronik
icerikli parcalar ve ylksek verimlilik
saglayan yeni nesil komponentlerde talep
yogunlugu nedeniyle planli satin alma,
alternatif tedarik¢i yonetimi ve emniyet
stoku yaklagimi daha kritik hale gelmistir.
Dogal sogutucu akiskanlara uyumlu
ekipmanlara yonelik talep artisi, bu Griin
gruplarinda tedarik strelerinin standart
Urlnlere kiyasla daha dikkatli yonetilmesini
gerektirmistir. Sektorde arzin tamamen
kesintiye ugramasindan ziyade; maliyet
oynakh@i, Grlin bazli termin farklilagmasi ve
tedarik zincirinde ongorilebilirlik ihtiyac
one cikmaktadir.

2025 yilinda ham madde ve kritik bilesen tedarikinde sektor genelinde gérece daha

Dijitallesme ve Satis Sonrasi Hizmetler
Sektorde akilli Gretim, veri analitigi ve
uzaktan izleme sistemleri Gretim slreclerini
daha seffaf, dlcilebilir ve kontrol edilebilir
hale getirmistir. Klimasan'da uygulanan
dijitallesme ¢oziimleri kapsaminda; Gretim
hatlarinda kullanilan veri izleme sistemleri
ve tablet uygulamalari ile anlik performans
takibi yapilmakta, darbogazlar hizli sekilde
tespit edilmektedir. Bu sayede %15'e varan
cevrim slresi iyilestirmeleri ve kapasite
artiglari saglanmustir. Ayrica ERP ve servis
sistemleri entegrasyonu ile Gretimden satis
sonrasi hizmetlere kadar tim surecler dijital
ortamda yonetilmekte; is emirleri, stok
yonetimi ve servis operasyonlari anlik olarak
izlenmektedir.

Akilli sogutma sistemleri, uzaktan izleme ve
veri analitigi gibi ¢dziimler musteri tarafinda
onemli katma degerler yaratmaktadir.
Dolap performansinin anlik izlenerek
arizalarin erken tespiti, enerji tiketiminin
optimize edilmesi, arizalar olusmadan
muidahale edilmesi ve Grin yerlesimi

ile satig performansinin iyilestirilmesi
saglanmaktadir. Satis sonrasi hizmetler,
bakim ve Grin yasam déngisl yonetimi
uygulamalari; marka glivenini artirmakta,
Urdnlerin kullanim émrinG uzatarak toplam
sahip olma maliyetini distirmekte ve ticari
sogutma sektoriinde stratejik bir farklilagma
alani olarak rekabet avantaji yaratmaktadir.



NKKLIMASAN o=
2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

GIRiS

Avrupa Yesil Mutabakati,
SKDM ve TSRS gibi gelismeler,
karbon y6netimi ve dusuk
emisyonlu Uretimi stratejik
oncelik haline getirmistir.

Kiiresel Trendler ve Bélgesel
Dalgalanmalar

2025 yili, kuresel dlcekte ekonomik
belirsizliklerin devam ettigdi, jeopolitik
gerilimlerin strdidu ve strdurilebilirlik
odakli dénlsumlerin hiz kazandigi bir
dénem olmustur. Kiresel ekonomide
blylme sinirli seyrederken, enflasyon ve
yiksek faiz baskilari sirketlerin faaliyet
ortamini etkilemeye devam etmistir.
Turkiye'de déviz kuru ve maliyet baskilari
ozellikle ithalata dayali sektérlerde etkisini
strdurirken, Klimasan giicli bayi ag, yerli
uretim kabiliyeti ve operasyonel esnekligi
sayesinde i¢ pazardaki rekabet glictiini
korumustur.

Jeopolitik gelismeler kapsaminda, Rusya-
Ukrayna Savagi'nin etkileri devam ederken,
Orta Dogu'daki gerilimler ve Kizildeniz
hattindaki glvenlik riskleri kiiresel ticaret ve
lojistik strecler Uzerinde baski olugturmaya
devam etmistir. Kiresel tedarik zincirlerinde,

2025 YILINA
BAKIS

©
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SURDURULEBILIRLIK EKOSISTEMINDEKI GELISMELER

Surdurulebilirlikte Proaktif Rekabet Gucu

Klimasan, kiiresel belirsizlikleri ve iklim risklerini proaktif bir yaklasimla yénetmekte;

strdrdlebilirligi tim deger zincirinde rekabet avantajina déndstlirmektedir.

coklu tedarikgi kullanimi, bélgesel

kaynak cesitlendirmesi ve dijital izleme
sistemleri dne ¢ikmig; sirketler operasyonel
dayanikliligr artirmaya yonelik daha proaktif
ve veri odakli yaklagimlar benimsemistir.
Jeopolitik risklerin yani sira kiresel biylime
gorinimiindeki farklilasma, bélgesel

talep dinamiklerini de etkilemistir. Avrupa
pazarinda enerji maliyetleri ve sinirli blyime
nedeniyle talep gdrece yatay seyrederken,
Orta Dogu ve Afrika bélgelerinde turizm,
altyapi yatinmlari ve kentlesme kaynakli
blyime egilimi stirmustir. Farklilagan
bolgesel kosullara uyum saglamak amaciyla;
esnek fiyatlandirma stratejileri, segment
bazli kampanyalar, kisa vadeli finansman
¢cozimleri ve enerji verimliligi ylksek Grin
portféyd ile pazar cesitliligi artinlmistir.

iklim Degisikligi ve Regiilasyonlara Uyum
Avrupa Yesil Mutabakati, SKDM ve TSRS
gibi gelismeler, karbon yonetimi ve disiik
emisyonlu Uretimi stratejik 6ncelik haline
getirmistir. Turkiye'de yurirlige girmesi
beklenen iklim Kanunu taslagi yakindan
takip edilmekte; karbon raporlama, emisyon
azaltimi ve yenilenebilir enerji kullanimina
yonelik hazirlk calismalari sirdiridlmektedir.
Bu duzenlemeler; Urlin tasarimi, Uretim
surecleri, tedarik zinciri ve raporlama
sistemlerinde kapsamli bir dénigim
yaratarak disuk karbonlu Uretimi, enerji
verimliligini ve seffaf veri ydnetimini zorunlu
kilmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi strdurilebilirlik diizenlemelerine uyum saglamak adina énceliklendirilen
aksiyonlar sunlardir:

Odak Alani Stratejik Aksiyonlar

Enerji verimliligi ve cevre dostu teknolojiler odaginda, dogal
sogutucu akiskan kullanan Griin inovasyonunun artirilmasi

Uriin ve Ar-Ge . e
ve eko-tasarim uygulamalarinin élceklendirilmesine yonelik

butincll bir yaklagim benimsenmesi.

Dusuk karbon ekonomisine uyum kapsaminda emisyon
azaltim ve enerji verimliligi uygulamalarinin entegre
edilerek strdurdlebilir Gretim modeline dondstirilmesi.

Karbon ve Enerji
Yonetimi

Tedarikei aginda surdurilebilirlik ve sosyal uygunluk kriterlerinin
uygulanmasini saglamak ve ugtan uca izlenebilirligi artirmak
amaciyla, standartlarin tanimlanmasi, denetim mekanizmalarinin
glclendirilmesi ve dijital izleme altyapisinin kurulmasina yonelik
stratejik aksiyonlarin hayata gegirilmesi.

Tedarik Zinciri

TSRS ve uluslararasi standartlara uyumlu mevceut veri
toplama, analiz ve raporlama altyapisinin gelistirilmesi,
dijitallestiriimesi ve karar destek sireclerine
entegrasyonunun saglanmasi.

Veri ve Raporlama

Uretim siireclerinde ve is sagligi ve giivenligi
performansinin strekli iyilestirme yaklagimiyla gelistirilmesi
ve en iyi uygulama seviyesine tagsinmasi.

Operasyonel

Uyum
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2025 yih itibariyla Klimasan, TSRS uyumlu ikinci
surdurulebilirlik raporunu yayimlamistir.

Klimasan'in tiim tedarik
zincirinde cevresel sorumlulugun
artirilmasi amaciyla cevresel
uyum belgeleri talep edilmekte
ve dusuk karbonlu tretim tesvik
edilmektedir.

SKDM Analizleri ve Karbon Yénetimi
SKDM kapsaminda 2025 yilinda dncelikle
karbon emisyonlarinin stre¢ bazli izlenmesi
ve Urlin bazinda raporlanmasina yonelik
analizler on plana ¢ikmistir. Karbon
muhasebesi altyapisinin ERP sistemlerine
entegrasyonu yoninde caligmalar
baslatilmis; enerji tiketimi, dogrudan

ve dolayli emisyonlar ile lojistik kaynakli
emisyonlarin izlenmesi ve dogrulanmasina
odaklanilmistir. Alinan énlemler tarafinda,
R290 dogal sogutucu akigkan kullanimi,
enerji verimliligi yuksek bilesenlere
yonelim, eko-tasarim yaklagimi ve Gretim
streglerinde karbon yogunlugunu azaltacak
yatirmlar dne gikmaktadir. Uretim hatlarinda
verimlilik artirici modernizasyonlar yapilmis;
kompresdr ve boyahane projeleriyle enerji
tasarrufu ve kapasite artigi saglanmistir.

Degerlendirilen temel riskler arasinda
AB pazarinda dustk enerji sinifindaki

drtnlerin diglanmasi ihtimali ve global
musterilerin strdurulebilirlik kriterlerini

sikilagtirmasi sonucu tedarikgi tercihlerinde
yasanabilecek degisimler yer almaktadir.
Ayrica doviz dalgalanmalari, disa bagiml
ham madde yapisi ve distk karbonlu
tedarik beklentileri tedarik stratejilerinin
yeniden yapilandiriimasini gerektirmektedir.
lhracat gelirlerinde, diisik karbonlu ve
enerji verimli Urlnlere yonelim sayesinde
Avrupa pazarindaki satislarin korunmasi

ve artinlmasi hedeflenmektedir. Yiksek
verimli ve disUk karbonlu trinler
premium segmentte konumlandirilarak
SKDM kaynakli karbon maliyetleri
dengelenebilecektir.

iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlar,
finansal planlama sureclerinin ayrilmaz

bir parcasi olarak Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD)
onerileri referans alinarak yonetilmektedir.
TCFD cergevesi dogrultusunda ydnetigim,
strateji, risk yonetimi ve metrik-hedefler
basliklarinda yapilandirilmig bir yaklagim
benimsenmistir. Bilim Temelli Hedefler
(SBTi) kapsaminda 2021 yilindan bu yana
verilen taahhut dogrultusunda Kapsam 1 ve
Kapsam 2 basta olmak Gzere emisyonlarin
6l¢limu ve izlenmesi gerceklestirilmektedir.

Operasyonel Dayaniklilik ve Kriz Yonetimi
Iklim degisikliginin etkileri 2025 yilinda daha
belirgin hale gelmis; asir hava olaylari,
yogun yagdis, sel ve sicaklik dalgalanmalari
enerji yonetimi, Gretim strekliligi ve lojistik
stirecler Uzerinde etkisini stirdirmustdr.
Uretim tesislerinde bu fiziksel risklere karsi
altyapi dayanikhihgr gézden gegirilmis,

onleyici bakim caligmalari ylritilmis ve acil
durum planlari glincellenmistir.

Tedarik zincirinde kesinti, ham madde
temininde gecikme ve lojistik maliyet
artiglari gibi risklere karsi alternatif tedarikgi
ve coklu kaynak stratejileri uygulanmaktadir.
Belirsizlik donemlerinde daha esnek,

risk dagitici ve verimlilik odakli yatinmlar
onceliklendirilmektedir. Strdirilebilirlik ve
operasyonel verimlilik birlikte ele alinarak
karar streclerine entegre edilmekte;
yatirmlar, hem dusik karbon hedeflerini
destekleyen hem de operasyonel surekliligi
glglendiren projelere yonlendirilmektedir.

Siirduriilebilirlik Raporlamasi ve Veri
Y6netimi

TSRS uyum sureci kapsaminda i¢ kontrol ve
denetim mekanizmalari gli¢lendirilmis, veri
toplama ve dogrulama altyapisi gelistirilmis
ve slrdurilebilirlik raporlamasi kurumsal
risk yénetimi slrecleriyle entegre edilmistir.
2025 yili itibaryla Klimasan, TSRS uyumlu
ikinci strdurdlebilirlik raporunu yayimlayarak
seffaflik ve hesap verebilirlik yaklagimini
glclendirmistir. Bu baglamda; cevresel,
sosyal ve ydnetisim verileri dizenli olarak
izlenmekte, finansal ve operasyonel verilerle
entegre edilmesine yonelik calismalar
stirmektedir.

Farkli departmanlardan gelen verilerin
standardizasyonu, tim verilerin entegre
ve otomatik sekilde izlenebilecegi dijital
sistemlerin kurulmasi ve GRI, ESRS, ISSB
gibi farkli standartlarin strekli degisen

gereklilikleri, raporlama surreclerinde
karsilagilan temel glgluklerdir. Buna
ragmen, CSY gostergeleri; kalite, cevre ve
is saghgi ve glvenligi ydnetim sistemleri ile
birlikte izlenmekte, kurumsal performans
takip sistemleri basariyla uygulanmaktadir.

Déngiisel Ekonomi ve Eko-Tasarim
Uygulamalari

Urlin yasam déngust boyunca cevresel
etkileri azaltmaya yonelik eko-tasarim
uygulamalari kapsaminda; yiksek oranda
geri donusturilebilir malzemeler tercih
edilmekte, metal, plastik ve cam bilesenler
geri kazanim odakli tasarlanmaktadir.
Cevresel etkisi yUksek olan politretan (PU)
gibi malzemeler icin alternatif ¢cézimler
Uzerine Ar-Ge calismalari yiurGtilerek
malzeme kaynakli karbon etkisi azaltiimaya
caligilmaktadir.

Ayrica TNFD gibi doga temelli risk
yaklagimlari dogrultusunda biyocgesitlilik
etkileri de degerlendirme kapsamina
alinmistir.

Tum tedarik zincirinde gevresel
sorumlulugun artirlmasi amaciyla cevresel
uyum belgeleri talep edilmekte ve disitk
karbonlu Uretim tesvik edilmektedir.
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Sirdurilebilirlikle Sekillenen Kurum Kiiltdiri

Surdurulebilirlik Komitesi,
organizasyon genelinde
uygulanan cevresel ve
sosyal projelere liderlik
etmektedir.

kiltdrdntn merkezine yerlestirmistir.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Yapisi ve
Komitenin Rolii

Klimasan'da surdurdlebilirlik yonetimi,
Ust yonetimin giicli sahipligi ve kurum
geneline yayilan stratejik bir yaklagimla
yurGtilmektedir. Sirket, strddrdlebilirlik
stratejisini “Insan, Gezegenimiz,
Surdirilebilir is ve Siirdirilebilir Biylime”
olmak lzere dért temel ilke etrafinda
sekillendirmekte ve tim is sireglerinin
kalbine yerlestirerek gelecege yonelik
sorumlu, yenilik¢i ve uzun vadeli deger
yaratma yolunda ilerlemektedir.

Klimasan blnyesindeki strdurilebilirlik
faaliyetleri, farkli is birimlerinden
temsilcilerin yer aldigi ve Ust yonetime
dogrudan bagli olarak faaliyet gosteren
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
koordine edilmektedir. Bu komite, Kalite
Yénetim Sistemleri Departmani tarafindan
yonetilmektedir. Komitenin temel gérev

ve sorumluluklari arasinda; strdurilebilirlik
politikalarinin hayata gecirilmesi, ulusal

ve uluslararasi diizenlemelere uyumun
saglanmasi, sirket i¢i standartlarin
gelistirilmesi, paydas/musteri beklentilerinin
etkin sekilde yonetilmesi ve kurumsal
performansin strdirilebilirlik perspektifiyle
iyilestirilmesi yer almaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi, organizasyon
genelinde uygulanan cevresel ve sosyal
projelere liderlik etmekte; Kurumsal
Surdurulebilirlik Stratejisi cercevesinde
belirlenen hedeflere ulagmak icin yeni
calismalar aramaktadir.

Komite, yil icerisinde belirlenen periyotlar
dogrultusunda 4 kez toplanmig ve
faaliyetlerini sistematik sekilde yGrGtmastar.
Proje dénemlerinde ise haftalik ve aylik
periyotlarda dizenli toplantilar yaparak
proje takip ve koordinasyonunu artirmistir.
Komite tarafindan alinan kararlar dizenli
olarak Ust yonetime raporlanmig ve ilgili
aksiyonlar sorumlu departmanlar araciligiyla
takip edilerek blyik dl¢lide tamamlanmustir.

2025 Yilinda Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Tarafindan Ele Alinan Konular ve Kararlar
2025 yil toplantilarinda alinan kararlar,
Klimasan'in uzun vadeli cevresel, sosyal

ve yonetisimsel hedefleri dogrultusunda

onemli bir yol haritasi olusturmustur. Komite

toplantilarinda gergeklestirilen baslica
faaliyetler ve alinan kararlar sunlardir:

e TSRS uyum slreci ve strdurllebilirlik
raporlamasinin planlanmasi, veri
altyapisinin gli¢lendirilmesi.

¢ |SO 14064-1:2018 standardina uygun sera
gazi emisyonlarinin hesaplanmasi, karbon
ayak izi hesaplama metodolojisinin
gelistirilmesi, dogrulanmasi ve emisyon
azaltim projelerinin yayginlastirimas.

Klimasan, stirdtrllebilirligi rekabet avantaji saglayan stratejik bir unsur olarak kurum

¢ Enerji tiketiminin azaltlmasina yonelik
projelerin artirilmasi ve enerji verimliligi
projelerinin performans gdstergelerinin
dlzenli takibi.

¢ EcoVadis degerlendirme slreci
kapsaminda politika, prosedur ve kanit
dokimanlarinin hazirlanmasi, kurumsal
strdurilebilirlik skorunun iyilestirilmesine
yonelik aksiyonlarin belirlenmesi.

e Tedarik zincirinde sirdurdlebilirlik
kriterlerinin yayginlastiriimasi,
strdurilebilir tedarikci denetim modelinin
kurulmasi ve yuksek riskli tedarikgiler igin
aksiyon planlarinin olusturulmasi.

e Ceuvre, is saghgi guvenligi ve etik
politikalarin uluslararasi standartlara
uyumlu sekilde giincellenmesi.

e SKDM hazirliklarina yonelik karbon izleme
sistemlerinin kurulmasi ile regilasyon
uyumu ¢ercevesinde risk ve firsat
analizlerinin yapilmasi.

e Cevre dostu Urln gelistirme
streclerinin ve Ar-Ge sirdirilebilirlik
entegrasyonunun yayginlastiriimasi.

o Kurumsal KPI'larin degerlendirilmesi ve
bir sonraki yil hedeflerinin belirlenmesi.

e Kalite Yonetim Sistemleri ile tam uyumlu
calisarak ISO 14001, ISO 45001, 1ISO
50001 ve ISO 27001 standartlarina dayali
streglerin strdurdlebilirlik hedefleriyle
bitinlesmesinin saglanmasi.
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Disiplinler Arasi Strdurilebilir Yonetim

Klimasan'da strdtirtlebilirlik yonetimi, organizasyonel yapi icinde disiplinler arasi bir
yaklasimla ydrttilmektedir.

Surdiiriilebilirlik Calisma Gruplan ve
Disiplinler Arasi Yaklasim
Surdurdlebilirlik Komitesi’'ne bagl olarak
faaliyet gosteren strdurilebilirlik caligma
gruplari, cevresel ve sosyal sorumluluk
alanlarinda uygulamaya yonelik projeler
yUrGtmUstr. Bu gruplar 2025 yili boyunca;
cevre, enerji, karbon emisyonu, su yénetimi,
sifir atik ve is saghgr ve givenligi gibi
tematik baghklarda farkindalik artirici

ve operasyonel iyilestirme ¢alismalari
gerceklestirmistir. One cikan uygulamalar
arasinda; cevre ve enerji egitimleri, SBTi
uyumlu karbon azaltim hedefleri, atik
ayristirma uygulamalari, su tasarrufu
projeleri, is saghgi ve glivenligi odakli
dijital icerikler ve calisan dneri sistemleri
bulunmaktadir.

Klimasan’da surdurdlebilirlik yonetimi,
organizasyonel yapi icinde disiplinler arasi
bir yaklagimla yuritilmektedir. Bu strecte
yer alan baslica departmanlar; tretim,
kalite, Ar-Ge ve Uriin gelistirme, satin alma,
tedarikgi gelistirme, bakim, insan kaynaklar
ve idari igler, finans ve raporlama, lojistik ve
depo yonetimi, bilgi teknolojileri, is saghdi
ve guvenligi, satis ve ticari operasyonlar
olarak belirlenmistir. SGrdurulebilirlik
Komitesi'nin koordinasyonunda faaliyet
gosteren baslica birimlerin gérevleri
sunlardir:

Cevre ve Enerji Yonetimi Departmant:
Karbon yonetimi, atik, enerji ve su verimliligi
uygulamalarindan sorumludur.

is Saghg ve Giivenligi Departmani: Giivenli
calisma ortamy, risk analizleri ve farkindalik
egitimleri gibi sirecleri yiritmektedir.

Kalite Yonetim Sistemleri Departmani:
Surdurulebilirlik hedeflerinin kalite
sistemleri ile entegrasyonunu saglamakta, i¢
denetimleri koordine etmektedir.

insan Kaynaklari Departmani: Cesitlilik,
esitlik, calisan memnuniyeti ve etik
degerler odaginda sosyal strdurilebilirlik
calismalarini yaritmektedir.

Tedarik Zinciri ve Satin Alma Departmant:
Tedarikci degerlendirme sireclerinde
surdurulebilirlik kriterlerini uygulamakta,
saha denetimleri gerceklestirmektedir.

Ar-Ge ve Uretim Departmanlari:

Enerji verimli ve ¢evre dostu Urlnlerin
gelistirilmesi, eko-tasanm standartlarinin
uygulanmasi alanlarinda faaliyet
gostermektedir.
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Cevresel Hedeflerde Tam Kararlilik

Klimasan'in stirekli cevresel hedefleri arasinda emisyon azaltimi, enerji tasarrufu ve atik
azaltimi bulunmaktadir.

GEZEGEN INSAN EKLER 37

Klimasan'in Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Klimasan, faaliyet gosterdigi sektdriin dinamiklerini ve genis Grln portféylnin cevresel
etkilerini g6z 6niinde bulundurarak, strdirilebilirlik stratejisinin merkezine cevresel
sorumluluklarini konumlandirmaktadir.

Surekli Cevresel Hedefler: Emisyon azaltimi, enerji tasarrufu ve atik azaltimidir. Bu hedeflere
ulagsmak icin kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler belirlenmistir:

: Emisyon azaltimi eylem planinin yayimlanmasi,
Kisa Vadeli atik yénetimi stireclerinin iyilestirilmesi ve enerji
Hedefler verimliligi artirici uygulamalarin hayata gecirilmesi.

Enerji tasarruflu Griin gaminin gelistirilmesi,
Orta Vadeli yenilenebilir enerji Uretiminde artig saglanmasi
Hedefler ve geri dénustlrilebilir ham madde kullaniminin
artirilmasi.

: Emisyon azaltimi hedeflerine ulagsmak icin gerekli
Uzun Vadeli yatirimlarin yapilmasi ve strdurilebilir is modellerinin
Hedefler olusturulmasi.
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Olctilebilir Suirdiriilebilirlik Performans Yonetimi

Klimasan, temel slirdlirtilebilirlik performans géstergelerini “Klimasan CSR Performans
Gostergeleri” adi altinda izlemektedir.

Surekli Sosyal Hedefler: Calisan gelisimini
desteklemek, etkin kariyer planlamasi
yapmak, calisanlarin saglik ve glvenliklerini
glivence altina almak ve adil calisma
kosullari altinda tim paydaslariyla etik is
birlikleri kurmaktir. Orta vadede Ust dizey
pozisyonlarda ve organizasyon genelinde
kadin ¢alisan oranini artirmak Klimasan'in
oncelikli hedefleri arasindadr.

2024-2025 Yillan Arasinda Gergeklestirilen

One Cikan Gelismeler

2024 yilinda ivme kazanan surdurdlebilirlik

calismalari, 2025 yilinda somut ¢iktilarla

desteklenmis ve 6nemli ilerlemeler
saglanmistir. Baslatilan emisyon azaltim
projeleri, egitim programlari ve paydas
diyaloglari, 2025 yili itibariyla daha
yapilandiriimig bir yaklagimla strdirilmis
ve kurumsal streclere entegre edilmistir. Bu
kapsamda 6ne ¢ikan gelismeler sunlardir:

¢ SBTi bilim temelli hedefler dogrultusunda
karbon emisyonlarinin azaltilmasi
kapsaminda &l¢iim, izleme ve raporlama
strecleri gelistirilmistir.

e EcoVadis strdurilebilirlik performansi
artirlmasina yoénelik aksiyonlar uygulanmig
ve kurumsal politika, prosedir ve kanit
altyapisi gliclendirilmistir.

e Geri donusturllebilir malzemelerin yiksek

orani korunurken, Grin diizeyindeki
strdurilebilirlik analizleri kapsami
genigletilmistir.

* Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi

yatinmlari genisletilmis, enerji performansi
daha etkin sekilde izlenmistir.

e Sosyal strdurilebilirlik alaninda 2025

yiliicerisinde daha sistematik ve
dlcilebilir bir yaklagim benimsenmistir.
is saghgr ve glivenligi kapsaminda risk
yonetimi sistemleri gelistirilmis ve saha
uygulamalari gi¢lendirilmistir.

e Calisan gelisimi, egitim programlar

ve performans yénetim sistemleri ile
desteklenmistir. Kadin istihdaminin
artirlmasi amaciyla hedefler uygulanmaya
devam edilmis ve kapsayici is ortami
gl¢lendirilmistir.

e Etik calisma ilkeleri, seffaf yonetim anlayisi

ve paydaslarla surdurdlebilir is birlikleri,
2025 yili itibariyla sirket kdltdrinin
ayrilmaz ve sistematik bir parcasi haline
getirilmistir. 2025 yilinda “Cocuk isciligi
Zorla Calistinlmaya Karsi Farkindalk
Egitimi”, “Rusvet, Yolsuzlukla Micadele
ve Cikar Catismasi Egitimi”, “Cinsiyete
Dayal Siddet, Taciz, Sert veya insanlk
Dist Muamele Egitimi”, “Insan Haklari ve
Sosyal Politika Egitimleri” basliklarinda
Sosyal Uygunluk Egitimleri verilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Alaninda Ulusal ve
Uluslararasi Inisiyatifler

Klimasan, 2025 yili icerisinde surdurdlebilirlik
alaninda ulusal ve uluslararasi platformlarda
aktif rol almis, sektordeki dncli konumunu
pekistiren cesitli is birlikleri ve projelere imza
atmistir. Bu kapsamda, SBTi cercevesinde
yurutilen bilim temelli emisyon azaltim
calismalari ile hedeflerin belirlenmesi ve
izlenmesine yonelik metodolojik altyapi
glglendirilmis, sirket ici veri toplama ve
analiz strecleri gelistirilmistir. Supplier
Leadership on Climate Transition (SLoCT)
Programi ile dugtik karbon ekonomisine
gegcise yonelik stratejik yol haritasi
olusturma caligsmalari desteklenirken,

iklim odakli risk ve firsat analizleri
derinlestirilmistir. Ayrica, Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) iklim
Hedefi Hizlandirma Programi’'na aktif
katilim saglanarak kuresel hedeflere uyum
dogrultusunda aksiyon planlari olugturulmus
ve surdurilebilirlik performansi artinlmigtir.
Operasyonel dizeyde, enerji tiketiminin
azaltilmasi amaciyla yiksek verimli ekipman
yatinmlari devreye alinmis, 1si geri kazanim
projeleri yayginlastirilarak enerji performansi
diizenli olarak izlenmistir. Uriin bazli
cevresel etkilerin degerlendirilmesi ve geri
dénistdrdlebilirlik oranlarinin artirilmasina

yonelik analizler strdirilirken, Grin modeli
bazli besikten kapiya metodolojisi ile karbon
emisyon hesaplama sistematigi karar alma
streclerine entegre edilmistir. Seffaflik ilkesi
dogrultusunda, KAP Surdurilebilirlik ilkeleri
Uyum Calismalari ile raporlama altyapisi
glg¢lendirilmistir. Tim bu faaliyetler, ISO
9001, I1SO 14001, I1ISO 45001 ve I1SO 50001
gibi entegre yonetim sistemleri catisi altinda
disiplinli bir sekilde yuritilmis, denetim
strecleri basariyla tamamlanarak strekli
iyilestirme yaklagimi benimsenmistir.

Klimasan, temel strdurilebilirlik performans
gostergelerini “Klimasan CSR Performans
Gostergeleri” adi altinda izlemektedir.

Etik Is, Strdirilebilir Tedarik Zinciri, Insan
ve Calisan Haklar ile Sturdurilebilirlik
alanlarinda toplam 55 temel performans
gbstergesi raporlanmaktadir. Bu raporlar,
sonuclarin degerlendirilmesi ve iyilestirme
dnerileri olusturulmasi icin kullanilmaktadir.
Klimasan, strdUrulebilirlik alanindaki tim
faaliyetlerini glcliu yonetim destegi ve
disiplinli sireglerle strdirmekte, yenilikgi
ve etkili ¢cdziimlerle cevresel ve sosyal
sorumluluklarini artirarak sektériindeki lider
konumunu pekistirmektedir.
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Cevre Kurulu

Karbon ve Enerji
Kurulu

Klimasan Sera Gazi
Envanter Takimi

Is Saghg ve Giivenligi
Kurulu

is Saghg ve Giivenligi
Risk Degerlendirme
Kurulu
Bilgi Guivenligi Kurulu

Acil Durum Ekipleri

Yangin Teknik Ekibi
Séndiirme Ekibi

Arama Kurtarma ve
Tahliye Ekibi

ilk Yardim Ekibi
Sosyal isler Ekibi
Bilgi islem Ekibi

Acil Durum lletisim
Ekibi

SURDURULEBILIRLIK,
SUREKLI iYILESTIRME,
SUREC YONETIMI
BiRIMLERI

Sardurilebilirlik
Komitesi

Sosyal Sorumluluk
Komitesi

Calisan Bagliigi
Komitesi

Oneri
Degerlendirme
Kurulu
Kaizen Ekibi
TPM Ekibi

Proses Glvenlik
Kurulu
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GIRiS

Klimasan, strdurilebilirligi yalnizca cevresel
etkilerin yénetimiyle sinirli bir konu olarak
degil; ekonomik, sosyal ve yonetigim
boyutlarini kapsayan bittincll bir deger
yaratma yaklagimi olarak tanimlamaktadir.
Sirket icin strdurdlebilirlik; cevreye duyarli,
topluma katki saglayan, etik ilkelere

dayali ve uzun vadeli basariyr hedefleyen
bir is modeli ile tim paydaslar i¢in kalici
deger Uretmek anlamina gelmektedir. Bu
dogrultuda Klimasan, strdurulebilirligi
tim deger zincirine entegre ederek; Griin
tasarimindan tedarik stireclerine, Gretim
faaliyetlerinden misteri deneyimine kadar
her agsamada cevresel ve sosyal etkileri
gozetmektedir.

Surdurdlebilirlik, Klimasan'da yalnizca
belirli projelerle sinirli bir gtindem
maddesi degil; sirketin stratejik dncelikleri
arasinda yer alan ve tim faaliyetlere yon
veren temel bir yonetim yaklagimidir.
Kurumsal strddrilebilirlik stratejisi, Gst
yonetim seviyesinde sahiplenilmekte

ve organizasyon genelinde karar alma
streclerine entegre edilmektedir.
Surdurulebilirlik hedefleri, yillik KPI'lara
dénusturdlerek tim birimlerin sorumluluk
alanlarina dahil edilmekte ve performans
sistemleri ile iligkilendirilmektedir.

BIR BAKISTA 2025 YILINA
KLIMASAN BAKIS
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SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISI

LEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIR
1S & BUYUME

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE STRATEJiSi

Faaliyetlere Yon Veren Sirdurilebilirlik Vizyonu

Sdrddrdlebilirlik, Klimasan’in stratejik éncelikleri arasinda yer alan ve tim faaliyetlere yén
veren temel bir yénetim yaklasimidir.

Surduralebilirlik Komitesi araciligiyla farkl
fonksiyonlardan temsilcilerin katilimi
saglanmakta, bdylece konu organizasyon
genelinde sahiplenilmektedir.

Klimasan'in Kurumsal Strdurdlebilirlik
Stratejisi; cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) ilkeleri dogrultusunda olugturulmus
olup tim deger zincirini kapsayan kapsamli
bir yol haritasi niteligindedir. Bu strateji;
karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji ve
kaynak verimliliginin artinlmasi, déngusel
ekonomi uygulamalarinin yayginlastirimasi,
dijitallesme ve yesil teknolojilere gegis ile
sosyal etki yaratma gibi temel 6ncelikler
Uzerine kuruludur. Ayni zamanda TSRS,
SKDM ve ilgili uluslararasi cercevelerle
uyumlu olacak sekilde yapilandinimistir.

Surdurilebilirlik yol haritamiz; kisa,

orta ve uzun vadeli hedefler icerecek
sekilde kurgulanmistir. Kisa vadede dijital
altyapilanin kurulmasi ve veri izleme
sistemlerinin entegrasyonu, orta vadede
enerji verimliligi projeleri ve emisyon
azaltimi, uzun vadede ise net sifir emisyon
hedefi ve gevresel Uriin beyanlari gibi
uygulamalar 6n plana ¢ikmaktadir.
Stratejinin uygulanmasi ve takibi, Ust
yonetime bagli olarak faaliyet gosteren
Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan
ylrittilmektedir.

2025 yili boyunca sirdurilebilirlik yol
haritamiz dogrultusunda hayata gegirilen
onemli adimlar sunlardir:

e Elektrik tiketiminin %100'G I-REC
sertifikalari araciligiyla yenilenebilir enerji
kaynaklariyla eslestirilerek operasyonlarin
karbon ayak izinin azaltilmasina 6nemli
katki saglanmustir.

¢ Su ydnetimi alaninda kurumsal yapilanma
glg¢lendirilmis, Su Komitesi kurulmusg
ve Mavi Su Belgesi alinmasina yonelik
caligmalar baglatilmigtir.

¢ |SO 14064-1:2018 standardina
uygun olarak tim kapsamlari iceren
kurumsal karbon ayak izi hesaplamalari
gergeklestirilmis ve akredite bir G¢linci
taraf tarafindan dogrulanmustir.

¢ |SO 14067:2018 standardi kapsaminda
Urlin bazli karbon ayak izi hesaplama
caligmalarina baglanmig ve Grlin yagam
dongusi yaklagimi giclendirilmistir.

e Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda
2020 baz yil referans alinarak énemli
oranda azaltim saglanmustir.

¢ TSRS kapsaminda strdurulebilirlik
raporlamasi gerceklestirilerek seffaflik ve
hesap verebilirlik artinlmigtir.

¢ Uriin yasam dong(isii calismalari
dogrultusunda tedarikgilerle i birlikleri
gelistirilmis, geri dénUstlrilmis
ham madde kullanim oranlarinin
tespit edilmesine yonelik calismalar
yuritalmastar.

GEZEGEN
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Klimasan, strdurulebilirlik konusundaki
caligmalarini niimiizdeki dénemde daha
sistematik, dl¢llebilir ve entegre bir yapiya
tagimay hedeflemektedir. Bu kapsamda
dijitallesme ve veri entegrasyonu
artinlacak, karbon ve cevresel etki azaltimi
icin SBTi uyumlu projeler devreye alinacak,
Eco-design ilkeleri dogrultusunda déngusel
ekonomi uygulamalari derinlestirilecek ve
tedarik zincirinde strdurilebilirlik kriterleri
yayginlastirilacaktir.
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Dogal Kaynak Yonetiminde Cevreci Yaklagim

Klimasan, faaliyetlerini en dlslk cevresel etki ile ylriterek dogal kaynaklarin

korunmasini ana sorumluluklarindan biri olarak gérmektedir.

Klimasan, strdurilebilirlik odaklarinin temelinde, bulundugu sektdr ve Grlin portféylinin de etkisiyle cevreyi gormekle birlikte, bu yaklagimini dort ana baslik altinda sistematik hale getirmistir:

Klimasan, misteri memnuniyeti ve Grin
kalitesinin, calisanlarin is tatmini ve
memnuniyetine dayandigina inanmaktadir.
Ogrenen ve gelisen bir organizasyon
felsefesi benimseyen sirket, calisanlarina
kendilerini geligtirme firsatlari sunarak insan
haklarina saygiyr esas alir. Cesitlilik, esitlik
ve kapsayiciligi, is dinyasinda uzun vadeli
basarinin anahtar olarak géren Klimasan, bu
degerleri bulundugu bolgedeki toplumsal
projelerle hayata gecirmektedir. Etik bir

is kultirl benimseyerek, calisan hak ve
ihtiyaclarinin bilincinde hareket etmekte

ve tlm ticari faaliyetlerinde adil bir politika
izlemektedir. Calisanlarinin fiziksel ve
mental sagligini éncelik olarak goren sirket,
Kurumsal Surdurdlebilirlik Stratejisi'nde
insan anlayigini glivence altina almistir.
Ayrica, is saghidi ve glivenligi uygulamalar
ISO 45001 standartlarn dogrultusunda
yonetilmekte, veri glvenligi ise 1ISO 27001
standartlariyla korunmaktadir.

Eski ve yeni dlinyanin degismez rekabet
stratejilerinin, operasyonel ve finansal
blyime hedeflerinden gectiginin
bilincinde olan Klimasan'da karlilik,

satis hacmi, misteri portfoyd, Gretim
kapasitesi, ithalat ve ihracat ylzdeleri
istikrarli blyime odakliligi agisindan bayuk
onem tasimaktadir. Strekli blyimenin

ve iyilesmenin saglanabilmesi i¢in en son
teknolojiler kullaniimakta, en Ust diizeyde
glvenlik, performans ve enerji verimliligi
saglayan Urtnler tasarlanmaktadir. Sirket,
ticari sogutma konusundaki derin uzmanhg:
ve potansiyeli ylksek profesyonellerden
olusan ekibi ile misterilerine yenilikgi
¢oziimler sunmaktadir. Uretim proseslerinde
otomasyon ve dijital dénlisim projeleriyle
verimlilik artinlmakta, Ar-Ge yatirimi
sayesinde yenilikci Grlnler gelistirilerek
pazar liderligi desteklenmektedir.

Klimasan, faaliyetlerini en dusik cevresel
etki ile yuriterek dogal kaynaklarin
korunmasini ana sorumluluklarindan

biri olarak gérmektedir. Sirket, yarattigi
dogrudan ¢evresel etkinin yani sira,

deger zinciri genelinde olugan dolayli
cevresel etkilerin kontrol altina alinmasi

ve iyilestiriimesine yonelik kapsamli
caligmalar ylritmektedir. Bu kapsamda
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve I1SO
50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlari
tavizsiz uygulanmaktadir. Elektrik
tuketiminin %1000 I-REC sertifikalari
araciligiyla yenilenebilir enerji kaynaklariyla
eslestirilmekte; atik yonetimi, su ve enerji
tuketiminin azaltilmasi icin projeler devreye
alinmaktadir. Karbon ayak izi hesaplama,
dogrulama ve azaltma ¢alismalari
uluslararasi standartlara gére yuritilmekte,
cevre dostu Urlin gelistirme surecleriyle
iklim degisikligiyle micadeleye aktif katki
sunulmaktadir.

Finansal ve operasyonel biylimeyi

devam ettirirken saglanmasi gereken
destek disiplinlerin bilincinde olan
Klimasan'da, tGrln ve hizmetlerin kalitel,
sorumlu, glvenli ve ¢evreye duyarli

olmasi, isletmede surekli iyilestirme ve
gelistirme faaliyetlerinin uygulanmasi
temel onceliklerdendir. Paydaslarla seffaf
strdurilebilirlik raporlamasi yuritilmekte,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UNGQC) prensipleri benimsenmektedir.
Geri donusturilebilir ham madde kullanimi
ve dongusel ekonomi ¢ézimleri igin

Ar-Ge ¢aligmalar yiritilmekte, tedarik
zincirinin sosyal ve cevresel performansi
duzenli olarak takip edilmektedir. Tim
streclerde I1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
rehberliginde misteri memnuniyeti ve
toplam kalite yonetimi odakli ¢aligilmakta,
yalin Uretim ve sirekli iyilestirme kdltdrd
operasyonlarin tamamina entegre
edilmektedir.
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Paydaslarla Ortak Deger Uretimi

Klimasan, tim paydaslarini siirdrtilebilir deger yaratma stirecinin ayrilmaz bir parcasi
olarak degerlendirmektedir.

Klimasan'in paydas evreni, sirketin
operasyonel, finansal ve strdirilebilirlik
performansi Uzerinde dogrudan veya
dolayh etkisi bulunan tim i¢ ve dig taraflar
kapsamaktadir.

Dogrudan Paydaslar

Sirketin glinlik operasyonlari ve stratejik
kararlariyla dogrudan etkilesim icinde olan
gruplardir. Bu kapsamda:

e Calisanlar

e Ust yonetim

® Grup sirketleri (Metalfrio Solutions vb.)

e Yatinmcilar ve pay sahipleri

* Musteriler

¢ Tedarikgiler ve tageronlar

e Yetkili servisler

e Kamu kurumlari ve dizenleyici otoriteler

Dolayh Paydaslar

Sirket faaliyetlerinden etkilenen ancak
karar streglerinde dogrudan yer almayan
gruplardir:

e Toplum ve yerel halk

STK'lar, dernekler ve akademik kurumlar
Medya kuruluslar

Rakip firmalar

Uluslararasi platformlar (EcoVadis, UN
Global Compact, SBTi vb.)

Paydas iletisimi

2025 yili boyunca Klimasan, paydaslariyla
surekli, seffaf ve ¢ok kanall bir iletigim
yapisi kurmustur. Paydas iletisimi; geri
bildirim toplama, performans paylagimi,
is birligi gelistirme ve strdurilebilirlik
hedeflerinin yayginlastinimasi amaciyla
ylritllmustar.

Calisanlarla dizenli toplantilar, egitimler ve

ic iletigim bultenleri aracihigiyla etkilegim
saglanirken; migterilerle fuarlar, teknik
gorlgmeler ve memnuniyet anketleri
Uzerinden iletisim strdUrilmastdr.
Tedarikgilerle saha denetimleri, egitim
programlari ve portal lzerinden veri
paylasimi yapilmis; yetkili servislerle
aylk toplantilar ve yerinde ziyaretler
gercgeklegtirilmistir.

Kamu kurumlari, STK'lar ve uluslararasi
platformlarla ise denetim surecleri,
raporlamalar ve proje bazli is birlikleri
kapsaminda duzenli iletigim kurulmustur.

Bu strateji kapsaminda;

e TUm paydaslarin dogru ve zamaninda
bilgiye erisimi saglanmakta,

¢ {letisim tek seferlik degil, diizenli ve
sistematik olarak yirGtilmekte,

¢ Paydas geri bildirimleri karar streglerine
entegre edilmekte,

e Dijital platformlar ile hizli ve izlenebilir
iletisim altyapisi olugturulmaktadir.

2025 yili itibarnyla Klimasan, paydas
iletisiminde hem geleneksel hem de dijital
araclari entegre bir sekilde kullanmustir.

Calisanlar

o Aylik Gindem Toplantilari, Town Hall
Toplantilari ve Coolest Talks Seminerleri
dlzenlenmistir.

e Oneri Sistemi ve Ramak Kala Bildirimleri
ile geri bildirim alinmigtir.

* is Etigi ve Uyum Egitimleri ile etik, seffaflik
ve is glvenligi konularinda farkindalik
artirlmigtir.

Ust Yonetim & Grup Sirketleri

¢ Metalfrio Solutions ile Global Strateji
Toplantilarina diizenli katiim saglanmustir.

¢ Ortak hedefler ve bdlgesel pazar
stratejileri bu platformlarda
gOrlsulmustar.

Mdgteriler

¢ EcoVadis platformu, misteri denetimleri
ve SEDEX degerlendirmeleri ile dizenli
performans paylagimi yapilmistir.

e Mdisteri memnuniyet anketleri, teknik
destek gorismeleri ve kampanya
iletisimleri saglanmustir.

e 2025 yilinda yeni Griin lansmanlari
kapsaminda sektérel etkinliklerde birebir
iletisim kurulmustur. Bu kapsamda
gerceklestirilen etkinlikler sunlardir:

o Almanya Drinktec Fuari'na katilim
saglanmistir.

o icecek sektdriinde cevresel
strdurdlebilirligi gelistirmek icin
birlikte calisan dnde gelen kiresel
icecek sirketlerinden olugan teknik
bir koalisyon olan BIER etkinligine
(Danimarka) katilim saglanmustir.

o Milano Host ve Anuga fuarlari ziyaret
edilmistir.



HKKLIMASAN o=
2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Tedarikgiler ve Taseronlar

¢ Tedarik¢i Portali Gzerinden teknik cizim ve
dokimantasyon paylagimi strdirilmustdr.

e Turkiye'nin farkli illerinde yerinde
tedarik¢i denetimleri ve performans
degerlendirmeleri yapilmigtir.

¢ Tedarik¢i Egitimleri ve Workshoplar
dizenlenmis, strdurdlebilir tedarik zinciri
bilinci gelistirilmistir.

Yetkili Servisler

e Aylik online servis toplantilar ve yerinde
ziyaretlerle teknik destek saglanmistir.

e SSH Departmany, servis egitimlerini
ve yeterlilik belgelerini 2025 yilinda da
strdlrmasgtar.

e Servis kalitesini artirmak adina Service
Cloud Sistemi aktif olarak kullanilmistir.

* Yurt ici bayi toplantisi organize edilmistir.

Toplum ve STK'lar

* MOSB ZEKi Yasam Merkezi, MOSTEM

Projesi ve sosyal sorumluluk etkinlikleriyle

toplumla yakin temas kurulmustur.

Universite-Sanayi Is birligi Projeleri

ve Kariyer Gunleri ile genclerle

bulusulmustur.

o LOSEV Mandalina Toplama, LOSEV Stant
Kurulumu, LOSEV bilgilendirme semineri,
EGEKAF Kariyer Fuari ve Urla Kadin
Kooperatif Stant Kurulumu etkinlikleri
gerceklestirilmistir.

SURDURULEBILIRLIK

ANLAYISI
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Siirekli ve Seffaf Paydas lletisimi

Klimasan, tim paydaslariyla farkli iletisim araclari araciligiyla siirekli
olarak iletisimde kalmaktadir.

Kamu ve Diizenleyici Kurumlar

e TSE, ISKUR, Cevre Bakanlig gibi
kurumlarla olan denetim sirecleri, 2025
yilinda da kesintisiz strdlrdlmustdr.

* KAP ve MKK platformlar araciligiyla
dizenli bilgi akigi saglanmistr.

Medya

e Basin biltenleri, sosyal medya igerikleri
ve kurumsal web sitesi lzerinden iklim,
ISG ve surdurilebilirlik alanlarinda seffaflik
esasl bilgilendirme yapilmistir.

Kullanilan Yéntem ve Araglar ile iletisim
Sikhgi

1. i¢ Paydaslar (Ust Yénetim, Calisanlar,
Grup Sirketleri)

® Microsoft Teams: Anlik yazili iletigim,
departmanlar arasi bilgi paylasimi,
toplanti planlamasi ve dosya aktarimi igin
aktif olarak kullanilmustir.

¢ Online Toplantilar: Ust yonetim, proje
ekipleri ve dig kurumlarla diizenli video
konferanslar gerceklestirilmistir.

* Aylik Giindem Toplantilari: insan
Kaynaklari ve yoneticiler arasinda sirket
glindemine dair diizenli toplantilar
yapilmistir.

¢ Coolest Talks/Town Hall: Tim ¢alisanlara
acik seminer ve bilgilendirme oturumlarn
diizenlenmistir.

e KLIK Bulteni: Aylik yayimlanan ic iletigim
bilteni ile departmanlar arasi bilgi
paylasimi saglanmistir.

Anlik iletisim Gunluk

Yonetici-caligan

gbrismeleri Aylik

Seminerler/genel e v ceymeldils

duyurular

2. Miisteriler ve Bayiler

e Fuarlar ve Lansman Etkinlikleri (6rn.
Drinktec)

¢ Bayi Toplantilari-yilda en az bir kez fiziksel
toplanti (3rnegin “Birlikte Daha ileriye”
temali Antalya toplantisi)

¢ Online Gérigsmeler/Zoom-Teams

¢ EcoVadis ve SEDEX platformlari Gzerinden
strdurulebilirlik odakli iletigim

* Misteri memnuniyet anketleri

® Cagdr merkezi ve e-posta destek
sistemleri

Musteri gériismeleri
Anketler

Aylik/projeye 6zel

Yilda en az 1 kez
Yilda 1-2 kez

Fuar ve fiziksel etkinlikler

3. Tedarikgiler & Taseronlar

e Klimasan Tedarikgi Portali: Teknik cizim ve
belge paylagimi

¢ Online Degerlendirme Anketleri ve Geri
Bildirim Formlari

e Yerinde Saha Ziyaretleri ve Tedarikgi
Denetimleri

o Tedarik¢i Egitimleri ve Workshoplar

¢ Kalite Toplantilari ve Performans
Raporlamalari

43

Saha denetimleri 3-6 ayda bir

Egitim/workshop Yillik veya proje bazli

Performans

degerlendirme Yilhk

4. Yetkili Servisler

¢ Aylik Online Servis Toplantilar

e Servis Ziyaret Plani dogrultusunda fiziksel
ziyaretler

e Service Cloud Portali Gzerinden teknik
destek ve belge paylagimi

o Yeterlilik Egitimleri ve Belgelendirme
Programlari

Online toplanti Aylik
Yerinde ziyaret Yillik plan leihlhnde

doénemsel
Egitim & belgelendirme Yillik

5. Kamu Kurumlari ve STK'lar

¢ Resmi toplantilar ve denetimler

® Yz ylze gorismeler, e-posta ve telefon
gorlsmeleri

o STK s birlikleri, sosyal sorumluluk projeleri
(6rnegin MOSTEM, Ege Orman Vakfi)

e Kurumsal web sitesi ve sosyal medya
hesaplari Gzerinden bilgi paylagimi

Resmi bildirim ve
denetimler

Mevzuata bagl olarak
yilda en az 1 kez

STK gbérugmeleri Proje bazli veya ceyreklik




KURUMSAL

GEZEGEN

HKKLIMASAN = B 2025 YILINA SURDURULEBILIRLIK  SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIR
2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU " BAKIS ANLAYISI YAKLASIMIMIZ

PAYDAS HARITASI VE PAYDASLARLA ILISKILER
Tir Uygulama Amaci Kullanim Sikhg:

Yiiz yiize toplantilar

Bayi, tedarik¢i ve servislerle stratejik
planlama, degerlendirme

Yillik ve dénemsel

Online toplantilar (Zoom, Teams) [ —" -

Hibrit calisma ortamlarinda etkin ve hizli

Haftalik ve aylik

E-posta ve telefon iletigimi

Operasyonel slreclerde dogrudan
¢6zim ve bilgi akisi

Gunluk

Anketler & geri bildirim formlan i
analizi

Calisan, musteri ve tedarik¢ci memnuniyet

Yilda en az 1 kez

Fuarlara katihm ve lansmanlar

Yeni Uriin ve stratejilerin tanitimi Yillik

I¢ iletisim biiltenleri (KLIK) = e

Calisanlara bilgi akisi ve guincel

Aylik

Paydas Etkinlikleri Tarih

Drinktec Fuari
(Katilimer)

15-19 Eylul 2025

Yer

Almanya'nin Miinih
kenti

Katiimailar

Gida ve igecek
ureticileri, perakende
zincirleri, paketleme
ve lojistik firmalari,
sogutma teknolojileri
saglayicilar,
distributorler,
yatinmcilar ve sektor
profesyonelleri

EKLER 24

Amag

Yeni nesil sogutma
teknolojilerimizin
tanitildigi, mevcut misteri
iliskilerinin glclendirildigi
ve yeni is birlikleri i¢in
temaslarin kuruldugu
uluslararasi bir fuar katilimi
gerceklestirilmistir.

Platform/Arag

Microsoft Teams

Hedef Paydas Grubu

Tum i¢ calisanlar, yoneticiler

Zoom/Google Meet

Grup sirketleri, musteriler, tedarikgiler, STK'lar

Yurt ici Perakende
Bayi Toplantilari

2025 yili boyunca

Antalya’da fiziki
toplanti, yil
icerisinde gevrimici
toplantilar

Bayilerle stratejik
hedeflerin paylasiimasi,
geri bildirimlerin alinmasi
ve ortak vizyonun
gliclendirilmesi

Service Cloud Portali

Yetkili servisler

Tedarikei Portah

Uriin hizmet saglayicilar

Teknik egitim, servis

EcoVadis/SEDEX Kurumsal surdiiriilebilirlik ve misteri iletigimi
KLIK Biilteni Tum calisanlar

BrauBeviale ve Gulfood Manufacturing Fuarlari/Ortak
Alan

Miisteri ve bayi gruplari

¥:;|I(;|:‘z;:r:‘sle Q’llll;;;:g:nl ¢! Tﬁrkf){e ger.melindeki kalitesi i¥i|§§ti.rme|e(i,.
Esitimleri erinde zivaretler yetkili servis agi saha geri bildirimlerinin
9 y Y degerlendirilmesi
Tedarikgi Kalite kontrolleri,
Ziyaretleri ve Turkiye genelinde strdrdlebilirlik uyum
Degerlendirme tedarikgi tesislerinde denetimleri, performans

Toplantilan

degerlendirmeleri

Kurumsal Web Sitesi

Tum dis paydaslar ve kamuoyu

Sosyal Medya Hesaplari

Toplum, medya, musgteriler
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Paydas Gruplari Dis Paydaslar e Yetkili Servisler
) ¢ Yatirmcilar ve Pay e Kamu Kuruluglan
I¢ Paydasglar Sahipleri ¢ Duzenleyici ve Denetleyici

e Ust Yonetim
e Calisanlar

* Musteriler
o Tedarikciler & Tageronlar

Kuruluglar )
STK, Dernekler & Uyelikler

® Grup Sirketleri

Paydaslarimiz

Ust Yénetim

* Rakipler * Medya
e Toplum

iletisim Kanallari

Yiz Yize Gortgmeler, Online Toplantilar, e-posta, Telefon, SMS, Yillik
Degerlendirme Toplantilari, Town Hall Gérismeleri, Coolest Talks Seminerleri,
Oryantasyon Egitimleri, Sosyal Medya Hesaplari, Reklamlar, Aktivite ve
Organizasyonlar, Egitimler, Web Sayfasi, Sirket i¢i Portallar, Kurumsal
Raporlamalar, Basili ve Dijital Dokiimantasyon, Sunumlar, Calisan Memnuniyeti
Anketleri, Performans Geri Bildirim Gérlgmeleri, Duyuru Panolari, Entegre
Yénetim Sistemi Duyurulari, Afis ve Brosirler, Oneri Formlari, Oneri
Odillendirme Torenleri, Terfi ve Kidem Odiil Térenleri, Ramak Kala Bildirim
Formlari, Gemba Toplantilar, Etik Hatti, Aylik Giindem Toplantilari, KLIK
Bulten, Sosyal Sorumluluk Komitesi Toplanti Gérismeleri

iletisim Sikhig

Gerektigi
takdirde her an

Calisanlar

Yuz Yize Gortgmeler, Online Toplantilar, e-posta, Telefon, SMS, Yillik
Degerlendirme Toplantilari, Town Hall Gérusmeleri, Coolest Talks Seminerleri,
Oryantasyon Egitimleri, Sosyal Medya Hesaplari, Reklamlar, Aktivite ve
Organizasyonlar, Egitimler, Web Sayfasi, Sirket ici Portallar, Kurumsal
Raporlamalar, Basili ve Dijital Dokiimantasyon, Sunumlar, Calisan Memnuniyeti
Anketleri, Performans Geri Bildirim Gérlgmeleri, Duyuru Panolari, Entegre
Yonetim Sistemi Duyurulari, Afis ve Brosurler, Oneri Formlari, Oneri
Odillendirme Térenleri, Terfi ve Kidem Odil Térenleri, Ramak Kala Bildirim
Formlari, Gemba Toplantilari, Etik Hatti, Aylik Gindem Toplantilar, KLIK
Bulten, Sosyal Sorumluluk Komitesi Toplanti Gérismeleri

Gerektigi
takdirde her an

Grup Sirketleri

Yuz Yize Goérlgmeler, Online Toplantilar, e-posta, Telefon, SMS,
Organizasyonlar, Egitimler, Web Sayfasi,

Kurumsal Raporlamalar,

Basili ve Dijital

Ayda bir

Yatirnmcilar ve
Pay Sahipleri

Yiz Yize Gorugmeler, Online Toplantilar, e-posta, Telefon, SMS,
Organizasyonlar, Egitimler, Web Sayfasi,

Kurumsal Raporlamalar,

Basili ve Dijital Dokiimantasyon,

Ayda bir

Miisteriler

Yiz Yize Gorusmeler, Online Toplantilar, Denetimler, e-posta, Telefon, Web
Sitesi, Sosyal Medya Hesaplari, EcoVadis Platformu, Reklamlar, Kampanyalar,
Sosyal Sorumluluk Projeleri, Misteri Memnuniyeti Anketleri, Yazili ve Gorsel

Gerektigi

Paydaslarimiz

Tedarikgiler &
Taseronlar

iletisim Kanallari

Yuz Yuze Gorugmeler, e-posta, Telefon, Online Toplantilar, Kalite Toplantilari
ve Degerlendirmeleri, Tedarik¢i Denetimleri, Tedarikgi Egitim ve Workshoplari,
Web Sitesi, Basili Dokiimantasyon, Performans Degerlendirmeleri, ihaleler,
Geri Bildirimler, Tedarikgi Giinleri Toplantilari, Kurumsal Raporlamalar, Sosyal
Sorumluluk Proje Gortusmeleri, Sunumlar, Tedarikgi Gelistirme Arastirmalar,
Tedarikgi Portali, Klimasan Strdurilebilirlik ve Sosyal Uyum Anketi, Tedarik
Zinciri Sosyal Sorumluluk Degerlendirme Sonuglari Rakipler Sektor Bilgileri,
Uriin Bilgileri, Kampanya Bilgileri, Web Sitesi, Sosyal Medya Hesaplari, Basili
Doklmantasyon, Anket Calismalari, Kurumsal Raporlamalar, Yazili ve Gérsel
Basin, Fuarlar

iletisim Sikhig

Gerektigi
takdirde her an
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Rakipler

Basin Blltenleri, Basin Toplantilari, Organizasyonlar, Reklamlar, Web Sayfasi,
Lansmanlar, Kurumsal Raporlamalar, Yiz Yize Gorusmeler, Yerel ve Ulusal Yazili
ve Gorsel Basin, Réportajlar, Sosyal Medya Hesaplar

Gerektigi
takdirde her an

Yetkili Servisler

Yiz Yuze Gortgmeler, Online Toplantilar, e-posta, Telefqn, Denetimler, Web
Sitesi, Sosyal Medya Hesaplari, Memnuniyet Anketleri, Oneri Formu, Sunumlar,
Organizasyonlar, Egitimler, Service Cloud Portali, Bayi Toplantilar

Gerektigi
takdirde her an

Kamu Yiz Yize Gortgmeler, Online Toplantilar, Denetimler, Web Sitesi, Kurumsal Gerektigi
Kuruluslan Raporlamalar, e-posta, Telefon, Basili Dokiimantasyon, Yazili ve Gorsel Basin takdirde her an
Dizenleyici .. Yiz Yuze Gortgmeler, Online Toplantilar, Denetimler, Web Sitesi, Kurumsal Gerektigi

ve Denetleyici . . ;
Kuruluslar Raporlamalar, e-posta, Telefon, Basili Dokiimantasyon, Yazili ve Gorsel Basin takdirde her an

STK, Dernekler
& Uyelikler

Yiiz Yize Gérlsmeler, Online Toplantilar, Sosyal Medya Hesaplari, e-posta,
Telefon, internet, Yazili ve Gérsel Medya, Ortak Projeler ve Proje Toplantilari,
Sponsorluklar, Web Sitesi, Basili Doklimantasyonlar, Kurumsal Raporlamalar,
Medya, Kariyer Giinleri

Gerektigi
takdirde her an

Basin Biltenleri, Basin Toplantilari, Organizasyonlar, Reklamlar, Web Sayfasi,

Gerektigi

Yetkili Servislgr, Br0§UrI¢r, Reklamlar, Igurumsal Raporlamalar, Coolest Talks
Seminerleri, Universite Is birlikleri ve Ogrenci Kulupleri Ziyaretleri

Medya Lansmanlar, Kurumsal Raporlamalar, Yiz Yize Gortusmeler, Yerel ve Ulusal Yazili takdirde her an
ve Gorsel Basin, Réportajlar, Sosyal Medya Hesaplar
Bélgesel/Ulusal/Yerel Kampanyalar, Web Sitesi, Sosyal Medya Hesaplari,
T Egitimler, STK Projeleri, Yazili ve Gérsel Medya, Yerel Toplantilar, Bayi ve
oplum Her an

KLIMASAN

STK, Dernekler & Uyelikler

Altyapi ve Calisma Ortami

Toplum Calisanlar
Resmi Kurul ve Kuruluglar Grup Sirketleri
Kamu Kurul ve Kuruluslari Hissedarlar

Yetkili Servisler

Ust Yénetim

Basin ilanlari, Kataloglar, Satis Raporlari, Kurumsal Raporlamalar, Cagr Merkezi, | takdirde her an Rakipler Dis llgili Taraflar
Sponsorluklar, Yazili ve Gérsel Basin, Sunumlar, Memnuniyet Arastirmalari, Modsteriler ic ilgili Taraflar
Fuarlar, Ihaleler, SEDEX Musteri Portali Tedarikgiler &Taseronlar Medya
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Klimasan, kamu politikalar sonucunda toplumsal gelisim icin calisan sivil toplum 6rgutleri,
yardimlagsma dernekleri, Universiteler, meslek birlikleri ve kamu kuruluslari ile toplumsal etki
alanina katki saglamak amaciyla is birligi yapmaktadir. Sirket bu kapsamda toplumsal ve

sosyal gelisim icin gergeklestirilen girisimlere de destek olmaktadir.

PAYDAS HARITASI VE PAYDASLARLA ILISKILER
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EcoVadis

ecovadis

UN Global Compact

Science Based Targets initiative (SBTi)

Manisa Celal Bayar Universitesi USITEM Universite Sanayi is Birligi
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MOSB Z.E K.i Yasam Merkezi

Manisa Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri is birligi Platformu — Usimp

Ege ihracatgilar Birligi

izmir Sagirlari Koruma ve Kalkindirma Dernegi

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

MOSTEM istihdam Projesi

Millt Egitim Bakanligi Ustalik Telafi Programi Projesi

LOSEV

KalDer o
Elday WELDAY
Koteder

Kkoteder

Demokratik Anneler Dernegi

Urla Kadin Girigimi Uretimi ve isletme Kooperatifi
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Etkinliklerle Gliclenen Kurumsal Bag

Klimasan, 2025 yilinda bir¢ok farkli egitim, séylesi, seminer ve organizasyon cesidi ile
tim yil boyunca calisanlari ile bir araya gelmistir.

Raporlari, Kurumsal Raporlamalar, Cagri Merk_ezi, Sponsorluklar, Yazili ve Gérsel Basin,
Sunumlar, Memnuniyet Arastirmalari, Fuarlar, Ihaleler, SEDEX Musteri Portali

Tedarikgiler ve Tageronlar

Yiz Yize Gorusmeler, e-posta, Telefon, Online Toplantilar, Kalite Toplantilari ve
Degerlendirmeleri, Tedarik¢i Denetimleri, Tedarik¢i Egitim ve Workshoplari, Web Sitesi,
Basili Dokiimantasyon, Performans Degerlendirmeleri, ihaleler, Geri Bildirimler, Tedarikgi
Gunleri Toplantilari, Kurumsal Raporlamalar, Sosyal Sorumluluk Proje Gérlismeleri,
Sunumlar, Tedarikci Geligtirme Aragtirmalari, Tedarikgi Portali, Klimasan Surdurilebilirlik
ve Sosyal Uyum Anketi, Tedarik Zinciri Sosyal Sorumluluk Degerlendirme Sonuglari,
Rakipler Sektor Bilgileri, Uriin Bilgileri, Kampanya Bilgileri, Web Sitesi, Sosyal Medya
Hesaplari, Basili Dokiimantasyon, Anket Calismalari, Kurumsal Raporlamalar, Yazili ve
Goérsel Basin, Fuarlar

Yetkili Servisler

Yuz Yize Gortgmeler, Online Toplantilar, e-posta, Telefon, Denetimler, Web Sitesi, Sosyal
Medya Hesaplari, Memnuniyet Anketleri, Oneri Formu, Sunumlar, Organizasyonlar,
Egitimler, Service Cloud Portali, Bayi Toplantilari

Toplum

Bélgesel/Ulusal/Yerel Kampanyalar, Web Sitesi, Sosyal Medya Hesaplari, Egitimler, STK
Projeleri, Yazili ve Gorsel Medya, Yerel Toplantilar, Bayi ve Yetkili Servisler, Brosturler,
Reklamlar, Kurumsal Raporlamalar, Coolest Talks Seminerleri, Universite Is birlikleri ve
Ogrenci Kultpleri Ziyaretleri

STK, Dernek ve Uyelikler

Y[iz Yize Gortgmeler, Online Toplantilar, Sosyal Medya Hesaplari, e-posta, Telefon,
Internet, Yazili ve Gérsel Medya, Ortak Projeler ve Proje Toplantilari, Sponsorluklar, Web
Sitesi, Basili Dokiimantasyonlar, Kurumsal Raporlamalar, Medya, Kariyer Ginleri

Resmi Kuruluglar ve Kamu
Kuruluslar

Yiz Yize Gorusmeler, Online Toplantilar, Denetimler, Web Sitesi, Kurumsal Raporlamalar,
e-posta, Telefon, Basili Dokiimantasyon, Yazili ve Gorsel Basin

Calisanlar icin;

Klimasan, basarili bir is ortaminin temel
taglarindan birinin etkili ve agik iletigim
oldugunu bilmektedir. Calisanlar arasinda
glcli bir iletisim agr kurarak, herkesin
fikirlerini rahatca ifade edebilmesini ve
ortak hedeflere ulagmak icin is birligi
yapabilmesini saglamaktadir. iletisim
stratejisi, sadece bilgi paylagimini

degil, ayni zamanda karsilikl gliven ve
destek olugturmayi da hedeflemektedir.
Gergeklestirilen duzenli toplantilar, geri
bildirim oturumlari ve agik kapi kiltird,
calisanlarin sesini duymaya ve her
seviyede etkilesimde bulunmaya olanak
tanimaktadir. Klimasan'da iletisim, sadece
isin bir parcasi degil, is kiltirinin bir
yansimasidir. Bu sayede yaratici fikirlerin
yesermesine, sorunlarin hizli bir sekilde

Kilit i¢ ve Dig Paydaslar | iletisim Metodu Kilit i¢ ve Dig Paydaslar | iletisim Metodu
Yiz Yize Gorusmeler, Online Toplantilar, e-posta, Telefon, SMS, Yillik Degerlendirme Basin Biltenleri, Basin Toplantilari, Organizasyonlar, Reklamlar, Web Sayfasi, Lansmanlar,
Toplantilari, Town Hall Gérismeleri, Coolest Talks Seminerleri, Oryantasyon Egitimleri, Medya Kurumsal Raporlamalar, Yiiz Yiize Gériismeler, Yerel ve Ulusal Yazil ve Gérsel Basin,
Sosyal Medya Hesaplari, Reklamlar, Aktivite ve Organizasyonlar, Egitimler, Web Roéportajlar, Sosyal Medya Hesaplari
Sayfasi, Sirket ici Portallar, Kurumsal Raporlamalar, Basili ve Dijital Dokiimantasyon, ) L .
Calisanlar Sunumlar, Calisgan Memnuniyeti Anketleri, Performans Geri Bildirim Gériigmeleri, Duyuru Yatirimailar Eaal'yeé RalpDorIaru, KAAF;’dMKKl glb;(yasal pllagormllar, Yaltlrlmcu L fuimeel (e
Panolari, Entegre Yonetim Sistemi Duyurular, Afis ve Brostirler, Oneri Formlari, Oneri Sl GrE| DU (FISEREL e, IIRUEEL WEREHEMEIER
Odiullendirme Torenleri, Terfi ve Kidem Odul Torenleri, Ramak Kala Bildirim Formlari,
Gemba Toplantilar, Etik Hatti, Aylik Gindem Toplantilari, Sosyal Sorumluluk Komitesi, &~ e . . L
Toplant Gérismeleri 2025 YILININ ONE CIKAN PAYDAS ¢cozilmesine ve is tatmininin arflrll.masma
ILETISIM METOTLARI katkida bulunulmaktadir. Clinku Sirket,
Yuz Yize Gortgmeler, Online Toplantilar, Denetimler, e-posta, Telefon, Web Sitesi, en ivi sonuclan elde etmek icin. herkesin
Sosyal Medya Hesaplari, EcoVadis Platformu, Reklamlar, Kampanyalar, Sosyal Sorumluluk Etkili iletisim Metotlar Ay. s o . N
Msteriler Projeleri, Miisteri Memnuniyeti Anketleri, Yazili ve Gorsel Basin ilanlari, Kataloglar, Satis $ sesinin duyuldugu bir calisma ortamina

inanmaktadir. Calisanlarinin gelisimlerine ve
memnuniyetlerine destek veren Klimasan,
2025 yilinda bircok farkl egitim, soylesi,
seminer ve organizasyon cesidi ile tim yil
boyunca caliganlari ile bir araya gelmistir.
2025 yilinda ¢alisanlar icin hayata gegirilen
uygulamalar arasinda sunlar vardir;

¢ Online ve Yiz Yiuze Egitimler

¢ Performans Degerlendirme Geri Bildirim

Gérugmeleri

Calisan Memnuniyet Anketi

Town Hall Toplantilari

Coolest Talks Seminerleri

Sosyal Aktivite ve Organizasyonlar

Oneri Odiillendirme Térenleri

Terfi ve Kidem Odiil Térenleri

* insan Kaynaklari ve Klimasan Yoneticileri
Aylik Glindem Toplantilari

e Calisan Bagliigr Komitesi

* insan Kaynaklar Aylik iletisim
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Bayiler icin;

Yurt Ici Perakende Bayi Toplantilari

Klimasan, is ortaklari ile her an iletisimde
olmaya, etkili ve hizli diyalog kanallari
olusturmaya gayret gdstermektedir. Bu
kapsamda, “2025 Birlikte Daha ileriye”
konseptiyle, Antalya’da gergeklestirilen
Klimasan Bayi Toplantisi'nda, yurt icindeki is
ortaklari ile birlikte ortak amaclar ve gelecek
stratejileri konusunda oldukga verimli
gorusmeler gergeklestirilmistir.

Yetkili Servisler igin;

Yetkili Servis Egitimleri

Her yil oldugu gibi 2025 yilinda da

yetkili servislere, Satis Sonrasi Hizmetler
Departmani’na bagli Teknik Servis ve
Egitim Ekibi tarafindan, temel sogutma

ve yeni Urln editimi basta olmak Uzere
teknik ve mesleki egitimler saglanmistir. Bu
egitimlerin ardindan yeterlilik sinavlari ve
belgelendirme slrecleri uygulanmistir.

Aylik Yurt [¢i Yetkili Servis Toplantilari
Aylik Yurt igi Yetkili Servis Toplantilar,
sahadan gelen bildirimler, Gretim
streclerindeki iyilestirme firsatlari ve
gelecekte diizenlenecek egitimler
hakkinda bilgi paylagimi amaciyla
gergeklestirilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

ANLAYISI
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Servis Aginda Gelisim Odakli Saha Ziyaretleri

2025 yilinda Turkiye’'nin farkl bélgelerindeki yetkili servisler ziyaret edilerek,
eksiklikleri ve ihtiyaclari tespit edilmistir.

Bu toplantilar, Kalite, Satis Sonrasi Hizmetler
ve Yetkili Servisler birimlerinin katilimiyla her
ay online olarak diizenlenmektedir.

Yetkili Servis Ziyaretleri

2025 yilinda Tarkiye'nin farkli bélgelerindeki
yetkili servisler ziyaret edilerek, eksiklikleri
ve ihtiyaclar tespit edilmistir. Klimasan'da,
Satig Sonrasi Hizmetler Departmani
yetkilileri tarafindan yil boyunca bir ziyaret
plani olusturulmakta, bu plan dogrultusunda
yerinde ziyaretler gerceklestirilerek yetkili
servislerin ihtiyaclar degerlendirilmektedir.
Ayni zamanda, bu ziyaretler sirasinda
denetim ve kontrol faaliyetleri de
ylrutilmektedir.

Miisteriler igin;

Musteri ziyaretleri

Musteri memnuniyet anketleri

ihaleler

Musteriler tarafindan diizenlenen tedarik
zinciri egitim ve organizasyonlari

® Mdigteri denetimleri

e Fuarlar

Drinktec Fuari-Almanya

Klimasan, 2025 yilinda Almanya’nin Minih
kentinde diizenlenen Drinktec Fuari'na
katilim saglayarak, ticari sogutma alanindaki
yenilikgi Griin ve ¢ézUmlerini uluslararasi

platformda tanitma firsati elde etmistir.

Gida ve igecek sektoriiniin 6nde gelen
temsilcilerini bir araya getiren fuar, mevcut
musterilerle iligkilerin gliclendirilmesi ve yeni
is birliklerinin gelistirilmesi agisindan énemli
bir iletisim ve etkilesim ortami sunmustur.
Ayrica fuar siresince sektordeki teknolojik
gelismeler ve strdurilebilirlik odakli
uygulamalar yakindan takip edilmistir.

Anuga Fuari-Almanya

Klimasan, Almanya’nin KéIn kentinde
dlzenlenen ve dinyanin en biyik gida

ve icecek fuarlarindan biri olan Anuga'ya
ziyaretci olarak katilmistir. Fuar, gida, icecek
ve perakende sektériniin dnde gelen
paydaslarini bir araya getirerek yeni is
baglantilarinin kurulmasi, mevcut ilikilerin
glclendirilmesi ve uluslararasi pazarlardaki
firsatlarin degerlendirilmesi acisindan
énemli bir platform sunmaktadir.

Grup Sirketleri icin;

Global Strateji Toplantilari

Dinyanin en buyUk ticari sogutucu
markalarindan biri olan Metalfrio Solutions,
Klimasan'a yatinm yapmistir. Sirket, hedef
pazarlara olan fiziksel yakinhgi ve cevik
organizasyon yapisi sayesinde, grubun
Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve CIS ulkeleri
dahil Rusya pazarlarindaki amiral gemisi
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konumundadir. Bu baglamda, Brezilya,
Turkiye, Meksika ve Rusya’da bulunan
Metalfrio aginda, Ulke ve grup direktérleri
seviyesinde diizenlenen Global Strateji
Toplantilari’'na aktif katilim saglamaktadir.
Bu toplantilarda elde edilen kiresel

bilgi birikimi ve deneyimlerden de
yararlanmaktadir.

Tedarikgiler icin;

Tedarikgi Portali

Tum tedarikgiler, Urettikleri pargalara iligkin
glincel teknik resimlere Klimasan Tedarikgi
Portali Uzerinden kendilerine tanimlanan
kullanici adi ve sifreler ile ulagsmaktadir.

Tedarikgi Ziyaret ve Denetimleri

2025 yilinda, Turkiye'nin birgok farkli

ilinde genis kapsamli yerinde tedarikgi
denetimleri yapilmigtir. Satin alma, tedarikgi
gelistirme ve giris kalite kontrol bélimlerinin
operasyonel ve idari denetimlerinin
yaninda, tedarikgiler ile cevrim i¢i denetim
ve gorugmeler, 6z degerlendirme anketleri
ile tedarik zincirinde denetim ve gézlem
uygulamalarina devam edilmistir.
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Surdiirilebilirlik ve Toplumsal Fayda Yolunda Gliglii Is Birligi

Klimasan, kurumsal sosyal sorumluluk ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda is streclerine
entegre ettigi surddirtilebilirlik vizyonuyla paydaslari icin kalici deger olusturmaktadir.

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

PAYDAS GORUSU
Giiclii Paydas iligkileri

Paydas Gértisi

Klimasan, kurumsal strdirllebilirlik faaliyetlerini kargilikli destekler, fikir aligverisinde bulunur
ve ortak ¢calismalar planlar. Bu baglamda calistigi Turk Kizilay'indan alinan géris asagida
verilmistir:

“Klimasan ile yurittigumuz iletisim ve is birligi stireclerinde, kurumun
sosyal sorumluluk, stirdurilebilirlik ve toplumsal fayda odakli
yaklagimini yakindan gézlemleme firsati bulduk. Ozellikle gevresel
farkindalik, sosyal dayanisma ve sirddrdlebilir kalkinma alanlarinda
gerceklestirdikleri calismalarin degerli ve etkili oldugunu dustnlyoruz.

ihtiyaclara duyarli yaklasimlari, céziim odakli iletisim anlayislari ve

is streclerine entegre ettikleri strdurilebilirlik vizyonu tarafimizca
memnuniyetle degerlendirilmektedir. Paydas iliskilerinde
benimsedikleri seffaf, sorumluluk sahibi ve is birligine agik yaklagimin
uzun vadede guglu ve kalici deger olusturacagina inaniyoruz.

Kurumlar arasi is birligini Snemseyen, toplumsal katkiy 6n planda
tutan yaklagimlari dolayisiyla kendilerine tesekkir eder, calismalarinda

basarilarinin devamini dileriz.”

Tiirk Kizilay
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Uluslararasi Standartlarda Stratejik Ortakliklar

Klimasan, strddrdlebilir kalkinmayi destekleyen gli¢li is birlikleri insa etmekte ve
uluslararasi inisiyatiflerde aktif rol almaktadir.

SURDURULEBILIR

i$ & BUYUME GEZEGEN INSAN EKLER 50

Uluslararasi Sirdiiriilebilirlik
Taahhiitlerimiz

Klimasan, strdirulebilirlik vizyonunu kiresel
ilkelerle uyumlu hale getirerek ulusal ve
uluslararasi diizeyde bir¢ok kurumsal
olusuma aktif olarak katki sunmaktadir. 2019
yilindan bu yana Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact)
imzacisi olan sirket; insan haklari, calisma
standartlari, gevre ve yolsuzlukla micadele
alanlarindaki taahhitlerini yillik olarak
yayimladigi ilerleme Bildirimleri (COP) ile
seffaf bir sekilde ortaya koymaktadir.

iklim degisikligiyle miicadele ve
surdurilebilir deger zinciri olugturma
hedefi dogrultusunda cesitli uluslararasi
strdurilebilirlik inisiyatiflerini aktif olarak
desteklemekte olan Klimasan, 2022 yilinda
dahil oldugu Supplier Leadership on
Climate Transition (SLoCT) programina
2025 yilinda da katiim gostermistir.
Surdurilebilirlik performansinin
degerlendirilmesi kapsaminda EcoVadis
derecelendirme sisteminde yer alan
Klimasan, 2025 yilinda elde ettigi Altin
Madalya ile sektoriinde en Ust %1'lik
dilime girme basarisi gdstermistir. Elektrik
tlketiminin %100'U I-REC sertifikalari

araciligiyla yenilenebilir enerji kaynaklariyla
eslestirilerek cevresel etkinin azaltilmasina
katki saglanmistir.

Sektorel ve Toplumsal is Birlikleri
Klimasan, ulusal ve sektdrel dizeyde
yUrGttigu calismalarla sanayinin ve yerel
kalkinmanin gelisimine yén vermektedir.
Bu kapsamda Turkiye Endustriyel Mutfak,
Gamasirhane ve Servis Ekipmanlari
Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi (TUSID),
Manisa Organize Sanayi Bélgesi (MOSB)
sanayici is birligi platformlari ve izmir
Ticaret OdasI Meslek Komiteleri gibi dnemli
olusumlara Gyeliklerini sirdurerek sektorel
gelisime katki saglamaktadir.

Toplumsal katilimi ve genc yeteneklerin
desteklenmesini kurumsal sorumlulugun
ayrilmaz bir pargasi olarak goéren sirket,
Universite-sanayi is birlikleriyle hayata
gecirdigi Coolest Start Programi araciligiyla
geng mezunlarin profesyonel yagama
gegisine rehberlik etmektedir. Bunun

yani sira yerel sivil toplum kuruluslari ve
Universitelerle birlikte yurittigu sosyal
girisimcilik ve cevresel farkindalik projeleri
ile strdurdlebilir kalkinma hedeflerine cok
yonlu destek sunmaktadir.
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YUKARI YONLU DEGER ZIiNCIiRi ASAGI YONLU DEGER ZINCiRI

Klimasan'in liretim glictinii besleyen kaynaklar

ENTEGRE DEGER ZiNCiRi

Klimasan'in yarattig etki ve sundugu musteri degeri

KENDi OPERASYONLARI

FINANSAL SERMAYE VE ORTAKLIK GUCU
e Glcli Hissedarlik: Metalfrio Solutions (Brezilya) biinyesinde kiresel grubun Turkiye Gretim
lssl
Bilango Byukligu: 9,9 Milyar TL Toplam Aktif
Ihracat Agirligi: %74,8 ihracat gelir payi ile déviz bazli dogal risk korumasi
Halka Aciklik: BIST'te islem goren seffaf yonetisim yapisi

HAM MADDE VE TEDARIK EKOSISTEMI
e Stratejik Hammaddeler: Celik, aliminyum, plastik, cam, yalitim (PU kopuik)
Kompresor Tedariki: Dustik GWP'li R290 uyumlu yeni nesil kompresérler
Elektronik Bilesenler: loT entegrasyon modidilleri, kontrol kartlari, termostatlar
Yerel Tedarik Liderligi: %81 yerel tedarik¢i orani (satin alma butcesi bazinda)
Etik Tedarik: CSDDD uyumlu tedarik¢i haritalama; SMETA denetimleri, EcoVadis ve UN
Global Compact tyeligi

ENERJi VE DOGAL KAYNAK GiRDILERI

e Enerji Profili: 49.787 GJ toplam enerji tiketimi

o Elektrik Tedariki: Elektrik tiiketiminin %100'tnun |-REC sertifikalar araciligiyla yenilenebilir
enerji kaynaklariyla eslestiriimesi sayesinde piyasa bazl Kapsam 2 emisyonlari sifirlandi.
Dogal gaz: Manisa OSB sebekesinden; Uretim proseslerinde ve isitmada kullanim
Su Tedariki: 54.837 m? sebeke suyu kullanimi
Yagmur Suyu Hasadi: Su stresi riskine karsi alternatif su altyapisi yatirimi

INSAN KAYNAGI VE BILGi BiRiKiMi

e Calisan Profili: 950 calisan; %25 kadin calisan orani

» Ar-Ge Kadrosu: 53 kisilik Ar-Ge merkezi ekibi; TUBITAK onayli Ar-Ge Merkezi statiisti

e Yetenek Ekosistemi: 19 stajyerden 7'si kadroya dénisturildi; Gniversite is birlikleri

e Teknoloji Altyapisi: SAP ERP omurgasy; loT izleme, MES dretim yiriitme ve QDMS kalite
yonetim sistemi
Fikri Mlkiyet: 13 inovatif proje; 6dullu Grin tasarimlarn ve Ar-Ge birikimi

Degerin Uretildigi, riskin yonetildigi déniisim merkezi

URETIM PLATFORMU VE KAPASITE
Uretim Ussii: Manisa OSB — 54.000 m2 kapali alan; Avrupa’nin énde
gelen ticari sogutucu Uretim tesislerinden biri
Kapasite: 812.520 adet/yil kurulu kapasite; 2025'te ~256 bin adet
Gretim
Uriin Portfdyii: Ticari sogutucular: icecek sogutma, dondurucu,
stpermarket ve bar dolaplari; ev tipi derin dondurucular
Ozellestirilmig Uretim ve Marka Alti Coziimler: Misteriye 6zel
tasarim ve markali Uretim kapasitesi; esnek tretim hatlari ile parca
ortaklastirma
Kiresel Ag: Metalfrio grup fabrikalari (Brezilya, Meksika, Rusya) ile
Uretim sinerji ag

URETIM SUREGLERI VE VERIMLILIK
Uretim Akigi: Sac kesim & form - boyahane - képiik dolum - montaj -
test & kalite > paketleme - sevkiyat
Boyahane Revizyonu: Kapasite artirimli modernizasyon; %27 dogal gaz
verimliligi ve %16 elektrik tasarrufu
Kompresér Sistemi: Atik isi geri kazanim esanjord; yillik 1.081.828 kWh
enerji tasarrufu
Dijital Uretim Ekosistemi: SAP/ERP omurgasi, MES {retim yiiriitme
sistemi, Service Cloud ve QDMS kalite yénetimi ile ugtan uca
entegrasyon
Kalite Yonetimi: ISO 9001; sifir hata prensibi; blokaj azaltim ve strekli
iyilestirme kalttrd

AR-GE, INOVASYON VE EKO-TASARIM

Ar-Ge Yatirimi: 187,5 Milyon TL (2025); TUBITAK onayli Ar-Ge Merkezi
F-Gaz Donuslimi: %99,23 dogal sogutucu akiskanli triin orani (R290/
R600a) — AB F-Gaz reglilasyonlarina tam uyum

Enerji Verimliligi: A ve B sinifi Griin Gretimi; 2025'te 23.809 adet A/B
sinifi dolap (A sinifi: 547, B sinifi: 23.262)

Eko-Tasarim: %98,4 geri donusturllebilirlik orani; SAP entegrasyonuyla
model bazli malzeme ve fire optimizasyonu

loT ve Baglanti: Akilli dolap ¢oziimleri; KLIK platformu ile uzaktan
izleme ve enerji takip altyapisi

Ar-Ge Test Altyapisi: 2 adet yeni iklim test odasi yatirmi; Ar-Ge
dogrulama surecleri dig kosullardan izole

SURDURULEBILIRLIK VE iKLIM YONETIMi

Sera Gazi: Kapsam 1+2 (Piyasa Bazl): 1.075,16 tCO,e — onceki yila
gore %28,96 mutlak azalim

Enerji Verimliligi Yatinmlari: Kompresoér, boyahane ve hat revizyonlariyla
yillik 1.081.828 kWh fiziksel enerji tasarrufu; ~3 Milyon TL OPEX katkisi
SBTi TaahhUdu: 2030'a kadar Kapsam 1-2'de %44,1 ve Kapsam 3
yogunlugunda %51,6 azaltim hedefi

Su Yonetimi: 54.837 m?3 tiiketim — 2024'e gére %18,6 azalim; Su
Komitesi kuruldu.

ISG Performansi: 79 is kazasl, 814 kayip giin (2025); sifir yasal yaptirim
— 1SO 45001 uyumlu Snleyici yaklasim

Z.EK.. Projesi: Zihinsel engelli bireylerin istihdamini destekleyen
6dullu sosyal kapsayicilik modeli

KO

RESEL PAZAR VE MUSTERI YAPISI

ihracat Giicii: 84 lilkeye dogrudan ihracat; Metalfrio agiyla 100+ iilkeye erisim; %74,8 ihracat gelir payi
Avrupa Pazar Erisimi: AB pazarina guiclii ihracat; F-Gaz ve Eko-Tasarnim uyumuyla stirdirilebilir rekabet avantaji
Kiresel B2B Cozim Ortakligi: Coca-Cola, PepsiCo, Heineken gibi global kurumsal markalara ¢oziim ortag
Distributér Agi: BDT ve Dogu Avrupa’da yerel distribiitorler; Polonya satis ve depo ofisi

Musteriye Ozel Tasarim ve Markali Uretim Giici: Kurumsal misterilere 6zel tasarim ve private label tiretim
hizmeti; ylksek musteri bagi

FINANSAL VE YATIRIMCI DEGERI

UR
o

Net Satislar: 6,8 Milyar TL Konsolide Ciro

Briit Kar: 915 Milyon TL

A/B Sinifi Uriin Cirosu: 616 Milyon TL

Eneriji Verimliligi Sertifikali Uriin Hasilati: 3,22 Milyar TL

ESG Finansman Firsati: Yesil kredi, TUBITAK/KOSGEB hibeleri ve IFC/EBRD fonlarina erisim altyapisi
Sermaye Piyasalari: BIST'te islem géren; BIST Stirdirilebilirlik Endeksi hedefi ve ESG odakli yatinmei erigimi

UN VE TEKNOLOJi ETKisi

Enerji Tasarrufu: Yeni nesil Uriinlerde %20'ye varan enerji tasarrufu; musterinin toplam sahip olma maliyetini
dusurar.

Life Cycle Servis Modeli: Bakim, yedek parca ve yasam dénguisti yonetimi; satis sonrasi stirekli deger yaratimi
Akilli Dolap Ekosistemi: KLIK platformu ile uzaktan izleme, enerji takibi ve veri odakli operasyon ydnetimi
Eko-Tasarim Glivencesi: %98,4 geri donsturilebilirlik — WEEE ve Tamir Hakk direktiflerine erken uyum

A Sinifi Platform: 2025'te seri Uretime alinan ilk A sinifi modeller — rekabet avantaji ve premium segment
buytume potansiyeli

CEVRESEL ETKi (GEZEGEN)

SO!
.

Kullanim Asamasi ve Kapsam 3: Deger zincirinin en biiyiik cevresel etkisi trlinlerin musteride calistigi asamada
olusur; ylksek enerji verimli tirtinlerle son kullanicinin elektrik tiketimi ve Kapsam 3 emisyonlari azaltilir.

F-Gaz Déntstum: %99,23 dogal sogutucu akigkan oraniyla (R290/R600a) HFC kaynakli emisyonlari sektérde en
alt duzeye tagima

Su Verimliligi: 2024'e kiyasla %18,6 su tiiketimi azalimi; Manisa havzasindaki bélgesel su stresine katki

Karbon Hedefleri: SBTi onayli hedeflerle 2030 dekarbonizasyon yolculugu; Elektrik tiketiminin I-REC
sertifikalar araciligiyla yenilenebilir enerji kaynaklariyla eslestirilmesi

Ambalaj Optimizasyonu: Malzeme azaltimi ve geri dénlisiim uyumlu ambalaj tasarimi

SYAL ETKi (INSAN VE TOPLUM)

Yerel istihdam: 950 galisan; Manisa bélgesine dogrudan ekonomik katki ve bolgesel kalkinma
Z.E.K.l. Projesi: Zihinsel engelli bireylerin istihdamini destekleyen 6diillii sosyal kapsayicilik modeli
Kadin istihdami: %25 kadin calisan; firsat esitligi politikalari

ISG Kilturti: Sifir yasal yaptinm hedefi; ISO 45001 ile 6nleyici is sagligi ve giivenligi yaklasimi
Toplumsal Katki: 21 sosyal sorumluluk projesi; bélgesel kalkinma ve egitim destekleri

GERIi BESLEME DONGUSU 2030 SBTi ViZYONU

Mdsterive Ar-Ge ve iriin
lﬁ]} Life Cycle geri gelistirme |
bildirimleri SBTi hedefleri

YONETISIM VE SIBER GUVENLIK

Tedarik zinciri ve Yatirimei gliveni O Yonetim Kurulu: Siber Giivenlik: ISO 27001 - Seffaf Raporlama:
Uretim surecleri | \@/ ve finansman ) Surdurdlebilirlik uyumlu BT altyaprsi; felaket = TSRS 1&2, GRl ve SASB
ESG performansi gucl Komitesi gézetiminde kurtarma ve is strekliligi standartlarina uyumlu

ceyreklik iklim KPI sistemi strdurdlebilirlik raporu;
raporlamasi bagimsiz 3. taraf dogrulama

ESG Platformlari: EcoVadis Kapsam 1-2 emisyonlarinda
derecelendirmesi, UNGC o

ve uluslararasi ESG 644,1

platformlarinda aktif katilim

Kapsam 3 yogunlugunda % Avrupa’nin

_d]:ﬂ %51 ,6 onde gelen

ticari sogutucu
mutlak azaltim azaltim Ureticilerinden biri
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Klimasan, 2025 Surdirllebilirlik Raporu
calismalarinda énceliklendirme analizini
Cifte Onemlilik prensibi dogrultusunda
yUritmektedir. Bu yaklagim kapsaminda
surdurulebilirlik konulari yalnizca Sirket'in
cevre ve toplum Uzerindeki etkileri
agisindan degil; ayni zamanda sirketin
finansal performansi, operasyonel

yapisi ve uzun vadeli deder yaratma
kapasitesi Uzerindeki etkileri bakimindan
da degerlendirilmektedir. Boylece
strdurdlebilirlik yaklagimimiz, etki ve finansal
perspektiflerin birlikte ele alindigi bittincul
bir analiz cergevesiyle sekillendirilmektedir.

Etki dnemliligi yaklagimi kapsaminda;
Klimasan'in faaliyetleri, Grlnleri ve

deger zinciri boyunca ¢evre ve toplum
Uzerinde yarattigi mevcut ve potansiyel
etkiler degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirmelerde 6nceki dénem

paydas analizlerinden elde edilen bulgular,
paydas beklentileri, sektorel gelismeler ve
faaliyetlerimizin cevresel ve sosyal etkileri
dikkate alinmaktadir. Ozellikle enerji
verimliligi, sogutucu gaz emisyonlari, kaynak
kullanimi, déngusel ekonomi ve iklim

SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISI
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ONCELIKLi KONULAR VE ONCELIKLENDIRME MATRISi

52

Cevresel ve Toplumsal Etki Analizi

Klimasan’in faaliyetleri, tiriinleri ve deger zinciri boyunca cevre ve toplum lzerinde
yarattigi mevcut ve potansiyel etkiler degerlendirilmektedir.

degisikligiyle miicadele gibi sektore 6zgu /7

konular etki 6nemliligi degerlendirmesinin \
temelini olusturmaktadir. b VA : ,?
\\z.\ oy

Finansal dnemlilik yaklagimi kapsaminda
ise sUrdurdlebilirlik konularinin Klimasan'in
finansal performansi, risk yapisi,
operasyonel strekliligi ve uzun vadeli
kurumsal dayanikliigi Gizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda,
sirketin Ust yonetimi ve ilgili fonksiyon

yoneticilerinin katilimiyla finansal 6nemlilik
degerlendirme calismasi gerceklestirilmistir.

Cifte dnemlilik analizi sirecinde,
dnceki dénem paydas analizinden
elde edilen etki dnemliligi ¢iktilar

korunurken; finansal dnemlilik boyutunun konularin finansal dnemlilik seviyeleri Klimasan olarak; belirledigimiz dncelikli

belirlenmesi amaciyla st ydnetim ve bglirlenmi%; etki ('jl'wémliligi énalizleri ile‘ odak alanl?rl rehberliginde” ku.lju.rnsa! ‘

ilgili ydneticilerle kapsamii bir anket k?|rI|kte~d~eger|e.n.d|r|Ierek Klimasan'in Cifte d?y?n|k||||9|.m|2| artirarak §urduru|eb|||r

calismas! yiriitiilmiistiir. Gerceklestirilen Onemlilik Matrisi olusturulmustur. b“uyumemm destelflgmeyl ve uzun vadvedg

degerlendirmeler kapsaminda yoneticiler, . tim paydaslanmiz igin yarattigimiz degeri
Yapilan degerlendirmeler sonucunda en Ust seviyeye tagimayi hedeflemekteyiz.

her bir dncelikli konunun sirketin finansal

yapisi, operasyonel dayaniklihg, risk dncelikli konular; “Cok Yiksek Oncelikli”,

“Yiiksek Oncelikli” ve “Oncelikli” olmak

yonetimi ve uzun vadeli deder yaratimi . i : .
lUzere kategorize edilerek stratejik

Uzerindeki etkilerini puanlamistir. Elde

edilen sonuglar dogrultusunda éncelikli strdurdlebilirlik yaklagimimizin temel odak

alanlari belirlenmistir.
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KLIMASAN CiFTE ONEMLILIK MATRISi

Yiiksek
Cok Yiiksek Oncelikli Konular

Miisteri Memnuniyeti ve Deneyimi

Kaynak Verimliligi

is Saghgr ve Givenligi

Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon
Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Dniisiim
Sirdurilebilir Finansal Performans

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi

Yiiksek Oncelikli Konular

@ Calisan ve insan Haklari

o Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

@ Operasyonel Miikemmellik ve Siirdiiriilebilir Uriin Kalitesi
@ Calisan Memnuniyeti ve Baghligi

0 Yetenek Yonetimi ve Calisan Geligimi

@ Uriin Tasarimi ve Yagam Déngiisii Analizi

@ Kurumsal Y8netisim

@ Enerji Verimliligi ve Yonetimi

Etki Onemliligi
(Uretilen etki seviyesi)

@ Acil Durum Hazirh@i ve Eylem Plani

Oncelikli Konular

Dénglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Paydas iletisimi

Kimyasal Yonetimi

Nitelikli is Giicii ve Bolgesel Kalkinma
Su Yonetimi

Siber Giivenlik ve Veri Gizliligi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Lojistik Etkiler

Biyogesitlilik

& y

-

0006000000

Diisiik Finansal Onemlilik Yiiksek
(Klimasan'in finansallarina olan etkisi)

© Cevresel ) Sosyal © Yonetisim © Ekonomik



W= T L KURUMSAL
)E(KHMASAN = GIRIS BIR BAKISTA 2025 YILINA SURDURULEBILIRLIK  SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIR
2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2 KLIMASAN BAKIS ANLAYISI YAKLASIMIMIZ is & BUYUME

©

GEZEGEN INSAN EKLER 54

KATKI SAGLADIGIMIZ SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

ONEM DERECESi ONCELIKLi KONULAR KATKI SAGLADIGIMIZ SKA'LAR

INSANA YAKISIR
S VEEKONOMIK

BUYUME

Miisteri Memnuniyeti ve Deneyimi

Kaynak Verimliligi

SAGLIK VE

KALITEL] YASAM
—'\'\f'
sweoow [ 16 eigo
BUYUME KURUMLAR
Proaktif Risk ve Kriz Yénetimi i\l/" z

1 &

Gok Yiksek iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon @

Oncelikli Konular

INSANA YAKISIR 9 ‘SANAYI, YENILIKGLIK
IS VEEKONOMK VEALTVAPI

Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Déniisiim ?;/" &

INSANA YAKISIR
[

BUYiME

16 BARIS, ADALET AMACLAR iGiN
VEGUCLD ORTAKLIKLAR

Surdiriilebilir Finansal Performans

KURUMLAR

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik z @

INSANA YAKISIR 12 SORUMLY GRETIM
IS VEEKONOMIK VETUKETIM

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi w
i 1 CO
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KATKI SAGLADIGIMIZ SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

ONEM DERECESi ONCELIKLi KONULAR KATKI SAGLADIGIMIZ SKA'LAR

INSANA YAKISIR 10 ESITSIZLIKLERIN 1 BARIS, ADALET
S VEEKONOMIK AZALTILMASI VEGUCLD
KURUMLAR

BiYOME PR n
dle| >

TOPLUMSAL 10 ESITSIZLIKLERIN
5 CINSIYET ESiTLiGH AZALTILMASI

A
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INSANA YAKISIR 9 ‘SANAY, YENILIKGLiK
S VEEKONOMIK VEALTYAP!

BUYUME

INSANA YAKISIR
S VEEKONOMIK

BUYUME

NITELIKLI INSANA YAKISIR
Gl iS VEEXONOMK

Operasyonel Mitkemmellik ve Siirdiiriilebilir Uriin Kalitesi

Yiksek Oncelikli
Konular ‘I'

Uriin Tasarimi ve Yasam Déngiisii Analizi

INSANA YAKISIR 16 BARIS, ADALET

VEGUGL
KURUMLAR

S VEEKONOMiK

Kurumsal Y6netisim
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Gluvenli ve Cevreci Kurumsal Politika

Klimasan’in Surddrtlebilirlik Politikasi, cevresel etkilerin azaltiimasi, dogal kaynaklarin etkin kullanimi, bilgi glivenligi,
is saghgi ve glivenligi gibi éncelikli CSY basliklarini kapsamaktadir.

Klimasan kurumsal yonetim anlayigini;
seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve
sorumluluk ilkeleri Uzerine insa etmektedir.
Bu dogrultuda, tim faaliyetlerde dogru,
zamaninda ve eksiksiz bilgilendirme
yapilmasi, karar alma slreclerinin izlenebilir
olmasi ve paydaslara karsi hesap verebilir bir
yonetim yaklagimi benimsenmektedir.
Ayrica, tim paydasglara esit ve adil yaklagim
gosterilmekte, etik dederler ve mevzuata
uyum cercevesinde sorumlu bir yénetim
anlayigi strdurilmektedir. Bu ilkeler,
sirketin uzun vadeli strdurilebilir blylime
hedeflerinin temelini olugturmaktadir.

Kurumsal yénetim yapisi, sirdurilebilirlik
stratejileriyle entegre bir sekilde ele
alinmakta olup ¢evresel, sosyal ve yénetisim
(CSY) unsurlari stratejik planlama ve
operasyonel slreclere dahil edilmektedir.
Bu kapsamda, risk yonetimi, i¢ kontrol
mekanizmalari ve komite yapilari araciligiyla
strdirdlebilirlik hedeflerinin takibi ve
uygulanmasi saglanmaktadir.

Borsa Istanbul'da islem gdren bir Sirket
olarak, Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve
SPK’'nin Kurumsal Yénetim Tebligi'ne (Il
17.1) uygun hareket eden Klimasan, 2025
yili itibariyla Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne
tam uyumu hedefleyen bir yénetim
yaklagimi benimsemistir. Bu kapsamda
Kurumsal Yéonetim Komitesi, sirketin bu

alandaki performansini dizenli olarak
degerlendirmekte; Yonetim Kurulu ise
stratejik kararlarla sirketin risk, blylime ve
sUrdurilebilir getiri dengesini optimize
etmeyi hedeflemektedir. Sirket faaliyetleri,
ilgili mevzuat, esas sdzlesme ve i¢
dlzenlemelere uygunluk agisindan titizlikle
denetlenmektedir.

Klimasan Yénetim Kurulu, icraci olmayan alti
Uyeden olugmaktadir. Denetim Komitesi;
muhasebe sistemleri, finansal raporlamalar
ve i¢ kontrol mekanizmalarinin igleyisinden
sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi,
ilkelerin etkin uygulanmasini gozetirken;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sirketin
kargilagsabilecedi stratejik ve operasyonel
risklerin zamaninda belirlenmesini ve
onleyici adimlar atilmasini saglamaktadir.

Klimasan, faaliyetlerini Entegre Yonetim
Sistemi (ISO 9001, I1SO 14001, 1SO 45001,
ISO 50001, ISO/IEC 27001) cergevesinde
ylritmekte; cevresel, sosyal ve yénetisim
(CSY) ilkelerini temel alan bir deger
zinciri olugturmaktadir. SWOT ve PEST
analizleriyle desteklenen stratejik planlama
streclerinde, BM Surdirdlebilir Kalkinma
Amaglari (SDG'ler) ile uyumlu hedefler
belirlenmekte ve yatinm kararlari etik,
cevresel ve sosyal sorumluluk kriterlerine
gore degerlendirilmektedir.

Surdurdlebilirlik faaliyetleri, Genel
Muidurlik bunyesindeki Kalite Yonetim
Sistemleri Departmani liderliginde ve
departmanlar arasi temsilcilerden olusan

Surdurulebilirlik Komitesi koordinasyonunda

ylritilmektedir. Komite, strdirilebilirlik
stratejilerinin kurum genelinde hayata
gecirilmesini saglamakta; performans
kriterleri (enerji verimliligi, karbon ayak
izi, atik ydnetimi, iSG uygulamalari vb.)
yillik strdurdlebilirlik raporlari aracihigiyla
kamuoyuyla paylagiimaktadir.

Surdurdlebilirlik Politikasi, cevresel
etkilerin azaltilmasi, dogdal kaynaklarin

etkin kullamimi, bilgi glvenligi, is saghd

ve glvenligi gibi dncelikli CSY bagliklarini
kapsamaktadir. Bu politika; is Etigi Kurallari,
Sosyal Uygunluk Politikasi, Tedarikgi
Davranis Kurallari ve insan Kaynaklari El
Kitabi gibi diger i¢ politika belgeleriyle
desteklenmekte ve entegre bicimde
uygulanmaktadir.

Klimasan'in Kurumsal Yénetisim yapisi,
yalnizca finansal performansa dedgil, ayni
zamanda etik ilkelere, cevresel sorumluluga
ve toplumsal faydaya odaklanan kapsayici
ve sUrdurilebilir bir ydnetisim yaklagimini
yansitmaktadir.

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, Klimasan'in Uzun Vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating Notunu “BBB (tr)” seviyesinden “BBB- (tr)” seviyesine revize etmis
olup diger tim notlari asagidaki sekilde olusmustur:

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu

BBB- (tr)/(Stabil Gorlinim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu

J3 (tr)/(Stabil Gorinim)

Rating Notu

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi

BB-/(StabilGorinim)

Rating Notu

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi

BB-/(StabilGorinim)




% o= . KURUMSAL
Y. KKLIMASAN = SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

©

KURUMSAL YONETISIM

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Paydas Odakli Strdurilebilir Biylime Strateji
Klimasan, tim paydaslarini siirdrtilebilir deger yaratma stirecinin ayrilmaz bir parcasi
olarak degerlendirmektedir.
Klimasan'in kurumsal yénetim uygulamalari ve finansal faaliyetleri, bagimsiz denetim kuruluglar tarafindan denetlenmekte ve kamuya acik sekilde raporlanmaktadir.

Kurumsal yénetisim uygulamalari ve politikalar hakkinda daha fazla bilgi icin web sitemizi ziyaret edebilirsiniz:
https://www.klimasan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/

Kurumsal Strdirilebilirlik ilkeleri

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Entegre Yonetim Sistemi Politikasi Tedarik¢i Davranis Kurallar
Uyum Raporu
Kurgn==ienedy Klimasan 2025 Faaliyet Raporu Siirdiiriilebilirlik Politikas:
Bilgi Formu 2025 yet Rap
Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Kurumsal Sosyal Uygunluk

Prensipleri Politikasi
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https://www.klimasan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1570968
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1570967
https://www.klimasan.com.tr/wp-content/uploads/2025/07/KEYS-POL-02_1_Klimasan_Surdurulebilirlik_Politikasi.pdf
https://www.klimasan.com.tr/wp-content/uploads/2025/07/KEYS-POL-02_1_Klimasan_Surdurulebilirlik_Politikasi.pdf
https://www.klimasan.com.tr/wp-content/uploads/2025/12/ENTEGRE-YONETIM-SISTEMI-POLITIKASI.pdf
https://www.klimasan.com.tr/wp-content/uploads/2025/07/KEYS-POL-04_2_Klimasan_Tedarikci_Davranis_Kurallari_Prensipleri_Code_of_Conduct.pdf
https://drive.google.com/file/d/1n9gS1Eep86pzoguVrp3QdQRABf9GnKCS/view
https://www.klimasan.com.tr/wp-content/uploads/2025/12/Sosyal-Uygunluk-Politikasi.pdf
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1570969
https://www.klimasan.com.tr/wp-content/uploads/2026/03/klimasan-faaliyet-raporu-31122025.pdf
https://www.klimasan.com.tr/wp-content/uploads/2026/03/klimasan-faaliyet-raporu-31122025.pdf
https://www.klimasan.com.tr/wp-content/uploads/2025/12/KEYS-POL-05_1-Etik-Davranis-Kurallari.pdf

HKKLIMASAN o=
2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

©

YONETIM KURULU, UST YONETIM VE KOMITELER

60

31 Aralik 2025 itibariyla Klimasan Yonetim Kurulu; stratejik karar alma sireclerinde etkin rol oynayan, farkli uzmanlik alanlarina sahip 6 Gyeden olusmaktadir. Kurulda yer alan tyelerin gérev
suresi 1 yil olup, 2'si bagimsiz Gye statlUstindedir. Tum Gyeler 30 Mayis 2025 tarihinde atanmis olup gérev sireleri 1 yildir.

Yénetim Kurulu

Marcelo Faria de Lima
Yénetim Kurulu Bagkani
Genis capli uluslararasi
finansal deneyimiyle birlikte,
enerji verimliligi ve cevre
dostu yatirmlar konularinda
danismanlik yapmis;
strdurdlebilir finansman
modelleri Uzerine ¢aligmalari
mevcuttur. Halihazirda Veste
S.A. (Brezilya) gibi cevreci
yaklagimlar benimseyen
firmalarda yénetim kurulu
Uyeligi yapmaktadir.

ismail Selim Hamamcioglu
Yénetim Kurulu Baskan
Vekili ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi
Kurucusu oldugu sirketlerde
(6rnegin Braztlrk) ozellikle
celik, petrokimya ve ¢imento
sektoériinde cevresel

etkiyi azaltmaya yonelik
uygulamalar gelistirmistir.
2011 yilindan bu yana
Klimasan Yénetim Kurulu
Uyesi olarak strdurulebilir
Uretim ve tedarik zinciri
yonetimi alanlarinda aktif
roller Ustlenmektedir.

Elisa Bastos de Lima
Yénetim Kurulu Uyesi
Veste S.A."da Finansal
Planlama ve Yatinim iliskileri
Direktori olarak gérev
yapmakta olup, karbon ayak
izi raporlamasi, sorumlu
yatinm stratejileri ve

cevre dostu Uriin portféyl
yonetimi konularinda
aktiftir. MBA siirecinde de
CSY (cevresel, sosyal ve
y6netisimsel) konularinda
uzmanlagmistir.

Reha Haznedaroglu
Yénetim Kurulu Uyesi,
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani,
Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi, Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi
PepsiCo’daki kariyeri
boyunca strdirilebilir
tedarik zinciri, atik

azaltimi ve cevreye duyarli
operasyonlar gibi projelere
liderlik etmistir. Avrupa’da
strdurilebilir ambalaj
¢ozlimleri geligtirme Gzerine
Ar-Ge projelerinde yer almig;
bu birikimini Klimasan'da
yonetime tasimistir.

Ercan Nuri Ergiil

Yénetim Kurulu Uyesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskani, Denetimden
Sorumlu Komite Bagkani
Yatirim bankacihig

gegmisi ile birlikte,

sirket degerlemesi ve
strdirilebilir blyime
alaninda ¢ok sayida projeye
liderlik etmistir. Kurumsal
yonetisim ve cevresel

risk ydnetimi alanlarinda
uluslararasi diizeyde
deneyim sahibidir.

Maurice Ferdinand
Bernard Marina Russel
Yonetim Kurulu Uyesi
Sogutma, otomotiv ve
petrol & gaz sektorlerinde
yaklagik 30 yillik uluslararasi
deneyime sahip olan
Russel, kariyeri boyunca
operasyonel verimlilik,
maliyet optimizasyonu

ve sUrdurilebilir Gretim
streglerine odaklanmis;
Metalfrio Solutions ve
Brastec Technologies'te
yUrattigad doéntsiim projeleri
ile kaynak kullaniminin
iyilestirilmesi ve Gretim
verimliliginin artirilmasina
katki saglamstir.
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Klimasan'da Sdrdiiriilebilirlik ve Kurumsal
Yénetisim Yapisi

Klimasan'in gcevresel, sosyal ve
yonetisimsel (CSY) faaliyetlerinin strekliligi
ve etkin bicimde yuritilmesi, Genel
Muddrlik’e baglh olarak faaliyet gosteren
Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan
saglanmaktadir. Komite; Ar-Ge, Kalite,

is Saghgi ve Givenligi, Enerji Yonetimi,
insan Kaynaklari ve Kurumsal iletigim
gibi kilit departmanlardan temsilcilerden
olugsmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi, Sirketin Kurumsal
Surdurulebilirlik Stratejisi dogrultusunda
ylrUtilen tim uygulamalari koordine
etmekte, performans gostergelerini
izlemekte ve GRI standartlari cercevesinde
dizenli olarak raporlamaktadir. Bu yapiyla
birlikte Klimasan, strdurilebilir kalkinma
hedeflerine uyumlu adimlar atarken,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine olan
baghhgini da gliclendirmektedir.

Ayni zamanda kurum igi strateji, performans
takibi ve seffaflik uygulamalarinin
izlenmesinden de sorumlu olan komite,
strduralebilirlik faaliyetlerini yillik bazda
yapilandirmakta ve bu faaliyetlerin
uygulanmasinda temel koordinasyon organi
gorevini Ustlenmektedir. Strdurilebilirlik
faaliyetlerinin operasyonel diizeyde
ylritilmesi ise Ar-Ge, Enerji ve Cevre
Birimleri ile insan Kaynaklari gibi uygulayici
birimlerle is birligi icinde strdurilmektedir.

KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

©
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Kurumsal Yénetim Komitesi

Klimasan'in kurumsal uyum, etik degerler
ve yonetisim performansinin izlenmesi ve
gelistiriimesi amaciyla faaliyet gosteren
Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim
Kurulu'na bagli olarak caligmaktadir. Komite,
ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi

ve Ucret Komitesi islevlerini de yerine
getirmektedir.

Yonetim Kurulu'nun yapisi, etkinligi

ve slreclerinin degerlendiriimesinden
sorumlu olan komite, bu degerlendirmeler
sonucunda iyilestirme &nerilerini

Yonetim Kurulu'na sunarak kurumsal
yonetim kalitesinin artirlmasina katkida
bulunmaktadir. Komite, seffaflik, hesap
verebilirlik ve etik yénetisim ilkelerinin
takibini yapmakta ve sirketin uzun vadeli
stratejik uyumunu gozetmektedir.

Denetim Komitesi

Klimasan'in mali yapisinin dogrulugu,

i¢c kontrol sistemlerinin givenilirligi ve
finansal raporlamalarinin seffafligi Denetim
Komitesi tarafindan denetlenmektedir.
Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisi’'niin (I1A)
standartlari dogrultusunda ¢aligmalar
ylriten komite, i¢ denetim slreclerinin etkin
islemesini saglamak amaciyla yillik denetim
planlarini hazirlamakta ve gerektiginde
glincellemektedir.

Ayrica, i¢ Denetim Midiirliiginiin
faaliyetlerini degerlendirerek Ust yonetime
dizenli raporlamalarda bulunan komite,
sirketin seffaflik uygulamalarinin strekliligini
glivence altina almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Klimasan'in risk yonetimi yaklagimi, olasi
tehditlerin zamaninda tespit edilerek
onleyici adimlarin atilmasina dayanmaktadir.
Bu kapsamda faaliyet gosteren Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi, iki ayhk
araliklarla toplanmakta ve yilda alti kez risk
degerlendirme raporu yayimlamaktadir.

61

Komite; Sirketin karsilagsabilecegi stratejik,
operasyonel, finansal ve cevresel riskleri
analiz etmekte, bu risklerin olasilik ve
etkilerini degerlendirmekte ve alinmasi
gereken aksiyonlara yonelik éneriler
gelistirmektedir. Bu sistematik yaklagim,
Klimasan'in uzun vadeli sirdirilebilir
blylime ve kurumsal dayaniklilik hedeflerine
dogrudan katki sunmaktadir.

netim Kurulu Uyeleri

icraci Olup  Bagimsiz Olup

Celteyel Olmadig: Olmadig:
Marcelo Faria de Lima icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Degil Yonetim Kurulu Bagkani
ismail Selim ) Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
o Icrada Goérevli Degil |  Bagimsiz Degil Riskin Erken Saptanmasi
Hamamcioglu IR
Komitesi Uyesi
Elisa Bastos de Lima icrada Gérevli Degil | Bagimsiz Degil Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi, Riskin Erken
= i BB Ry N Saptanmasi Komitesi Bagkani, Denetimden
Reha Haznedaroglu Icrada Gérevli Degil Bagimsiz ozl [arhis Uyed), (el Yénetim
Komitesi Uyesi
) Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim
Ercan Nuri Ergiil Icrada Gérevli Degil Bagimsiz Komitesi Bagkani, Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani
e icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Degil Yénetim Kurulu Uyesi

Bernard Marina Russel 9 9 9 y
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Risk Yonetiminde Stratejik Adimlar

Klimasan, kurumsal hedefleri dogrultusunda potansiyel riskleri dinamik ve entegre bir

Kurumsal Risk Yonetimi

Klimasan, risk ve kriz yénetimi slreclerini
Kurumsal Risk Yénetimi sistemi kapsaminda
bittncll ve proaktif bir yaklagimla ele
almaktadir. Sirket, sosyal, cevresel,
ekonomik ve yonetisimsel riskleri Kurumsal
Risk Analizi, Yonetim Sistemleri Risk
Analizi ve Sireg Risk Analizi ydntemleri ile
yonetmektedir. Bu sistem araciligiyla sirket
hedeflerine ulagsma sirecinde boélimler
bazinda karsilagilabilecek mevcut ve
potansiyel riskler ile firsatlar belirlenmekte;
riskler, olasilik ve etki matrisi kullanilarak
skorlanmaktadir. DusUk, orta ve ylksek
seklinde siniflandirilarak dnceliklendirilen
her risk icin sorumlu kisi, aksiyon plani ve
termin tarihi tanimlanmakta, uygulanan
aksiyonlar sonrasi artik risk seviyesi
izlenmektedir.

Sirket'in kurumsal yénetim anlayisi; seffaflik,
hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk
ilkeleri Gzerine inga edilmigtir. Sorumluluk
ilkesi kapsaminda Klimasan, yalnizca finansal
performansa dedil; cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) etkilerine de odaklanmakta,
risklerini bu ¢cok boyutlu perspektifle
yonetmektedir. Risk yonetimi yaklagimi;
sirketin stratejik blyime hedefleri,
operasyonel mikemmellik, finansal
surdurulebilirlik, kurumsal itibarin korunmasi

yaplyla yéneterek gelecege yénelik stratejik adimlarini saglamlastirmaktadir.

ve yasal uyum gereklilikleri dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 4.5.12. maddesi uyarinca risk
yonetim sistemleri en az yilda bir kez
stratejik, operasyonel, finansal, imaj ve
uyum risk kategorileri bazinda detayli
olarak gozden gegirilmektedir. Bununla
birlikte riskler dinamik bir yaklagimla iki
aylk periyotlarla glincellenmektedir. Ayrica
yonetim sistemleri kapsaminda risk ve firsat
analizleri yilda en az bir kez kapsamli sekilde

revize edilmektedir.

Klimasan'da risk yonetimi streglerinin
organizasyonel sorumlulugu; Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Kalite
Yonetim Sistemleri ve Surdirdlebilirlik
Departman, ic Denetim Midirliigi

ile Ust Yonetim ve Yénetim Kurulu
koordinasyonuyla ¢cok katmanli bir yapida
ylritilmektedir. Risklerin tanimlanmasi
ve izlenmesi strecinde her bolim kendi
faaliyet alanina iligkin risk kattklerini
olusturmakta ve bu kitukler iki aylk
periyotlarla glincellenmektedir. Kalite
Yonetim Sistemleri ve Surdirdlebilirlik
Departmani, departmanlardan gelen
risk verilerini konsolide ederek dizenli
raporlama faaliyetlerini ylritmektedir.
ic Denetim Miidirligi ise sireclerin
etkinligini denetlemekte ve &zellikle

Etik Hat mekanizmasi Gzerinden iletilen
risk bildirimlerinin degerlendirilmesini
saglamaktadir. Ust Yonetim ve Yonetim
Kurulu risk yonetimi stire¢lerinin genel
g6zetiminden sorumlu olup, alinan
aksiyonlarin etkinligini stratejik dizeyde
izlemektedir.

Klimasan Risk Koordinatord, iki aylk
déngllerde detayl olarak olusturulan
fonksiyonel risk kituklerinin gézden
gecirilmesi ve glincellenmis versiyonlarinin
departmanlardan temin edilmesini
saglamaktadir. Ayrica revizyonlar ve iki aylik
sUrecte yurtilen risk analizi calismalarinin
detaylarini icerecek sekilde konsolide risk
raporunu hazirlayarak sirket Ust yénetimi
ve komite Uyeleri ile paylagmaktadir. Risk

Koordinatori bolimlerle etkin iletigimi
saglamak, periyodik olarak risk raporunu
olusturmak ve kurumsal risk yonetimi
farkindaligini artirmaya yénelik egitim ve
calistaylara destek vermekle sorumludur.
Bu kapsamda 2025 yili icerisinde Kurumsal
Risk Yonetimi bilgilendirme egitimleri
dizenlenmis, departman bazli risk analizi
workshoplari gergeklestirilmis ve iki oturum
olmak lzere is etigi ve sosyal uygunluk
egitimi verilmistir. Bu calismalar sayesinde
riskleri tanima, degerlendirme ve aksiyon
gelistirme yetkinlikleri artirilarak kurum
genelinde proaktif risk yénetimi kiltiri
yayginlastiriimigtir.
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2025 yili icerisinde i¢ denetim ve kontrol faaliyetleri, Klimasan’in kritik operasyonlarini
kapsayacak sekilde planli ve sistematik olarak ydirtitilmustdr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Klimasan'in varligini, blylmesini ve
strdurdlebilirligini tehlikeye atabilecek
stratejik, operasyonel, finansal ve diger
risklerin zamaninda tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, etkilerinin ve
olasiliklarinin hesaplanmasi gibi 6nemli
gorevleri yerine getirmektedir. 2025 yili
icerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
dizenli olarak toplanmusg, yiratilen kurumsal
risk analizi caligmalari sonucunda iki aylik
periyotlarla toplam 6 adet risk raporu
yayimlamistir. Komitenin gindeminde
ozellikle tedarik zinciri strekliligi, enerji
verimliligi ve maliyetleri, dijitallesme

ve operasyonel kesinti riskleri, mevzuat

ve slrdurllebilirlik uyumu ile ekonomik
dalgalanmalar ve enflasyon kaynakli finansal
riskler odaginda yer almistir.

2025 yili kapsaminda tedarik zinciri
kesintileri, enerji krizleri ve mevzuat
degisiklikleri gibi operasyonel risklere karsg!
cesitli dnlemler alinmigtir. Tedarik zinciri
risklerine karsi yerli tedarik orani artirilarak
disa bagimlilik azaltilmis, enerji risklerine
karsi enerji verimliligi projeleri ve otomasyon
uygulamalari ile tiketim optimize edilmistir.
Dijitallesme ve kesinti risklerine yénelik
dijital sistemler ve Gretim yazilimlari
gelistirmeleri ile operasyonel streklilik
glglendirilmis; siber glivenlik risklerine kars:
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda kontroller artirilmig, erigim
yetkilendirmeleri gézden gecirilmis, loglama
ve izleme mekanizmalan etkinlestirilmis,

kritik sistemler icin yedekleme ¢éziimleri
uygulanmis ve siber tehditlere karsi erken
tespit sistemleri gelistirilmistir. Is saghgi ve
glvenligi kapsaminda otomasyon yatirimlari
ile is kazasi riskleri azaltilirken, cevresel
riskler enerji ve cevre yonetim sistemleri ile
dizenli olarak izlenmistir.

Kurumsal risk yénetimi calismalari
kapsaminda, her iki aylik dénemlerde
itibar riskleri de gdzden gecirilmektedir. Bu
sUrecte sirket icin maddi veya manevi kayip
riski tagtyan tim olasi durumlar, calisanlarin
yapabilecedi bildirimler araciligiyla

Ic Denetim Mudurlugu tarafindan
yonetilen Etik Hat mekanizmasi sayesinde
degerlendirilmektedir. Bu mekanizma,
calisanlara etik ve yasal standartlara

uygun olarak sirketin karsilasabilecegi
riskleri raporlama ve ele alma imkani
sunmaktadir. 2025 yili icerisinde Etik Hat
mekanizmasi araciligyla iletilen 1 bildirim,
I¢ Denetim Mudurligu koordinasyonunda
gizlilik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde
degerlendirilmis; inceleme raporlari
hazirlanarak Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu'na sunulmus, aksiyon planlari
olusturularak uygulanma durumlari takip
edilmistir.

2025 yili igerisinde i¢ denetim ve kontrol
faaliyetleri, Sirket'in kritik operasyonlarini
kapsayacak sekilde planl ve sistematik
olarak yuritilmustir. Yil sonu stok sayimlari,
Is Sagligi, Guvenligi ve Cevre uygulamalary,
satin alma surecleri ile teknik, yalin

Uretim ve bakim sireclerinde kapsamli i¢
denetimler gergeklestirilmistir. Bu faaliyetler
sonucunda risklerin daha erken tespit
edilmesi saglanmus, aksiyon alma ve karar
verme sureleri kisalmig, departmanlar arasi
koordinasyon giiclenmistir.

Kurumsal risk analizi cercevesinde
Klimasan'in sosyal riskleri de izlenmektedir.
Insan kaynaklari, is saghgi ve givenligi,
hukuk ve kalite yonetim sistemleri
streclerine dahil olan kurumsal riskler,

ilgili departman yoneticilerinin gézetim

ve sorumlulugunda ydnetilmekte ve Ust
yonetim tarafindan takip edilmektedir. 2025
yili itibariyla finansal, operasyonel, stratejik,
imaj ve yasal uyum kategorilerindeki

risk dagiliminda énemli degisimler
g6zlemlenmistir.

En dikkat gekici gelisme, risklerin Insan
Kaynaklari alaninda yogunlagsmasidir. Is
glcu surekliligi, yetkinlik ydnetimi, caligan
bagdlhgi ve organizasyonel kapasitenin
sirket agisindan kritik bir risk alani haline
geldigi gorilmustir. Ayrica enflasyon ve
maliyet baskilari nedeniyle finansal riskler
daha kritik hale gelmis; stratejik riskler dijital
doénlsim ve surdurdlebilirlik yatinmlariyla
birlikte nem kazanmistr.

2025 yili aralik ayi sonu itibariyla
toplamda en yiksek skorlu 20 adet
kurumsal riskin departman bazl dagilimi
degerlendirildiginde sirketin risk yonetimi
yaklagiminda operasyonel streklilik, insan
kaynagi yonetimi ve stratejik yatirm
kararlarinin dncelikli odak alanlari oldugu
gorilmektedir.

En Yiiksek Skorlu 20 Kurumsal Riskin Departman Dagilimi

insan Kaynaklari

Yatirim

Uretim

Kalite

Mali isler

Bilgi Teknolojileri

Ar-Ge

Teknik ve Yalin

Finans
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2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Uygulamali Risk Analizi Egitimleri

2025 yilinda tim stire¢ yéneticilerine Kurumsal Risk Analizi Bilgilendirme Egitimi verilmis
ve departman bazli risk analizi workshoplari diizenlenmistir.

2025 Yilinin One Cikan Kurumsal Risk
Yonetim Faaliyetleri

Ust yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan takip edilen 8 kurumsal
risk, iyilestirme aksiyonlari tamamlanarak
elimine edilmistir.

Ust yénetimin ve ilgili departman
yoneticilerinin katiimiyla ilerlenen kurumsal
risk analizi gdzden gecirme toplantilarinin ve
risk koordinatéri ile departmanlar arasinda
yapilan risk analizi workshoplarinin sikligi
artinlmigtir.

2025 yilinda tim slreg yoneticilerine
Kurumsal Risk Analizi Bilgilendirme
Egitimi verilmis ve departman bazli risk
analizi workshoplari diizenlenmistir. Bu
calismalarda Klimasan'in karsi karsiya
oldugu kurumsal riskler ve aksiyonlari
Uzerine konugulmustur. Ayrica risk
farkindaligini artirmak amaciyla iki oturum
halinde is etigi ve sosyal uygunluk egitimi
gergeklegtirilerek kurum genelinde proaktif
risk ydnetimi kaltirl yayginlastinlmistir.

Risk degerlendirmeleri, olasilik x etki
matrisine dayal olarak skorlanmakta

ve dusUk, orta, ylksek risk seviyelerine
ayrilmaktadir. Her risk i¢in sorumlu kisi,
hedef tarih ve aksiyon plani tanimlanmakta;
alinan énlemlerin ardindan kalan “artik risk”
seviyesi de izlenmektedir.

Ar-Ge teknik ekipman, test altyapisi ve
bakim streclerindeki yetersizliklerden
kaynaklanan; test gecikmeleri, ariza
tekrarlari ve yeni projelere uyum
saglayamama risklerini azaltmak amaciyla
2025 yili igerisinde cesitli iyilestirme
aksiyonlari hayata gecirilmistir. Bu
kapsamda:

e Test slreclerinin kapasitesini ve
dogrulugunu artirmak amaciyla yeni test
kabini yatinmi gerceklestirilmistir.

e Test analizlerinin daha hizl, gtvenilir
ve sistematik sekilde yuritilebilmesi
icin analiz programi yazilimi yatirimi
yapilmistir.

Gergeklestirilen bu yatirnmlar sayesinde test
altyapisinin teknolojik yeterliligi artinlmis,
ariza tespit ve ¢dzim sureleri kisaltilmis,
test planlama sireclerinde daha stabil ve
ongorilebilir bir yapi saglanmis ve yeni
projeler ile regilasyonlara uyum kapasitesi
glglendirilmistir.

2025 yili igin 6ngorilen risklerin ve
alinabilecek énlemlerin géristldigd,

Ust yonetim temsilcilerinin katildigi
degerlendirme toplantilari dizenlenmistir.
Bu kapsamda tedarik zinciri risklerine
kars! yerli tedarik orani artirlarak diga
bagimlilik azaltiimis, enerji risklerine karsi
enerji verimliligi projeleri ve otomasyon
uygulamalari ile tiketim optimize
edilmistir. Dijitallesme ve kesinti risklerine
yonelik shopfloor dijital sistemleri ve PLIS
gelistirmeleri ile operasyonel sureklilik
glglendirilmis, is saghgi ve glvenligi
kapsaminda ise otomasyon yatirimlari ile is
kazasi riskleri azaltilmistir.
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Risk Yonetiminde Surdurulebilirlik Temelli Stratejik Vizyon

Klimasan, risk yénetimini sadece yasal bir zorunluluk degil, ayni zamanda
strddrdlebilirligin temel tasi olarak gérmektedir.

Yénetim Sistemleri Risk Yonetimi
Klimasan’'da ydnetim sistemleri entegre bir
sekilde uygulanmaktadir. Bu kapsamda,

yil icerisinde kurumsal ve operasyonel risk
ile firsat analizleri yiritilmektedir. 1ISO
14001 Cevre, ISO 50001 Enerji, ISO 45001
Is Saghgi ve Givenligi(ISG), ISO 27001

Bilgi Guvenligi ve 1ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemleri cercevesinde detayli ve kapsamli
risk analizleri gerceklestiriimektedir. Tim
departmanlar, ydnetim sistemlerinin
etkinligini saglamak amaciyla stireclerinin
risk ve firsat degerlendirmesini yapmakla,
riskleri ortadan kaldirmakla ve firsatlari
degerlendirmekle sorumludur.

Sirket, cevre ve enerji ydnetim sistemleri
kapsaminda cevre ve enerji boyutlarinin
belirlenmesi ve etkilerinin degerlendirilmesi
calismalarini sirdirmekte; operasyonel ve
idari tim slreclerin ¢cevre ve enerji yénetimi
ile ilgili risklerini aylik gdzden gecirmelerle
takip etmektedir. Cevresel risk analizi
calismalari, her yil gerceklestirilen Entegre
Yénetim Sistemleri Dig Denetimi’'nde
incelenmektedir.

Klimasan, sahip oldugu tim yénetim
sistemlerinin risk ve firsat degerlendirmesini
strekli glincel tutmakta ve yillik periyodik
yonetim sistemleri dis denetimlerinde belge
saglayici kurulus tarafindan riskler detayli bir
sekilde incelenmektedir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
gerekliliklerine uygun olarak, tim

sureclerin is akiglarn detayli bir sekilde
haritalandiriimakta, sorumluluk alanlar
belirlenmekte ve SWOT analizi ile streglerin
risk ve firsatlari tespit edilmektedir.

Bu cercevede, gerekli aksiyon planlari
hazirlanmaktadir.

Klimasan, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligiyla karsi karsiya oldugu
veya karsilagilmasi muhtemel tim risklerin
belirlenmesi ve takibini etkin bir sekilde
ylritmektedir. Sirket; sosyal, cevresel,
ekonomik ve ydnetisimsel riskleri Kurumsal
Risk Analizi, Ydnetim Sistemleri Risk
Analizi ve Sireg Risk Analizi ydntemleriyle
yonetmektedir.

2025 yili boyunca, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi dizenli periyotlarla toplanmis,
iki aylik dongilerle 6 adet kurumsal risk
raporu hazirlanmig ve Yonetim Kurulu ile
paylasiimistir. Komitenin glindeminde
ozellikle tedarik zinciri strekliligi, eneriji
verimliligi ve maliyetleri, dijitallesme

ve operasyonel kesinti riskleri, mevzuat
ve strdirllebilirlik uyumu ile ekonomik
dalgalanmalar ve enflasyon kaynakli
finansal riskler odaginda yer almistir. Bu
raporlar; risklerin etki-olasilik matrisleriyle
degerlendirilmesini, dnceki donem
kargilagtirmalarini ve alinan aksiyonlarin
takibini icermektedir.

Komite, Klimasan'in strdurdlebilirligini
tehlikeye atabilecek stratejik, operasyonel,
finansal ve itibar risklerini zamaninda
tespit ederek yénetim sirecine entegre
etmektedir. Risklerin kurumsal risk
toleransina uygun sekilde yonetilmesi
amaciyla oneriler gelistirilmekte ve
uygulamaya alinmasi icin yénlendirme
yapilmaktadir.

Kalite Yonetim Sistemleri Departmani,

her iki ayda bir fonksiyonel risk kitiklerini
g6zden gecirmekte; departmanlardan
glincellenmis versiyonlari toplamaktadir. Bu
bilgiler dogrultusunda olusturulan konsolide
risk raporu, Ust ydnetim ve komite Uyeleri ile
paylasilmakta ve aksiyonlar izlenmektedir.

2025 yili igerisinde, iklimsel olaylar, enerji
arzi, dijital donisim sirecleri ve ¢cevresel
mevzuatlara uyum gibi basliklarda 6nleyici
adimlar atilmig, tedarik zinciri bagimliigina
karsi yerli tedarik orani artirilmis, enerji
yonetimi kapsaminda 1si geri kazanim
sistemleri kurulmus ve siber giivenlik
dnlemleri gliglendirilmistir. Dijital dénisim
streciyle birlikte artan siber gtvenlik
risklerine kargi ISO 27001 Bilgi Givenligi
Yénetim Sistemi kapsaminda kontroller
gulglendirilmis, sistem erigimleri ve kullanici
yetkilendirmeleri gézden gecirilmis,
loglama ve izleme mekanizmalari etkin hale
getirilmis, kritik sistemler icin yedekleme
ve ig srekliligi ¢cozimleri uygulanarak siber
tehditlere karsi koruma ve erken tespit
sistemleri gelistirilmistir.

Klimasan, sahip oldugu ISO 14001, ISO
50001, I1SO 45001, ISO 27001 ve I1SO 9001
gibi yonetim sistemleri cercevesinde
departmanlarin risk ve firsat analizlerini
yilda en az bir kez gézden gecirmesini
saglamaktadir. Bu analizler hem i¢ denetim
streclerine hem de yillik ydnetim sistemleri
dig denetimlerine temel tegkil etmektedir.
2025 yili igerisinde yil sonu stok sayimlari,
is saghidi, glivenligi ve cevre uygulamalary,
satin alma suregleri ile teknik, yalin

Uretim ve bakim sureclerinde kapsamli i¢
denetimler gergeklestirilmistir. Bu faaliyetler
sonucunda risklerin daha erken tespit
edilmesi saglanmis, aksiyon alma ve karar
verme sureleri kisalmig, departmanlar arasi
koordinasyon glg¢lenmistir.

Kurumsal risk yénetimi ile CSY baglantisi

da gliclendirilmistir. insan kaynaklari, is
saghgi ve guvenligi, bilgi glvenligi ve
tedarikgi iligkileri gibi alanlarda olusabilecek
riskler, ilgili yoneticiler tarafindan strekli
izlenmekte; Etik Hat uygulamasi ile calisanlar
kuruma katki saglayabilecek geri bildirimleri
glvenli bir ortamda sunabilmektedir.

Klimasan, risk yonetimini sadece yasal
bir zorunluluk degil, ayni zamanda
strdurilebilirligin temel tasi olarak
g6rmektedir. Bu kapsamda alinan
aksiyonlar, sirketin uzun vadeli deger
yaratma stratejileriyle uyumlu sekilde
gelistirilmektedir.
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gliclendirerek, riskleri erken tespit etmekte ve kurumsal siiregleri glivence altina almaktadir.

Klimasan'da i¢ denetim faaliyetlerinin
amag, yetki ve sorumluluklari, calisma
sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve organizasyona duyurusu
yapilmis “I¢ Denetim Yonetmeligi” ve
“Denetim Komitesi Yonetmeligi llkeleri”
gibi dokiimanlarla tanimlanmaktadir. I¢
Denetim Mudirlugi, dogrudan Yonetim
Kurulu'na bagl olarak yapilandiriimistir ve
ic denetim faaliyetleri, bagimsiz Yonetim
Kurulu tyelerinden olusan Denetim
Komitesi’'ne raporlama yapacak sekilde
yuritilmektedir. Bu yapi sayesinde i¢
denetim faaliyetleri bagimsizlik ve tarafsizlik
ilkeleri cercevesinde strdurdlmekte,
denetim sonuclari seffaf bir sekilde Ust
yonetime iletilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uygun olarak yapilandirilan
Denetimden Sorumlu Komite, iki bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesinden olugmaktadir.
“Denetim Komitesi”, i¢ denetimin

her alanda yeterli ve seffaf bir sekilde
gergeklestirilmesi icin gerekli tim tedbirleri
almakla birlikte, ic kontrol sisteminin etkin
bir sekilde uygulanmasindan da sorumludur.
Komite, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine
iliskin gorls ve dneriler de dahil olmak
lzere, sorumlu oldugu konulardaki tim
onerilerini Yonetim Kurulu Gyelerine,
Yoénetim Kurulu toplantilarinda ve/veya
e-posta araciligiyla yazil olarak iletmektedir.
2025 yilinda dort kez toplanan Denetim
Komitesi, toplantilarini belirli bir glindem
cercevesinde gerceklestirmektedir.

Klimasan'da i¢ denetim, Uluslararasi

Ic Denetim EnstitlsUt(lIA)tarafindan
yayimlanan standartlara uygun olarak

Ic Denetim Mudurlugu tarafindan
yuritilmektedir. Bunun yani sira COSO
I¢ Kontrol Cercevesi ve ISO 19011
Denetim Rehberi gibi uluslararasi kabul
g6rmis uygulama standartlari da referans
olarak kullanilmaktadir. Bu yaklagimlar,
denetim faaliyetlerinin etkinlik, seffaflik
ve strdirllebilirlik ilkeleri dogrultusunda
gercgeklegtirilmesini saglamaktadir.

ic denetim faaliyetlerinin amaci, finansal

ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve
guvenilirliginin saglanmasi, operasyonlarin
etkinligi ve verimliliginin artirilmasi, sirket
varliklarinin korunmasi ve kanun, diizenleme
ve sozlesmelere uygunlugun saglanmasidir.

Yillik risk odakli ic denetim plani, ic
Denetim MUudurligu tarafindan hazirlanarak
Denetim Komitesi'nin gorls ve onayina
sunulmaktadir. Denetim planinin
olusturulmasinda &nceki denetim raporlari,
Ust yonetim ve Denetim Komitesi'nin
talepleri, operasyonel, sektorel ve is modeli
degisiklikleri ile kurumsal risk raporlarr girdi
olarak kullaniimaktadir. Denetim &ncelikleri
belirlenirken finansal, operasyonel ve itibar
riskleri; mevzuat uyumu, strec degisiklikleri,
sektor dinamikleri ve is modeli degisimleri
dikkate alinmaktadir. Plan kapsaminda
belirlenen streclerde, yil boyunca diizenli ve
sistematik sekilde denetim ve danigmanlik
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Ayrica i¢ kontrol ortaminin etkinligini
degerlendirmek amaciyla yilda alti kez
hazirlanan kurumsal risk raporlar ic denetim
slrecine entegre edilmistir.

Onaylanan denetim plani dogrultusunda
strec¢ odakli i¢ denetim caligmalari
gergeklestirilmekte ve denetim raporlari
denetlenen bdlime, sirket operasyonel
Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir. Mutabik kalinan aksiyon

planlari kayit altina alinarak ic Denetim
MudirG tarafindan takip edilmekte ve
periyodik olarak Denetim Komitesi’'ne
raporlanmaktadir. Aksiyonlarin
uygulanmasinda belirlenen termin
tarihleri esas alinmakta, destekleyici
dokimanlar incelenmekte ve uygulamalarin
yeterliligi degerlendiriimektedir.
Aksiyonlar tamamlandiginda “yeterli”
olarak degerlendirilerek resmi sekilde
kapatiimaktadir.
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s Siireclerinde Biitiinsel Kontrol Sistemi

Klimasan'da denetim
calismalari kapsaminda, yerel
ve global mevzuat gereklilikleri
go6zden gecirilmekte ve uyum
durumlari izlenmektedir.

Klimasan'da i¢ kontrol sistemi, tiim is stireclerini kapsayacak sekilde bditiinsel bir

yaklasimla yapilandiriimistir.

2025 yilinda yil sonu stok sayim stireci,
Cevre, Is Saghgi ve Guvenligi, Teknik-
Yalin-Bakim, satin alma siire¢ denetimleri
gerceklestirilmistir. Bunlarin yaninda
organizasyon genelinde denetim ve
kontrol faaliyetleri devam ettirilmistir. Bu
denetimlerin genel iceriginde; organizasyon
yapisi, insan kaynagi yonetimi, bilgi
sistemlerinin kullanimi, tedarik¢i secim
stregleri, raporlama mekanizmalari, yetki
ve gorev ayriligi, sirket ici onay hiyerarsileri
ile mevzuat uyumu gibi alanlar detayli
sekilde incelenmistir. S6z konusu ¢alismalar
neticesinde belirlenen aksiyon planlarinin
glincel statileri Ic Denetim Mudurd
tarafindan takip edilmektedir.

Klimasan'da denetim calismalari
kapsaminda, Sirket faaliyetleriyle ilgili
ulusal ve uluslararasi mevzuat gereklilikleri
gozden gegirilmekte ve uyum durumlar
izlenmektedir. Sirket icin maddi ve/

veya manevi kayip riski iceren finansal,
operasyonel ve itibar riskleri ile birlikte,
rUgvet, yolsuzluk, kara para aklama, hirsizlik,
evrakta sahtecilik, ¢ikar catismalari, gizlilik
ihlalleri ve cocuk haklari ihlalleri gibi diger
ciddi riskler de degerlendirilmektedir. Bu
denetimler sonucunda; yetki karmasasi,
raporlama zafiyetleri, bilgi glivenligi aciklari
ve operasyonel verimsizlik gibi risk alanlari
degerlendirilmistir. Her bir bulgu icin
“denetim tavsiyeleri” baghgr altinda detayl
oneriler gelistiriimis ve bu dogrultuda
olusturulan aksiyon planlari ilgili birimlerle
mutabik kalinarak belirlenmistir.

Ayrica, bu risklere iliskin calisanlarin bildirim
yapabilmesi icin yalnizca I¢ Denetim
Midarldginin erisimine agik olan Sirket
Etik Hatti aktif olarak kullaniimaktadir.
Oryantasyon programi kapsaminda

yeni isbasi yapan calisanlara I¢ Denetim
Midurltga ve etik hatti uygulamalar
konularinda detayli bilgilendirmeler
verilmektedir. Etik Hatti'na yapilan
bildirimler titizlikle incelenmekte ve
inceleme sonuclari Denetim Komitesi'ne ve
Yénetim Kurulu'na sunulmaktadir.

Klimasan'da i¢ kontrol sistemi, tim ig
streclerini kapsayacak sekilde butinsel bir
yaklasimla yapilandinimistir. Operasyonel
faaliyetlerden finansal raporlamaya, mevzuat
uyumundan insan kaynaklarina kadar

tim surecler bu sistemin parcasi olarak
degerlendirilmektedir. Sistem dahilinde éne
cikan temel kontrol noktalari; siber giivenlik,
yetki yonetimi, insan kaynagi ve yetenek
yonetimi, bilgiye erisim ve kontrol stiregleri,
veriye glvenli erisim ve dogru bilgiyle
raporlama gibi basliklar icermektedir.

i¢ kontrol sistemi, yillik denetim plan
dogrultusunda diizenli olarak gbzden
gecirilmekte, ayrica yilda alti kez
gergeklestirilen kurumsal risk raporlamasi
ile desteklenmektedir. Bu degerlendirmeler
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
paylasilmakta ve geri bildirimler yeni
denetim planlarinda dikkate alinmaktadir.
Surecte i¢ denetim mudurligd basta olmak
Uzere ilgili is birimleri ve Ust yonetim aktif
sorumluluk Gstlenmektedir.

2025 yil boyunca sistemin etkinligini
artirmak amaciyla; stireglere iligkin birincil ve
ikincil kontrol noktalarinin giclendirilmesi,
dijital izleme sistemlerinde iyilestirmeler,
sistematik raporlama araglarinin
gelistirilmesi ve mevzuat rehberligi gibi
bircok alanda gelisim saglanmistir. Ayrica
yetki ve gorev ayriligina yonelik kontroller
artinilmis, veri gtvenligi ve bilgiye erisim
stirecleri daha glivenli ve izlenebilir hale
getirilmistir. SAP yetki matrisi calismalari
ve dijital izleme sistemleri i¢ denetim
stireclerine daha entegre héle getirilmistir.
Yetki ve erisim kontrolleri daha sistematik
bir yapiya kavusturulmus, stireg bazl
izlenebilirlik artinlmistir. Dijital sistemler
Uzerinden yapilan kontroller sayesinde hata
ve uygunsuzluklarin daha erken asamada
tespit edilmesi saglanmis ve denetim
streclerinin etkinligi artinlmistir. Veri analitigi
ve dijital denetim araglarinin kullanimi, i¢
denetim slreclerini daha hizl, kapsamli ve
proaktif hale getirmistir. Blyuk veri setleri
Uzerinden yapilan analizler sayesinde
riskler erken agsamada tespit edilebilmekte,
manuel kontrollerin yiki azalmakta ve
karar alma stirecleri daha saglikl verilerle
desteklenmektedir. Bu dénlsim, i¢
denetimin yalnizca kontrol eden dedil,
ayni zamanda y&n gosteren stratejik bir
fonksiyon héline gelmesini saglamaktadir.
Bu iyilestirmeler, kurumsal karar alma
stireclerini ve risk yénetimini dogrudan
desteklemektedir.
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Glivene Dayali Seffaf Yonetim

Klimasan, etik degerleri ve seffafligi glivene dayali paydas iliskilerinin
temeli olarak konumlandirmaktadir.

Klimasan, is diinyasinda etik davranis,
insan haklari, cevresel sorumluluk ve seffaf
yonetim ilkelerine siki sikiya bagh bir kurum
olarak 2019 yilindan bu yana Birlegsmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin

(UN Global Compact) imzacisidir. Bu
cercevede; insan haklari, adil calisma
kosullari, cevreye duyarlilik ve rigvetle
mucadele gibi temel konularda sorumluluk
bilinciyle hareket etmekte, bu ilkeleri is
sureclerine entegre etmeyi kurumsal bir
hedef olarak benimsemektedir. Klimasan,
kurumsal faaliyetlerini seffaflik, dirGstlik,
hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk
ilkeleri dogrultusunda yuritmektedir.
Seffaflik ilkesi; tim faaliyetlerde dogru,
zamaninda ve anlasilabilir bilgi paylagimi
olarak tanimlanmakta olup kurum igi
iletisimde ve paydaslarla olan iligskilerde
temel bir yaklagim olarak benimsenmistir.
Bu dogrultuda Yénetim Kurulu, Denetim
Komitesi ve Ust yonetim arasinda diizenli
raporlama ve bilgi akisi saglanmakta; karar
alma sureclerinde veri odakli ve izlenebilir
mekanizmalar kullaniimaktadir.

Klimasan'da tim calisanlar icin gecerli
olan Etik Davranis Kurallari, her yil zorunlu
bilgilendirme ve farkindalik egitimleriyle
desteklenmektedir. Sirketin bu alandaki
temel referans kaynagi olan Etik Davranig
Kurallari ve Uygulama Prensipleri
Dokiimani, sadece bir rehber niteligi
tagimakla kalmayip ayni zamanda ¢alisma
kdltGrindn temel taglarindan biri olarak

kabul edilmektedir. Kurallarin uygulanmasi,
I¢ Denetim Mudurligu tarafindan dizenli
olarak denetlenmekte; calisanlarin

olasi ihlallerle ilgili givenli bir sekilde
bildirimde bulunmalarini saglayan Etik Hat
mekanizmasi ile desteklenmektedir. Sirket
binyesinde etik yonetim; Yonetim Kurulu
onayli I¢ Denetim Yonetmeligi ve Denetim
Komitesi ilkeleri, kurumsal yonetim ve i¢
kontrol sistemi ile Etik Hat mekanizmasi
aracihgiyla yapilandirilmistir. Ayrica ¢ikar
catigmalarini ve suistimal risklerini azaltmak
amaciyla yetki ve gorev ayriligi prensibi
isletilmektedir.

Etik Hat ve ihbar Mekanizmasi

Etik Hat, calisanlarin isim belirtmeden etik
kaygl, sikayet ya da onerilerini iletebilecekleri
bir kanal sunar. Etik Hat'a yapilan bildirimler
dogrudan Denetim Komitesi'ne bagl olarak
caligan Ig Denetim MUdurligu tarafindan
degerlendirilmekte ve tim siireg gizlilik
esasina gore yonetilmektedir. lyi niyetle
bildirimde bulunan ¢alisanlar, yaptiklari
bildirim nedeniyle herhangi bir misilleme,
ayrimcilik, baski veya olumsuz uygulamaya
maruz birakilmamakta; bildirim sahiplerinin
korunmasi esas alinmaktadir. Sistem yalnizca
ic Denetim Midurligu erisimine acik sekilde
yapilandiriimistir. Bildirimler yalnizca I¢
Denetim Muduri'nln erigimine acik sistemde
sinirli sayida kisiyle paylasilmakta, gerekli
gorilen durumlarda detayli degerlendirme
ve denetim sureclerine dahil edilerek
sonuclar Yonetim Kurulu'na ve Denetim
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Komitesi’'ne raporlanmaktadir. Bildirimler
e-posta (etik@klimasan.com.tr), telefon ve
yazili bagvuru yontemleriyle iletilebilmektedir.
Sistemin kotiye kullanimini engellemek
amaciyla asilsiz veya karalama amaci tagiyan
bildirimler, Insan Kaynaklari ile koordineli
sekilde degerlendirilmektedir. 2025 yilinda
da Etik Hat UGzerinden 1 bildirim alinmistir.
Alinan bu bildirim; etik ihlal stipheleri,
sliregsel uygunsuzluklar ve i¢ kontrol
zafiyetleri gibi konular kapsamis olup I¢
Denetim tarafindan titizlikle incelenmistir.
Etik Hat sistemi, calisanlara yeniden
tanitilarak kullanimi tegvik edilmistir.

Etik Degerler ve Yasal Uyum

Klimasan'in etik degerleri; glvenilirlik,
hakkaniyet, gurur ve ¢alisana saygi

olarak tanimlanmistir. Bu degerler hem
Sosyal Uygunluk Politikasi hem de Etik
Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri
Dokimani’'nda agik¢a tanimlanmakta

ve ¢alisanlardan giinlik is yasaminda

bu degerlerle uyumlu hareket etmeleri
beklenmektedir. Risvet ve yolsuzlukla
muicadele ise s6z konusu belgelerde
detayli bicimde ele alinarak hem calisanlar
hem de tedarikgiler icin baglayici kurallar
olarak sunulmaktadir. Bu kapsamda, 2025
yili boyunca tiim calisanlara yonelik vaka
temelli farkindalik egitimleri verilmis,
tedarikgi sézlesmelerine yolsuzluk karsiti
taahhatler eklenmis ve cikar catigmasi riski
taglyan alanlarda i¢ denetim faaliyetleri
yogunlastirilmistir.
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ls Ortakhigi Seciminde Etik Kriterler

Is ortaklarinin seciminde yalnizca finansal ve teknik yeterlilik degil, etik gecmis ve uyum
dizeyi de degerlendirme kriterleri arasindadir.

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Klimasan, rugvet ve yolsuzlukla micadelede
sifir tolerans yaklagimini benimsemekte
olup tim faaliyetlerini etik, seffaf ve
yasalara tam uyumlu sekilde yiritmeyi
taahhit etmektedir. YurdrlUkte olan Rigvet,
Yolsuzlukla Micadele ve Cikar Catigmasi
Politikasi dogrultusunda; calisanlar ve is
ortaklarr icin baglayici kurallar tanimlanmisg,
cikar catismalarinin dnlenmesi, hediye

ve agirlama limitlerinin belirlenmesi,
kolaylastirma ddemelerinin yasaklanmasi
ve tim mali islemlerin seffaf sekilde kayit
altina alinmasi saglanmistir. 2025 yili iginde
bildirilen herhangi bir rigvet veya yolsuzluk
vakasl olmamistir.

Yasal diizenlemelere ve sektorel standartlara
uyum surecleri, yurirlikteki politika

ve prosedirler ile kurumsal yonetim

yapisi kapsaminda sistematik olarak
yonetilmektedir. Mevzuat ve dizenleyici
gerekliliklerde meydana gelen degisiklikler
periyodik olarak takip edilmekte, gerekli
durumlarda politika ve uygulamalar
glincellenerek calisanlara ve ilgili paydaslara
duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan
politikalarin yillik olarak gézden gegirilmesi
saglanmakta, bdylece uyum sireclerinin
surekliligi givence altina alinmaktadir.

Etik, seffaflik ve yasal uyum ilkeleri, is
ortaklarinin seciminde de belirleyici rol
oynamaktadir. Is ortaklarinin seciminde
yalnizca finansal ve teknik yeterlilik

degil, etik gegmis ve uyum diizeyi de
degerlendirme kriterleri arasindadir. 2025
yilinda bilgi gtvenligi agisindan riskli olarak
siniflandirilan ticari ortaklarin yizdesi %0
olarak gergeklesmistir.

Egitim ve Farkindalik Calismalari

Klimasan, 2025 yilinda tim calisanlarina

yonelik etik ve uyum egitimlerini 4 ana

baslik altinda basariyla gergeklestirmistir. Bu

egitimler: )

1. Tum cahisanlar icin zorunlu Genel Is Etigi
ve Davranig Kurallari Egitimi

2. Satig, Pazarlama, Mali Isler ve Insan
Kaynaklar departmanlari icin Adil
Rekabet ve Etik Ticaret Egitimi

3. Tedarik Zinciri calisanlarina dzel olarak
sunulan Satin Alma Etigi Egitimi

4. Sosyal Uygunluk Egitimleri (Cocuk Isciligi
Zorla Calistirlmaya Karsi Farkindalik
Egitimi, Risvet Yolsuzlukla Miicadele ve
Cikar Catismasi Egitimi, Cinsiyete Dayali
Siddet, Taciz, Sert veya Insanlik Disi
Muamele Egitimi, Insan Haklari ve Sosyal
Politika Egitimi)
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Denetimle Gliclenen Sosyal Uygunluk

Bu egitimler kullanici dostu ¢evrimigi
platformlar Gzerinden gerceklestirilmis;
bilgisayar erisimi olmayan calisanlara ise
SMS bilgilendirmeleri yapilmis ve ilgili
belgeler fiziksel olarak teslim edilmistir.
Egitim icerikleri, sirket icinde etik kiltirin
yerlesmesini saglamayi ve calisanlarin olasi
etik ikilemler karsisinda dogru kararlar
alabilmesini hedeflemektedir. Ise yeni
baslayan calisanlara yonelik oryantasyon
programlari kapsaminda etik kurallar

ve Etik Hat uygulamasi detayl sekilde
anlatilmaktadir.

Ayrica, egitimlere katilim tim calisanlar
dizeyinde %100 oraninda saglanmis, egitim
sonrasi anketlerle farkindalik dl¢iilmis

ve icerikler glincellenmistir. I¢ Denetim
Muddrligu, egitimlerin icerigini yonetsel
toplantilarda departmanlarla paylasarak
streci desteklemistir. Bu caligmalar
sayesinde c¢alisanlann etik ihlalleri tanima,
dogru kanallar Gzerinden bildirme ve
kurumsal degerlerle uyumlu hareket etme
yetkinlikleri gticlendirilmistir.

Klimasan, sosyal uygunluk alanindaki sorumluluklarini diizenli denetimlerle

desteklemektedir.

Sosyal Uygunluk Performansi ve
Denetimleri

Klimasan, sosyal uygunluk alanindaki
performansini diizenli denetim ve
degerlendirme slregleriyle izlemekte

ve gelistirmektedir. Bu kapsamda, 2025
yilinda Intertek tarafindan gerceklestirilen
SMETA 7.0 (Sedex Members Ethical Trade
Audit Version 7.0) sonucunda Sirket, The
Coca-Cola Company (TCCC) tarafindan
“Yesil Statl” ile degerlendirilmis ve sifir
uygunsuzluk ile denetimin sonuclanarak
ilave bir denetim gereksinimi bulunmadig
bildirilmistir. Elde edilen bu sonuglar,
Klimasan'in insan haklarina saygi, adil
calisma kosullar, is saghgi ve guvenligi ile
etik is uygulamalarina verdigi dnemin ve
bu alanlardaki gii¢li performansinin bir
gostergesi niteligindedir.

2025 yili igerisinde gergeklestirilen

sosyal uygunluk ve etik is uygulamalari
denetimlerinde; calisma kosullari, is saghgs
ve guvenligi, insan haklari ve caligan haklari,
etik is uygulamalar gibi basliklar detayli
sekilde degerlendirilmistir. Denetimler
sonucunda herhangi bir uygunsuzluk tespit
edilmemis; slreclerin gelistiriimesine
yonelik belirlenen iyilestirme alanlari icin
aksiyon planlari olusturulmus ve aksiyonlarin
uygulanmasi I¢ Denetim ve ilgili birimler
tarafindan takip edilmistir. Bu strecler
sirketin uluslararasi musteri beklentilerine
uyumunu artirmis ve surdirdlebilirlik

yaklagimini desteklemistir. Ayrica, Klimasan
Manisa tesisinin %100'U is etigi konularinda
degerlendirme veya i¢ denetime tabi
tutulmustur. 1ISO 27001 Bilgi Givenligi
Yonetim Sistemi sertifikasinin kapsami
Manisa tesisinin tamamini kapsamaktadir.

Kurumsal Sosyal Uygunluk Politikasi

Klimasan'in Kurumsal Sosyal Uygunluk

Politikasl, caliganlardan tedarikgilere kadar

tim paydaslarini kapsayan, kapsayici ve

sorumlu bir anlayis Gzerine insa edilmistir.

Bu politika, asagidaki 15 temel ilkeyi

kapsamaktadir:

1. Etik Is Davranigl

2. Esitlikgi Yaklagim

3. Gondlli Calisma

4. Cocuk Is Glciinlin Onlenmesi

5. Calisma Saatleri ve Ucretler

6. Is Saghgi ve Glvenligi

7. Orglitlenme ve Temsil Hakki

8. Oneri, Dilek ve Sikayet Sureci

9. Dinlenme Glinleri ve Tatiller

10. Adil Ise Alim Siireci

11. lg/lsveren Sozlesmesi

12. Yabanci Uyruklu Calisanlara Sayg:

13. Taciz, Mobbing ve K&t Muamelenin
Onlenmesi

14. Cevrenin Korunmasi

15. Seffaflik ve Paydas lletigimi

Etik Davranis Kurallar ve Uygulama
Prensipleri Dokiimani

Klimasan, etik degerlere verdigi dnemin
bir yansimasi olarak, Etik Davranig Kurallari
ve Uygulama Prensipleri Dokimani'ni

tm calisanlarin erisimine acgik sekilde
yayimlamaktadir. Dokiiman hem basili
hem de dijital formatlarda ¢alisanlarla
paylasiimakta ve yedi ana baslik altinda etik
rehberlik sunmaktadir:

. Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

. Genel Prensipler

. Degerlerimiz

. Kurallarimiz Hakkinda

. Dogru Olani Yapmak

. Etik Davranig Kurallar

. Tanima Formu
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Bu dokiman, calisanlarin etik digi
durumlarla karsilastiklarinda nasil hareket
etmeleri gerektigini agiklamakta ve etik
ihlalleri dnleyici bir sistemin temelini
olusturmaktadir. Ayni zamanda ise alim
strecinde yeni calisanlara teslim edilmekte,
oryantasyonlarda anlatilmakta ve yilda bir
tim personele yeniden hatirlatiimaktadir.
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Seffaf ve Yasalara Tam Uyumlu Is Modeli

Klimasan, adil rekabet ortamini saglamak
ve bulundugdu sektdrdeki rekabetgi
avantajini korumak amaciyla 2025 yili
boyunca cesitli politika, editim ve denetim
uygulamalarini hayata gegirmistir. Borsa
Istanbul’da islem goren bir sirket olarak
Klimasan, tim finansal gerceklesmelerini,
mali gbstergelerini ve satig verilerini dizenli
araliklarla Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) Gzerinden kamuoyuna seffaf bicimde
raporlamaktadir. Sirketin finansal tablolar
bagimsiz denetim kurulusu Eren Bagimsiz
Denetim tarafindan denetlenmekte olup,
denetim sonuclari halka agik sekilde
paylasiimaktadir. Bu sayede mali bilgilerin
dogrulugu ve givenilirligi dizenli denetim
surecleriyle glivence altina alinmaktadir.

Klimasan, faaliyetlerinde adil rekabet
ilkesini kurumsal etik anlayiginin temel
taglarindan biri olarak gérmekte ve bu
dogrultuda Entegre Yonetim Sistemi
kapsaminda tanimli politika, prosedur ve
kontrol mekanizmalari aracihigiyla uyum
slireglerini sistematik olarak yonetmektedir.
llgili mevzuat, uluslararasi standartlar ve
sirket ici dizenlemelere uyum tim calisanlar
ve ig ortaklari igin zorunlu tutulmaktadir.
Sirket, kalite, hizmet ve fiyat performansi
temelinde rekabeti desteklerken, herhangi
bir siyasi kurum veya kisiye dogrudan ya da
dolayli destek saglamamakta ve siyasi
tarafsizlik ilkesine bagli kalarak caligmalarini
strdirmektedir.

KURUMSAL
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ADIL REKABET

Klimasan, tiim operasyonlarinda seffaf, hesap verebilir ve yasalara tam uyumlu
bir is modeli ylritmektedir.

Adil rekabetin saglanmasi ve etik cercevede
surdurulebilir rekabet avantajinin korunmasi
amaciyla cesitli yazili politika ve proseddrler
olusturulmustur. Bu kapsamda; Etik Davranig
Kurallari ve Uygulama Prensipleri, rigvet

ve yolsuzluga karsi sifir tolerans yaklagimini
barindiran Rugvet, Yolsuzlukla Micadele ve
Cikar Catismasi Politikasi, Kurumsal Sosyal
Uygunluk Politikasi, Tedarik¢i Davranis
Kurallar, Ihbar Hatti Prosediiri ve Entegre
Yonetim Sistemi Proseddrleri ile rekabet
hukukuna uyum, cikar catismalarindan
kacinma, etik ticaret ve seffaflik ilkeleri

yazili olarak glivence altina alinmistir. Bu
politika ve ilkeler aracihigiyla Klimasan,
yalnizca kendi operasyonlarinda dedil, tim
is ortaklari ve tedarik zinciri boyunca adil
rekabeti tesvik eden, seffaf ve strdirilebilir
bir is yapis modelini benimsemektedir.

Adil rekabet ve rekabet hukukuna

uyum yaklagimi kapsaminda, Klimasan
calisanlarinin uymasi gereken temel davranig
ilkeleri; rakiplerle fiyat belirleme, pazar
paylasimi ya da birlikte hareket etme gibi
uygulamalardan kaginilmasini, ticari veya
endustriyel casusluk yapilmamasini, Griin ve
hizmetlerin yalnizca talep dogrultusunda
sunulmasini ve musteriye yaniltici bilgi
verilmemesini kapsamaktadir. Sirket, Grin
ve hizmet kalitesini her zaman durustlik
cercevesinde temsil etmeyi ilke edinmistir.
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Rekabet Kurallarina Uyumlu Tedarik Yonetimi

Klimasan, 2025 yili boyunca
Tirkiye Rekabet Kurumu veya
diger rekabet otoriteleriyle
herhangi bir inceleme,
sorusturma ya da yasal siireg
yasamamistir.

Durustlik ve seffaflik, yasal uyum, adil
ticaret, ¢ikar ¢atismasindan kaginma,

ticari hassas bilgilerin korunmasi ve

rUsvet ile yolsuzluga sifir tolerans ilkeleri
calisanlarin davraniglarini ydnlendiren temel
prensiplerdir. Fiyatlandirma slreclerinde
urin fiyatlari; maliyet yapisi, piyasa kosullari
ve ticari stratejiler dogrultusunda tamamen
bagimsiz olarak belirlenmektedir. Hicbir
sekilde rakip firmalarla musteri, bolge

veya pazar paylagimina yonelik anlagma
yapillmamakta; tim musterilere esit ve adil
yaklasim benimsenmektedir. Rakiplerle
yapilan tim temaslarda rekabet hukukuna
tam uyum gozetilmekte; fiyat, maliyet,
mUsteri portfoyl veya stratejik ticari bilgiler
kesinlikle paylasilmamaktadir. Tim ticari
teklifler bagimsiz hazirlanmakta, rekabeti
kisitlayicr anlagma veya uygulamalardan
kacinilmaktadir.

denetim ve degerlendirme mekanizmalari uygulanmistir.

2025 yili boyunca Klimasan blnyesinde
calisanlara yonelik “is Etigi ve Davranig
Kurallari Egitimi” gerceklestirilmis, bu
kapsamda adil rekabet, etik ticaret, migteri
iliskileri ve seffaflik ile Sosyal Uygunluk
Egitimleri (Cocuk Isciligi Zorla Calistinlmaya
Karsi Farkindalik Egitimi, Rusvet Yolsuzlukla
Mucadele ve Cikar Catismasi Egitimi,
Cinsiyete Dayali Siddet, Taciz, Sert veya
Insanlik Digi Muamele Egitimi, Insan Haklari
ve Sosyal Politika Egitimi) ile Satin Alma

Is Etigi EGitimi gibi konulara dair rnek
olay analizleriyle zenginlestirilmis icerikler
sunulmus ve bu egitimlere tam katihim
saglanmistir. Ozellikle satig, pazarlama,

mali isler, insan kaynaklari ve tedarik

zinciri birimlerinde goérev alan personele
yonelik daha kapsamli ve uygulamaya
doéntk egitim modulleri hazirlanarak yillik
Egitim Plani’'na entegre edilmistir. Ayrica,
bilgisayar erisimi olmayan saha caligsanlarina
SMS bilgilendirme mesajlar génderilerek
kapsayicilik saglanmistir. Egitimlerin
ardindan tim katilimcilardan etik ve rekabet
uyum taahhitnamesi alinmistir.

Adil rekabet prensiplerinin gtinltk
operasyonlara entegrasyonu kapsaminda,
fiyatlama, kampanya ve promosyon
streclerinde ¢ok kademeli onay
mekanizmalari uygulanmakta; rakiplerle
iletisim 6ncesinde hukuki degerlendirme
yapilmakta, rakiplerden edinilen bilgilerin
yalnizca yasal yollarla elde edilmis olmasi
sarti aranmaktadir. Satig temsilcilerinin

musteri bilgilendirmeleri yalnizca teknik
verilerle ve belgelenmis karsilagtirmalarla
yapilmakta, manipulatif sdylemler kesin
olarak yasaklanmaktadr.

Tedarikgilerin adil rekabet kurallarina
uyumunu saglamak amaciyla 2025

yilinda cesitli denetim ve degerlendirme
mekanizmalari uygulanmistir. Tedarikgi
secim ve degerlendirme sirreclerinde etik
uygunluk, seffaflik ve rekabet kurallarina
uyum kriterleri dikkate alinmis; periyodik
performans degderlendirmelerinde

kalite, teslimat, surdurdlebilirlik ve etik
uyum birlikte ele alinmistir. Yiksek riskli
tedarikciler icin ilave kontrol ve inceleme
strecleri uygulanmis; i¢ denetim ve satin
alma slreg kontrolleri ile tedarikgi iligkileri
diizenli olarak gézden gecirilmistir. is
ortaklari ile iligkilerde se¢im slregleri
objektif kriterlere dayali yuritilmekte;
etik disi avantaj, ¢ikar ¢atigmasi veya
kayirmaciliga izin verilmemektedir. Gerekli
durumlarda sosyal uygunluk ve t¢inci
taraf denetimleri (Sedex vb.) ile tedarikci
uygulamalari dogrulanmaktadir.

Uyum siireglerinin etkinligi; ic Denetim
faaliyetleri, Denetim Komitesi gozetimi,
risk raporlama ve risk yénetimi stiregleri
ile Ihbar Hatti (Etik Hat) mekanizmasi
araciligiyla dizenli olarak izlenmekte
ve raporlanmaktadir. Tespit edilen
uygunsuzluklar kayit altina alinarak
sistematik sekilde takip edilmekte,

Tedarikgilerin adil rekabet kurallarina uyumunu saglamak amaciyla 2025 yilinda cesitli

gerekli diizeltici ve 6nleyici faaliyetler
(DOF) uygulanarak siireg iyilestirmeleri
gergeklestirilmektedir. Ilgili politika ve
prosedurler Yonetim Kurulu tarafindan
periyodik olarak gézden gecirilmekte

ve gerekli gorilen durumlarda
glincellenerek tim calisanlar ve is ortaklar
ile paylagiimaktadir. Bu yapi sayesinde
Klimasan, yasal uyum sureclerini yalnizca
reaktif degil, ayni zamanda proaktif bir
yaklagimla yénetmekte ve sirekli iyilestirme
prensibi dogrultusunda gelistirmektedir.

Raporlama dénemi icerisinde Klimasan
aleyhine acilmis herhangi bir dava
bulunmamis; rekabete aykiri davranis,
fiyat sabitleme, trostlesme veya etik

disi ticari uygulamalara iligkin herhangi

bir resmi sikayet veya iddia da sirkete
ulagmamustir. Etik Hat bildirimi ve ic denetim
mekanizmalari aktif olarak isletilmis; olasi
risklerin dnlenmesine yénelik sistemsel
kontroller 2025 yili boyunca titizlikle
uygulanmistir. Etik Hat'a iletilen bildirimler
anonim sekilde alinmakta, ic Denetim
Mudurliga tarafindan degerlendiriimekte
ve gerektiginde resmi inceleme slreci
baglatilmaktadir.

Klimasan, 2025 yili boyunca Turkiye Rekabet
Kurumu veya diger rekabet otoriteleriyle
herhangi bir inceleme, sorusturma ya da
yasal stire¢ yasamamistir. Etik risk yonetimi,
ic denetim faaliyetleri ve proaktif kontroller
ile TSRS 2'nin ydnetisim ve seffaflik
ilkeleriyle tam uyum saglanmistir.
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EKONOMIK SURDURULEBILIRLIK TAAHHUTLERIMIZ VE HEDEFLERIMIZ
2021 2022 2023 2024 2025
= =
Yillik fikri haklar ve Universite sanayi is q % -
birligi projesi sayisini 10’un tzerinde m. ‘I' 16 29 26 26 29
tutmak
9 !
Nihai Urtin Uretiminde kullanilan geri
doénustirilebilir malzeme oranini %96'nin & %96,5 %96,5 %98 %98 %98
Uzerinde tutmak
2025 yilinda EcoVadis Siirdiiriilebilirlik Ko
Degerlendirmesi'nde “Altin"” seviyesini fl/" 63 76 (Gold) 78 (Gold) 79 (Gold) 79 (Gold)
korumak
!NSANA YAKISIR BARIS, ADALET AMACLAR iGN
Satin alma hacminin %80'ini olusturan e % vy g
yerli tedarikgilere yerinde denetim i"/" z_ @ %74 %76 %76 %70 %82
uygulamak — 4
Vi, YENILIKCL SORUMLU URETIM iKLim
Enerji verimliligi yiksek Griin satislarini 9 12 e B o
artirarak Urlintin eneriji tiketim miktarini &
bir nceki yila kiyasla %5 iyilestirmek m @ 2,74 171 146 1.32 1.40
(kwh/st.birim Grlin*giin)
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Grup'un, 2025 yilinda satiglar TL

cinsinden gegen yila oranla %19,22

artmis ve 6.832.645.910 TL'lik net satig
hasilati gerceklesmistir (31 Aralik 2024:
5.731.122.028 TL). Grup'un en yiksek
cirosunu olusturan Klimasan'in tGriin cirosu
gegen yila oranla avro bazinda %14,72
oraninda azalmistir. Bu durum buyuk
olclide yurt ici satiglardaki azalmadan
kaynaklanmaktadir. Yurt ici satislarda 2024
yilina kiyasla %34,58 oraninda bir disus
yasanarak, sirket toplam ciro ve hacminin
azalmasinda en buyUlk etken olmustur.
Yurt ici satiglarin bu derece azalmasinda
en 6nemli etken, Klimasan'in pazar kaybi
yasamasindan ziyade, i¢ piyasadaki
mUsgterilerinin bitcelerini dnemli derecede
kismasi ve daha az yatinm yapmalarndir.
2025 yilinda Esas Faaliyet Kari 31.915.702
TL olarak gercekleserek gegen yilin ayni
dénemine gore %48,5 artig gdstermistir. (31
Aralik 2024 Esas Faaliyet Kari: 21.489.853 TL)

ClIsE KLIMASAN BAKIS ANLAYISI YAKLASIMIMIZ is & BUYOME ClEA=EE INEAR EER 76
OZET FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELERIMIZ
Gelecege Odakli Cevik O | Gil
Klimasan, gevik operasyonel kabiliyetleri ve saglam finansal temelleriyle tim paydaslari icin
kalici deger liretmektedir.
Ozet Finansal Bilgiler 2021 2022 2023 2024 2025
Net Satiglar (TL) 1.735.021.684 2.772.970.991 3.578.519.872 5.731.122.028 6.832.645.910
Net Dénem Kari (TL) 21.538.620 137.023.688 125.512.362 -260.645.195 -521.269.154
Toplam Aktifler (TL) 3.220.291.538 4.250.386.853 7.710.909.183 9.060.911.885 9.924.890.305
Cari Oran 1,31 1,21 1,02 1,37 1,22
Likidite Orani 1,08 0,83 0,76 1,06 0,9
Kisa Vadeli
Yiikiimliiliakler/Aktif 0,54 0,49 0,52 0,43 0,42
Toplami
Uzun Vadeli
Yiikiimliilikler/Aktif 0,27 0,13 0,10 0,18 0,19
Toplami
Oy A 0,19 0,38 0,38 0,38 0,40
Toplami
Net Kar/Net Satiglar 0,01 0,05 0,04 -0,05 -0,08




P KURUMSAL
)ﬁ(Kl-iMl\Sl\N W = GiRis BIR BAKISTA 2025 YILINA SURDURULEBILIRLIK ~ SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIR
PR ~ i < YAKLASIMIMIZ is & BUYU
2025 SURDURLEBILIRLIK RAPORU KLIMASAN BAKIS ANLAYISI S is & BUYUME

©

OZET FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELERIMIZ

Gluclenen Bilanco ile Surdurulebilir Biylime

Klimasan 2025 yilinda satislarini artirmis, bilancosunu blyttmUstdir.

GEZEGEN INSAN EKLER 77

2024 yinca 240645199 TLoln Net Zorr
2025 yilinda -521.269.154 TL Net Zarar

olarak gergeklesmistir. Cari donemde vergi Net Satiglar %30,99 %32,59
dncesi zarar -378.929.888 TL olup toplam
vergi gideri -142.339.266 TL'dir. (Toplam Yurt Disi Satislar %34,30 %30,75

vergi gideri icerisindeki ertelenmis vergi
gideri 134.626.364 TL'dir)

Yurt igi Satiglar %25,38 %34,87

Buna karsilik Klimasan'in toplam aktif
blyUkligd artmaya devam etmistir.

2024 sonunda yaklagik 9 milyar TL

olan aktif buyuklik, 2025 yili sonunda

9,9 milyar TL olmustur. Bu durum, Sirket'in
yatirm kapasitesinin sirdigini ve bilanco
blylimesinin devam ettigini gdstermektedir.

%69,8
Yurt Digi Satiglarin %30,2

Dagilimi (%) Vo [

Likidite gostergeleri dengeli yapisini
korumaya devam etmektedir. Cari oran
ve likidite oraninda 2025 yilinda yasanan
dislse ragmen, Klimasan kisa vadeli
yukumliltklerini kargilama kabiliyetini ve
glglu finansal pozisyonunu korumustur.

Sonug olarak, Klimasan 2025 yilinda
satiglarini artirmig, bilangosunu biyGtmUstir.
Oniimizdeki dénemde Sirket'in ana odag,
bu hizli biylmeyi strdirdlebilir karlhlikla
dengelemek olacaktir.
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OPERASYONEL MUKEMMELLIK VE SURDURULEBILIR URUN KALITESI

Verimlilik ve Dijitallesme Odakl Blyliime

Klimasan, kaliteyi saglamakla
sinirli kalmayip tiim dretim,
tedarik ve hizmet siireclerinde
yiksek standartlari stirekli
kilmayi hedeflemektedir.

Klimasan, operasyonel miikemmellik anlayisini; kalite, verimlilik, dijitallesme ve

strddrdlebilirlik hedefleri dogrultusunda sekillendirmektedir.

Klimasan, operasyonel mikemmellik ve
kaliteyi sirket kiltGriinin ve stratejisinin
temel taglarindan biri olarak ele almaktadir.
Sirketin kalite politikasi yalnizca Gretim
performansini degil; misteri memnuniyetini,
tedarikgi is birligini, cevresel etkiyi ve is
saglidi glvenligini de kapsayan butincdl
bir yapiya sahiptir. Kalite odakli yénetim
anlayigl; ISO 9001, ISO 14001, 1SO 45001,
ISO 50001, ISO 27001 ve ISO 17025 gibi
uluslararasi standartlara dayanan entegre
yonetim sistemleri ile desteklenmekte;
Uretimin her asamasinda hata énleyici
yontemler, stire¢ kontrolleri ve veri

temelli analizlerle bitlinlesmektedir.

Tam Uretim ve operasyonel slirecler

ISO 9001 ve diger kalite standartlari
cercevesinde yapilandiriimis olup kalite,
sadece Urlin kontroli degil streclerin tim
asamalarinda entegre bir yaklagim olarak
uygulanmaktadir. Karar alma slreclerinde
kalite ve stire¢ gtvenilirligi kriterleri dncelikli
olarak dikkate alinmaktadir.

Klimasan, kaliteyi saglamakla sinirli

kalmayip tim Uretim, tedarik ve hizmet
sUreclerinde ylksek standartlari stirekli
kilmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda
benimsenen temel ilkeler; tim Griin ve
hizmetlerde musteri beklentilerini en Ust
seviyede karsilamak, operasyonel streclerde
verimliligi artirmak ve hatalart minimize
etmek, is streclerinin her agamasini

standartlagtirmak, kalite performansini
dizenli olarak takip etmek ve hata ile
aksakliklari nceden dngérerek proaktif
tedbirler almaktir. Stratejik dncelikler ise
Urtin ve hizmet kalitesinin uluslararasi
standartlara uygun sekilde saglanmasi,
tedarik¢i seciminde kalite ve strdurdlebilirlik
kriterlerinin &nceliklendirilmesi, enerji

ve ham madde kullaniminin en verimli
sekilde gergeklestirilerek atiklarin
minimize edilmesi, Uretim sireclerinin
dijital sistemlerle takip edilmesi ve
calisanlarin strekli egitimlerle operasyonel
mukemmellik bilincine ulastirilmasi olarak
belirlenmistir.

Uretim hatlarinda kalite kontrol siiregleri cok
katmanl bir sistemle yénetilmektedir. Ham
madde ve komponentler Gretime alinmadan
once girdi kontrolleriyle test edilmekte,
Uretim hatlarinda kritik adimlar otomatik

ve manuel &lclim noktalari ile strekli
izlenerek slreg ici kontroller saglanmakta

ve Urlin tamamlandiktan sonra performans,
guvenlik, enerji verimliligi ve cevresel uyum
agisindan son (riin kontrolleri yapilmaktadir.
Insan kaynakli hatalari minimize eden Hata
Onleyici (Poka-Yoke) Sistemleri, stireg
standardizasyonunu saglayan standart ig
talimatlari (SOP), proses sapmalarini aninda
tespit eden otomatik veri toplama sistemleri
ve duzenli kalibrasyon/bakim programlar
onleyici adimlar olarak éne ¢ikmaktadir.

2025 yili boyunca Klimasan, ulusal ve
uluslararasi standartlarla uyumlu olarak
yUrittigu kalite yonetimi faaliyetleriyle
musteri beklentilerine proaktif ¢ozimler
sunmus, stre¢ glvenilirligini artirmig ve
calisan katilimina dayali surekli iyilestirme
kilthranG pekistirmistir. Kaliteyi bir sonug
degil, kurumsal kiltirin temel yapi
taglarindan biri olarak konumlandiran
sirket, yil boyunca uyguladigri veri temelli
kontrol sistemleriyle hem i¢ slreglerini
optimize etmis hem de dis paydas givenini
pekistirmistir. 2025 yilinda kritik hata ylzdesi
90,09 ile minimum seviyede tutulmustur.
Ik defada hatasiz Uretim orani %91,76
olarak kaydedilmis, satis sonrasi hizmet
streclerinde ise geri bildirimlerin %85'i
olumlu yénde degerlendirilmistir.

Operasyonel strdirilebilirligi etkileyen
artan musgteri beklentileri, tedarik
zincirindeki malzeme kalitesi riskleri, enerji
verimliligi zorluklari, hata oranlari ve siber
guvenlik/veri yénetimi zorluklar gibi alanlara
karsi sistematik kalite yonetimi stratejileri
gelistirilmistir. Tedarikci denetimleri, enerji
verimliligi projeleri, Gretim hatlarinda
otomasyon yatirimlari, is saghgi ve guvenligi
egitimleri ile gercek zamanli veri izleme
platformlari bu zorluklara kargi alinan temel
aksiyonlardir.
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Klimasan'da kullanilan
dijital platformlar sayesinde
surecler arasinda seffaflik ve

izlenebilirlik saglanmakta;
iyilestirme alanlari hizlica
tanimlanarak miidahale
edilebilmektedir.
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Klimasan'in tiim operasyonel ve yénetsel siiregleri, ERP altyapisi ile
entegre sekilde calismaktadir.

SUREC YONETIMI

Klimasan'in strec yonetimi yaklagimi,
entegre yonetim sistemleri, dijital
platformlar ve strekli gézden gecirme
mekanizmalari Uzerine kurulmusgtur. Tim
Uretim, bakim, kalite ve destek stirecleri
detayli olarak haritalandirilmakta, her slreg
icin adim adim standart is proseddrleri
belirlenmekte ve sorumluluk alanlar
netlestiriimektedir. Tim slregler SWOT
analizleri, risk-firsat degerlendirmeleri

ve ig akis semalari ile tanimlanmakta;
sorumlular belirlenmekte ve dijital portallar
Uzerinden yénetilmektedir. Streclerin
degerlendirilmesi ve optimize edilmesi
asamalarinda deger akis haritalama, ERP
ve MES sistemleri ile veri analizi, sektor
standartlariyla kiyaslama, Hata Tiri ve
Etkileri Analizi (FMEA) ile kdk neden
analizleri etkin olarak kullanilmaktadir.

Sirket'in tim operasyonel ve yénetsel
srecleri, ERP altyapisi ile entegre sekilde
calismakta; kalite, cevre, enerji, bilgi
glivenligi ve is saghigi glivenligi ydnetim
sistemleriyle uyumlu olarak yuritilmektedir.
Performans izleme, toplam 135 adet KPI
ile aylik, Gc aylik ve yillik periyotlarda Ust
yonetime sunulmakta; gerceklesmeler
dogrultusunda aksiyon planlari devreye
alinmaktadir. Operasyonel mikemmellik
hedeflerinin takibinde kullanilan temel
performans gostergeleri arasinda; yatinm

ve operasyonel butgelere uyum, calisan
memnuniyeti anketinin bagllik puani,
bakim kaynakli kayip zaman orani, misteri
memnuniyet orani, ilk defada hatasiz Gretim
orani, komponent ve Uretim kaynakli proses
hata oranlari, yillik misteri sikayeti sayisi,
tasarnim kaynakli hata adedi ile patent ve
faydali model sayilari yer almaktadir.

2025 yili itibaryla stireglerin etkinligini
izlemek Gzere kullanilan temel gdsterge
gerceklesmeleri sunlardir:

Icl)k Defada Hatasiz Uretim %9176

rani

Kritik Hata Yizdesi %0,09

éPI Hedef Gergeklesme %94,7
rani

Musteri geri bildirimleri; e-posta, anket
sistemi, telefon gérismeleri, saha servis
raporlari ve sosyal medya gibi ¢cok
kanalli yapilarla toplanarak Griin kalitesi,
teslimat slresi ve servis performansi

gibi kategorilere ayriimaktadir. Bu

geri bildirimler kék neden analizleriyle
incelenerek Uretim ve hizmet sireclerinde
iyilestirme projelerine dénustirilmekte
ve karar alma mekanizmalarini dogrudan
yonlendirmektedir.

OPERASYONEL MUKEMMELLIK VE SURDURULEBILIR URUN KALITESI

s Siireclerinde Uctan Uca Dijitallesme

QDMS Uzerinden yiritilen dokiiman
yonetimi ve duzeltici-iyilestirici faaliyetlerin
izlenebilirligi sayesinde, denetim ve
stre¢ dogrulama faaliyetleri tim birimler
arasinda es glidimle yonetilmistir.

2025 yilinda QDMS Uzerinde 165 yeni
dokiman olugsturulmus, 1.635 dokiman
revize edilmistir. Stire¢ yénetiminin dijital
sistemlerle desteklenmesini saglayan
baslica platformlar arasinda operasyonel
streglerin entegrasyonunu saglayan

ERP yazilimi, dokiiman ve aksiyon takibi
yapan QDMS, satis sonrasi hizmet izleme
sistemi Service Cloud, bilgi islem destek
stireclerini ydneten ManageEngine ve.
insan kaynaklari streclerini yaraten KLIK
Portal bulunmaktadir. Tum bu platformlar
sayesinde siregler arasinda seffaflik ve
izlenebilirlik saglanmakta; iyilestirme
alanlari hizlica tanimlanarak midahale
edilebilmektedir.
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Otomasyonla Yukselen Operasyonel Verimlilik

Uretim, depo yénetimi, tedarik zinciri ve sevkiyat siireclerinde kalite ve verimliligi artirmak
icin 2025 yili boyunca otomasyon yatirmlari 6n plana ¢ikmistir.

SUREKLI iYILESTIRME VE YATIRIMLAR

Klimasan'in strekli iyilestirme anlayisi,
calisan katilimi, veriye dayali karar alma,
yalin Gretim uygulamalari ve dijitallesme
yatinmlari ile glclendiriimektedir. Sirket,
kaliteyi sahadaki ¢aliganlarin katkisiyla
gelistirmeyi esas almakta; geri bildirim ve
oneri mekanizmalari aracihigiyla bu sireci
kurumsallastirmaktadir. Calisanlarin slirec
iyilestirme ve maliyet distirme projelerine
katilimini tesvik eden We Grow Together
programi, fikir toplama sistemleri ve dizenli
yalin tUretim/Alti Sigma egitimleri bu
kultirin yayginlastinlmasini saglamaktadir.

Yalin Uretim projeleri kapsaminda deger
akis haritalama, 5S uygulamalari, Kaizen
atdlyeleri ve Poka-Yoke sistemleri hayata
gegirilmektedir. Surekli iyilegtirme
faaliyetlerinde siire¢ standardizasyonu,
enerji ve kaynak verimliligi projeleri ile
bakim yonetimi dnceliklendirilmektedir.

Uretim, depo ydnetimi, tedarik zinciri ve
sevkiyat streclerinde kalite ve verimliligi
artirmak igin 2025 yili boyunca otomasyon
yatirmlari 6n plana ¢ikmistir.

Konveydr otomasyonu ve hat iyilesgtirme
projeleri ile manuel iglemler azaltilmig,
kapasitede artis saglanmis ve islem sireleri
kisaltilmistir. Otomatik strecleme sistemi ile
paketleme sirecleri standardize edilmis;

is glcl verimliligi artinlirken hata oranlari
ve is saghigi riskleri azaltilmistir. Depo
yonetimi ve tedarik zinciri stireclerinde

ERP ve SAP altyapilan kullanilarak stok
yonetimi ve malzeme akigi dijitallestirilmis,
kritik parcalarin 6nceden konumlandiriimasi
ile tedarik streleri kisaltilmistir. Sevkiyat
sureclerinde ise dijital sistemler Gzerinden
takip yapilarak operasyonel seffaflik
artinlmis ve zamaninda teslimat glivence
altina alinmigtir.

Oneri sistemi ve katilimcl yénetim

2025 yilinda dijital éneri platformu
Uzerinden 207 éneri toplanmig, bunlarin
%32'si hayata gegirilmistir. Bu dnerilerin
%22'si kalite ve sirec iyilestirmesi, %50'si
uretim verimliligi, %13'U is saghgi glivenligi
ve %15’ cevresel faydaya yoneliktir. Oneri
sahipleri dizenli olarak édullendirilmis,
ylksek puan alan departmanlar icin sosyal
etkinlikler diizenlenmistir.
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2025 Yilinda Verilen 207 Onerinin Departmanlara Gére Dagilimi

Single Cabin (SC) Double Door (DD) Proses Kalite Boyahane

%21 %17 %16 %11

Tali Cam Metal Isleri Ozel Hat

%7 %6 %5

Metot Girig Kalite Kontrol (GKK)

%4 %4

Deep Freeze (DF)

%9
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Operasyonel Sireclerde lyilestirme Calismalari

Kaizen Caligmalari

Klimasan, bir hedefin belirlenmesinde, bu
hedefe ulasmak icin gerekli stratejilerin
olusturulmasinda ve nihayetinde hedefe
ulagilmasinda takim ¢alismasinin en énemli
etken olduguna inanmaktadir. Hedef
belirleme ve strateji gelistirme sireclerinde
Kaizen caligmalari, sirket icin ayn bir dneme
sahiptir. Uretim ve yonetim sureglerine tim
calisanlarin katilimi saglanmaktadir. Kaizen
ekibi tarafindan yurGtilen surekli iyilestirme
projeleri ve ekipman iyilestirme caligmalari
ile sorunlarla dogrudan temasta olan ve

bu sorunlari fark edebilen calisanlarin
stirece dahil edilmesi dncelikli hedef olarak
belirlenmistir. Bu baglamda sirecte yer alan
her birey Kaizen uygulamalarindan sorumlu
olup bu uygulamalarin bir parcasidir.

2025 yilinda Kaizen ve Metot Ekibi tarafindan
298 adet Uretim destek ve iyilestirme
calismasi gergeklestirilmistir. Toplam

115 adet Kaizen projesi ve 89 adet hat
iyilestirme projesi devreye alinmis, 94 adet
standardizasyon ¢alismasi yapilmistir. Uretim
streclerinin performansinin ve ergonomisinin
iyilestiriimesi adina 350 adet yeni mastar

ve aparat yapilarak kullanima sunulmustur.
Calisan saghgr ve glvenligi icin 54 aksiyon
tamamlanmis, sirket verimliligine katk
saglamasi adina 70 Uriinde zaman etidi

ile hat dengeleme calismasi yapilmustir.
Yapilan toplam 12 adet Yamazumi calismasi
ve Time Prism zaman etldU analiz programi
sonucunda fabrika genelinden 7 personel
kazang saglanmis ve fabrika genel verimliligi
%1 artmistir.

2025 yilinda Kaizen ve Metot Ekibi tarafindan 298 adet tiretim destek ve iyilestirme

calismasi gerceklestirilmistir.

Fabrika geneli proje yonetim ve yalin kiltiriini gelistirmek icin We Grow Together isimli tim fabrikadaki departmanlarin katiimiyla
gerceklestirilen yillik proje yénetim calistayr tamamlanmis ve 10 adet proje gerceklestirilerek fabrika genel verimliligine %1 katki saglanmistir.

Hayata gegirilen baglica projeler sunlardir:

DF DFSG Personel Optimizasyon Projesi

Koray Erol, Yigit Telek

Boyahane Verimlilik Projesi

Kirlenme Siiresi Optimizasyon Projesi

Ayhan Gékberk Baylan,
Orkun Akin

Frameless Uriinlerde
Kapasite Arttirma Projesi

Mehmet Tergan, Giirkan Balik

Kompresér Grup Hatlari
lyilestirme Projesi

SC 372 V2 Optimizasyon Projesi

Fatih Er, Baris Vardar

Bulut San, Sinan 6zgelik

CU to ALU Heat
Exchanger Gegis Projesi

Bulut San, Sinan Ozcelik

DD Kapasite Arttirma Projesi

Mutlu Soylu, Buse Gamsiz

Bulut San, Siileyman iz

Tali Hazirlik %10 Verimlilik
Arttirma ve YM Dagitim Sistem Projesi

Tirker Dasti, Okay Arslantas
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Akilli Sistemlerle Yiksek Enerji Tasarrufu

Toplam Uretken Bakim (TPM)

Klimasan'in strddrilebilirlik ve verimlilik
calismalarinda etkin bir katki saglayan
Toplam Uretken Bakim (TPM) yaklagimi,
tuim calisanlarin uygulamalara katilimi

ile sirdurllmektedir. Ana hedef,

makine duruslarini azaltmak, planl ve
kestirimci bakimlarin dizenli bir sekilde
gergeklestirilmesini saglamak ve stirekli
iyilestirmeyi tegvik etmektir. Isletmede
operatorlerin yapmis oldugu basit bakim,
temizlik ve kontrollerin yer aldigi formlar
gorsel ve icerik olarak revize edilmistir.
Sistemsel ve revizyon takibi icin QDMS
sistemine yUklenmis olan 188 adet otonom
bakim formu aktif olarak takip edilmektedir.

Enerji 6lciim noktalarinin artirlmasiyla
enerji kullanim alanlan daha iyi analiz
edilmekte; enerji sarfiyatlarinin azaltiimasi
amaciyla gerekli ekipman yatirimlari ve
iyilestirme projeleri hayata gecirilmektedir.
Bu kapsamda 3 adet dogal gaz sayaci
yatirimi yapilarak sicak su kazani ve pisirme
firmlarina montajlanmis, kullanimlar takibe
alinmistir. isletme genelinde periyodik
termal Slctiimler yapilmakta, makine
duruglari ile arizalarinin éniine gecmek icin
kestirimci bakim faaliyetleri artirnlmakta

Aktif calismayan hatlarda ylksek enerji harcayan motorlar ve hidrolik sistemlerin
otomatik kapanmasi saglanarak 6nemli enerji tasarrufu elde edilmistir.

ve planl bakim caligmalarinin devamliligi
saglanmaktadir. Hava ve gaz kacaklarinin
izlenebilmesi icin ultrasonik kacak kontrol
ekipmani yatinmi yapilarak aktif kullaniimaya
baslanmis ve hava kagaklarinin yerinde
tespiti ile giderilmesi saglanmistir. Kestirimci
bakim faaliyetleri kapsaminda titresim
dleclim cihazi yatinmi gergeklestirilmis

olup politretan pompalarinda titregim
dl¢limlerine baglanmig ve uygulamalarin
yayginlastirilmasi planlanmistir. 2025
yiliitibariyla 328 toplam planh bakim

ve 114 kestirimci bakim uygulamasi
gerceklestirilmistir. Haftalik 5S calismalari ve
Kaizen ekibi tarafindan ydrutilen iyilestirme
projeleri bu streci desteklemektedir.

Kompresor revizyonu ¢aligmalari
kapsaminda degisen kompresoériin spesifik
enerji degeri 0,1607 kWh/m3 seviyesinden
0,110 kWh/m?3 seviyesine dustrilmistir.
Kompresér atik 1sisindan faydalanmak adina
kurulan kanal sistemiyle 2 adet 30 kW kurulu
glcl bulunan dogal gaz radyant isiticisi
devre digi birakilmigtir. Aktif calismayan
hatlarda ylUksek enerji harcayan motorlar

ve hidrolik sistemlerin otomatik kapanmasi
saglanarak 6nemli enerji tasarrufu elde
edilmistir.

Kestirimci Bakim

2025 Yih Planli/Kestirimci Bakim Analizi

328

Toplam Gergeklestiriimis Bakim Sayisi
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Verimli Proses Yonetimi ve Ekonomik Kazancg

2025 Yih Yatirimlan ve Dijitallesme

Klimasan 2025 yili boyunca toplamda 2,2 ile 2,5
milyon avro bandinda yatinm gerceklestirmistir.
Bu yatirmlar operasyonel verimliligi desteklemek,
dijitallesmeyi hizlandirmak ve kapasiteyi artirmak

amaclyla hayata gecirilmistir. One ¢ikan yatinmlar ve

dijitallesme adimlari sunlardir:

o Plastik kapi sikistirma makinesi yatinmi ile %20
kapasite artisi ve kalite iyilestiriimesi.

o 2 adet Ar-Ge test odasi yatirmi ile %22 kapasite
artigl ve test streclerinin iyilestirilmesi.

o Kalip yatinmlari ile kapasite artigi ve kalite
iyilestiriimesi.

o Bikme hatti revizyonu ile %13 kapasite artigi ve
ariza kaynakli kayip zamanlarin azaltiimasi.

* Montaj hatti otomasyon yatirimi ile %10 kapasite

artigi ve Uretim hizinin artinlmasi.

e Ek hava kurutucu yatinmi ile setup kaynakli
kayiplarin %60 azaltiimasi ve enerji verimliligi
saglanmasi.

o 4.675 m? ek bina yatinmi ile Gretim ve sevkiyat
streglerinin iyilestirilmesi.

o Uretim siireclerine entegre edilen tablet
uygulamalari ve veri izleme sistemleri ile anlik
Uretim takibi, performans dl¢imi ve hata
analizlerinin yapilabilmesi.

e Satis sonrasi hizmetlerde Service Cloud
ve ERP entegrasyonu ile is emirleri, servis
strecleri ve yedek parca yonetiminin ugtan uca
dijitallestirilmesi.

Yeni Uretim Metodolojileri ve Verimlilik Projeleri
Klimasan, yeni pazarlarda rekabet gliciini artirmak
icin SKD ve CKD gibi yeni tretim metodolojileri

gelistirerek ylksek gimrik vergisi olan cografyalarda

lojistik ve tretim maliyetlerini optimize etmeyi
strdirmektedir. Bu kapsamda devreye alinan
projelerle harici kapasite artigi saglanmig ve
sevkiyatlar yil boyunca devam etmistir. 2025 yilinda
gerceklestirilen diger verimlilik projeleri sunlardir:

15.360 avro tasarruf edilmistir.

T
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Pre-Assembly Line Efficiency Paintshop Extension Project: Boyahane
Improvement Project: On montaj slrecleri hat hizi 5,5 m/dk’dan 7,2 m/dk’ya ¢ikarilarak
yeniden yapilandirilarak vardiya basina 1 kisi kapasite %30 artirilmig, %27 dogal gaz

is glict kazanimi ve yillik 37.360 avro tasarruf ~ tasarrufu ile yillik 138.000 avro kazang

elde edilmistir.

saglanmustir.

2025 yilinda Proses yerlesimi optimize edilerek katma degersiz adimlar kaldiriimis, yillik

Kinte Work Optimization Project: Proses
yerlesimi optimize edilerek katma degersiz
adimlar kaldiriimis, yillik 15.360 avro tasarruf
edilmistir.
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Automatic Plastic Door Press Conveyor DoubleDoor %10 Capacity Increase DD-SL Automatic Stretch Wrapping Factory Idle Time Tracking Project:
Project: Manuel iglemler otomasyona Project: Konveydr otomasyonu ile %10 Machine Project: Paketleme sirecinin Uretim duruslarinin dijital izlenmesiyle %15
gegirilerek %16 Uretim artigi ve yillik 152.000 kapasite artigi ve yillik 158.000 avro kazang otomatiklesmesiyle ham madde cevrim suresi iyilestirmesi ve kapasite artigi
avro finansal kazang saglanmustir. elde edilmistir. kullaniminda tasarruf saglanmis ve toplamda saglanmustir.

133.000 avro yillik kazang elde edilmistir.

Kompresoér Isi Geri Kazanim ve Punch Hatti Retrofit Projesi: Yenileme Tali Hazirhk Hareketli Hat Projesi: Manuel
Modernizasyonu: Atik 1si kullanimi ve calismalariyla makine hizi artirilarak %7 stirecler hareketli hatta dénustirilerek %10
modernizasyon ile enerji maliyetleri kapasite artigi elde edilmistir. verimlilik artigi saglanmistir.

dusglrilmus, %35 enerji tasarrufu ve %20
sistem kapasitesi artigi saglanmistir.
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Entegre Yonetim Sistemlerinde Tam Uyum

Klimasan’da kalite yonetimi, ¢evre, is saghgi ve glvenligi ile bilgi glivenligi stirecleri
birbirine entegre sekilde yonetilmektedir.

I-Rec Sertifikas ile Yenilenebilir Enerji Yatirimi

Klimasan, 2020 yilindan bu yana yillik elektrik enerjisi kullanimini
nétrlemek amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinm yapmaktadir.
2025 yilinda toplam 8.645,08 MWh elektrik tiiketimi I-REC sertifikalar
araciligiyla yenilenebilir enerji kaynaklariyla eglestiriimis ve Yesilirmak
Elektrik Perakende Satig A.S. tarafindan verilen Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi (I-REC) eneriji niteligi bu sertifika ile belgelendirilmistir.
Dogal gaz sayaclari, enerji 6lcim noktalari ve radyant isitma sistemleri
gibi altyapi yatirmlariyla enerji tiketimi optimizasyonu saglanmis, toplam
enerji maliyeti yillik bazda yaklasik %16,5 oraninda azaltiimistir.

Uygulanan Yoénetim Sistemleri ve Denetimler

Operasyonel mikemmelligi ve kaliteyi glivence altina almak amaciyla
ulusal ve uluslararasi standartlar titizlikle uygulanmaktadir. Kalite yonetimi,
cevre, is saghdi ve guvenlidi ile bilgi glivenligi strecleri birbirine entegre
sekilde yonetilmektedir. Sahip olunan yénetim sistemleri ve sertifikalar
sunlardir:

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001 Is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

ISO 27001 Bilgi Glvenlidi Yonetim Sistemi

ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi
Standardi

e SMETA 4 Pillar Sosyal Uygunluk Sertifikasi

TSRS uyumlu raporlama
kapsaminda, Klimasan-Manisa
lokasyonu surdurdlebilirlik ve
cevresel yonetim uygulamalari
dogrultusunda bagimsiz

bir dis denetci tarafindan
denetlenmistir. Bu denetimler
hem yerinde denetim hem

de sanal denetim yontemleri
kullanilarak gerceklestirilmis
ve slrdlrUlebilirlik streclerinin
glvenilirligi teyit edilmistir.
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Uriin Yasam Donglisiinde Kesintisiz Hizmet

Klimasan, (rlin yasam ddnglisti boyunca sundugu kesintisiz ve dijital destek hizmetleriyle
mdlsteri memnuniyetini kalici bir glivene dénustliirmektedir.

Klimasan, musteri odakli ¢caligma sistemini
temel ilkeleri arasinda 6n planda tutmaya
2025 yilinda da devam etmistir. Sirket,
musteri baglhligini glclendirmek, musteri
memnuniyetini artirmak ve pazar payini
strdurdlebilir sekilde buyitmek amaciyla
musterilerinin beklentilerini en Ust diizeyde
kargilamaya odaklanmaktadir.

Klimasan'da misteri memnuniyeti birinci
oncelik olmaya devam etmekte olup bu
dogrultuda musteri ihtiyaclarina 6zel,
cevreci ve enerji verimli yeni tGriinler
gelistirilmektedir. MUsteri beklenti ve geri
bildirimleri CX (Customer Experience)
Portali Gzerinden diizenli olarak takip
edilmekte ve analiz edilmektedir. Tim
musteri talepleri dijital ortamda kayt
altina alinarak izlenebilirlik, seffaflik ve
hizl miidahale saglanmaktadir. 444 0 789
numarali cagri merkezi ile entegre calisan
sistem sayesinde talepler etkin sekilde
yonetilmektedir. Hizmet siresi, ariza ¢6zim
hizi ve memnuniyet skoru gibi metrikler
dizenli olarak izlenerek surekli iyilestirme
saglanmaktadir.

Klimasan'in Manisa'daki tretim tesisi,

yillik 812.520 adet kapasitesi ile 100'den
fazla tlkede 1.600'Un Gzerinde misteriye
180'den fazla Grlin ¢esidi sunmaya devam
etmektedir. 50 yili askin deneyimi ile sirket,
ticari sogutma sektorliinde glvenilir ve
yenilik¢i tedarikgi konumunu 2025 yilinda da
strdirmstdr.

Klimasan, triin yasam dénglsl boyunca
musterilerine destek olmaya devam
etmektedir. Turkiye genelinde 180'in
Uzerinde Satig Sonrasi Servis Merkezi

ile hizmet veren sirket, glclu teknik
servis agdi sayesinde Urlnlerin kullanim
dmrinl uzatmayi hedeflemektedir. 2025
yilinda teknik servis memnuniyet orani
%91 olarak gerceklesmistir. Yetkili servis
performanslari; midahale suresi, is emri
kapanig suresi, ilk seferde ¢6zim orani
ve muisteri memnuniyeti gibi KPI'lar
dogrultusunda aylik ve 6 aylik periyotlarla
degerlendirilmektedir.

Musteri odakli yaklagim kapsaminda SSH
Direktorligi'ne bagli ekipler; lojistik, teknik
destek, egitim ve operasyon slreclerini
entegre sekilde yonetmektedir. Performans
takibi ve KPI élcimleri diizenli olarak
yapilmakta, sézlesmeli servis agi ile hizmet
kalitesi standardize edilmektedir.

Klimasan, 2025 yilinda yedek parca
lojistiginde dijitallesme calismalarini ileri
seviyeye tagimistir. SAP ve ERP altyapilari
ile entegre yuritilen streglerde servisler
aras| parga takibi saglanmakta, stok
optimizasyonu gergeklestiriimektedir. SSH
lider depo modeli ile ilk 24 saatte sevkiyat
orani %88'in lzerine ¢ikarilmistir.

b

Satis sonrasi hizmetler kapsaminda sunulan
hizmetler arasinda; garanti kapsami
hizmetler, garanti disi bakim ve onarim, Grin
kaskosu, sebil sanitasyonu, yerinde servis,
GPS koordinatli Griin takibi, depo i¢i bakim,
yedek parca yonetimi ve yenileme iglemleri
yer almaktadir. Kritik yedek parcalarin
onceden konumlandirilmasi sayesinde servis
hizinda énemli iyilesmeler saglanmustir.

Klimasan, tGrin kullanimimin dogru ve
guvenli sekilde gergeklestirilmesi amaciyla
kapsamli kullanici kilavuzlari, gvenlik
etiketleri ve teknik dokiimantasyon
sunmaktadir. Teknik servisler icin CX Portal
ve ERP kullanimina yonelik egitimler
dizenlenmis; online modiiller, teknik
toplantilar ve uygulamali egitimlerle bilgi
seviyesi artirilmistir. Egitimler sonunda
yapilan degerlendirmelerle katilimcilar
sertifikalandirlmigtir.
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Veri Analitigiyle Gli¢clenen Musteri Deneyimi

Klimasan, misteri memnuniyetini 6lcmek ve strekli iyilestirme saglamak amaciyla gelismis
veri analitigi ve dijital sistemler kullanmaktadir.

Satig sonrasi hizmetler “Ticari Sogutucu”

ve "Ev Tipi Sogutucu” kategorilerinde
sunulmaktadir. Ticari Grlinlerde garanti
sUresi 36 aya kadar uzatilabilirken, ev tipi
Urinlerde bu stre kampanyalara bagl olarak
5, 7 veya 10 yil olarak uygulanabilmektedir.
Tam Grlnlerde yedek parga temin stresi 10
yil olarak strdurilmektedir.

Klimasan, musterilerinin is streclerini
desteklemek amaciyla satig noktalarina
yonelik entegre ¢ozlimler sunmakta; CX
sistemi Gzerinden kullanicilarin taleplerini
dijital ortamda takip edebilmelerini
saglamaktadir. Ayrica SSS, teknik videolar ve
dijital dokiimantasyon iceren bilgi bankasi
kullanicilarin erisimine sunulmaktadir.

Miisteri Memnuniyeti

Klimasan, musteri memnuniyetini dlgmek
ve slrekli iyilestirme saglamak amaciyla
gelismis veri analitigi ve dijital sistemler
kullanmaktadir. CX Portali Gzerinden
ylritilen tim servis sirecleri; yetkili
servisler, cagr merkezi ve kurumsal
musteriler tarafindan entegre sekilde takip
edilmektedir.

Musteri memnuniyeti; midahale suresi, ilk
seferde ¢6zim orani, parga temin siresi

ve musteri geri bildirimleri gibi kriterlere
gore degerlendirilmektedir. 2025 yilinda

48 saat icinde kapatilan cagri orani %84
olarak gergeklesmistir. Bu oran, operasyonel
hiz ve etkin ¢dzim yaklagiminin dnemli bir
gostergesidir.

Musteri sikayetleri; cagri merkezi, CX
Portali, e-posta/web formlari ve yetkili
servisler araciligiyla toplanmakta ve
sistemde otomatik olarak is emrine
dénustirilmektedir. Sikayetler dncelik ve
etki diizeyine gére siniflandirilmakta, kritik
durumlar dogrudan SSH ekipleri tarafindan
yonetilmektedir. C6zUm sireci hedefi 7 ig
glni olarak uygulanmaktadir.

Sikayet yonetim performansi; midahale
slUresi, is emri kapanig stiresi, mUsteri
memnuniyet skorlari ve tekrar eden sikayet
orani gibi KPI'lar ile dl¢ilmektedir. 2025
yilinda satis sonrasi geri bildirimlerin %85'i
olumlu olarak degerlendirilmistir.

K&k neden analizleri ve Gg aylik trend
raporlari ile sistematik iyilestirme ¢alismalar
yuritilmekte; elde edilen bulgular
dogrultusunda hem Uriin hem de servis
sureclerinde gelistirmeler yapilmaktadir.

Miisteri Profili

%63
Yabanci Cogjrafi %37
Dagilim (%) verli

%51
Non Key Account Ticari Statu %49
Key Account

Dagilimi* (%)

* Key Account musteriler tim diinyada faaliyet gésteren global icecek ve dondurma firmalaridir. Non Key Account
musteriler, lokal pazarlarda faaliyet gosteren icecek firmalar ve distribttérlerdir.
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GEZEGEN INSAN

MUSTERI MEMNUNIYETI, DENEYiMI VE SATIS SONRASI COZUMLER

CX Sistemiyle Hizlanan Cozim Surecleri

2025 yilinda CX sistemi lzerinden misteri sikdyetleri otomatik yénetilerek
¢6zlm sdreleri iyilestirilmistir.

2025 Yilinda One Cikan Faaliyetler ve
iyilestirmeler

Aylik yetkili servis toplantilari ile

saha geri bildirimleri dizenli olarak
degerlendirilmistir.

Yurt ici ve yurt diginda teknik egitim
programlari genigletilmis, yeni Griin
egitimleri verilmistir.

Dusik performansli servisler icin hedefli
gelisim programlari uygulanmistir.
Service Cloud ve ERP entegrasyonu ile
servis surecleri dijital olarak uctan uca
yonetilmeye baglanmistir.

Tablet tabanli uygulamalar ile saha
operasyonlarinda hiz ve dogruluk
artinilmistir.

Yedek parga lojistiginde dijital takip ve
stok optimizasyonu gelistiriimistir.

CX sistemi Uzerinden musteri sikayetleri
otomatik yonetilerek ¢dzim sureleri
iyilestirilmistir.

Servis performanslari KPI bazl olarak
dizenli izlenmis ve raporlanmistir.

EKLER
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Kiresel Standartlari Belirleyen Ar-Ge Calismalari

Klimasan, Ar-Ge ve inovasyon yaklasimini stirdirtlebilir teknoloji temelleri tizerine insa
ederek kiresel sogutma standartlarini belirlemektedir.

Stratejik Ar-Ge ve inovasyon Yaklagimi
Klimasan, Ar-Ge ve inovasyon stratejisini
strdurulebilir teknoloji ve enerji verimliligi
temelleri Gzerine kurgulayarak kiresel
sogutma standartlarini belirlemeyi
hedeflemektedir. 2025 stratejik yol haritasi
kapsaminda, Avrupa Birligi regllasyonlarina
tam uyumlu enerji verimliligi ylksek
Urtnlerin pazar payini artirmaya
odaklanmaktadir. Sirket, Ar-Ge caligmalariyla
rekabette fark yaratmaya devam ederek
estetik, ergonomi, fonksiyonalite ve

enerji verimliligi konularinda beklentileri
tam olarak karsilayacak ¢ézimler
gelistirmektedir. Klimasan Ar-Ge faaliyetleri,
Grtin uzmanliklarini etkin bir sekilde yerine
getirmek amaciyla Ar-Ge tasarim gruplari
seklinde yapilandinlmistir.

Klimasan'in 2025 yili Ar-Ge stratejisi,
tasarim sonucu ortaya ¢ikan yeni Grinlerin
ticarilesme oranini maksimize ederek gerek
ihracat gerekse i¢ pazarda sektorel liderligi
korumaktir. Avrupa Birligi regiilasyonlarina
tam uyum saglamak amaciyla Urlnlerin
enerji siniflarina odaklanilmakta; sogutma
cevrimlerinin optimizasyonu ve ileri yalitim
teknolojileri kullanilarak birim enerji
tlketiminin minimize edilmesi birincil
oncelik olarak ele alinmaktadir.

Klimasan'da daha az enerji tiketen,
cevresel etkisi daha az olan Urltnlerin, daha
az cevresel etki ile Gretilmesi, inovasyon
calismalarinin temelini olusturmaktadir.
Ar-Ge ekibi, Griin hedeflemesinde en yeni
teknolojileri kullanarak gelistirmekte ve
musterilere yenilik¢i ¢cézlmler sunarak
pazara etkin bir sekilde yayilmaktadir.

Bu kapsamda Klimasan sektordeki 6ncl
konumunu, ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluglar ile yogun is birligi sayesinde daha
da glg¢lendirmektedir.

Ticari tip sodutucu alaninda, fikri mulkiyet
yonetimi konusunda her zaman ilk siralarda
yer alan Klimasan gerek ulusal gerekse
uluslararasi alanda pek ¢ok patent ve
tasarimla adini duyurmaktadir. Klimasan,
musterileri i¢in yalnizca mikemmel Grlnler
degil, ayni zamanda dijital, akilli ve hayati
kolaylastiran ¢dzimler Gretmektedir.

Klimasan Ar-Ge Merkezi, 11 iklimlendirme
Test Odasi, sogutma sistemleri tasariminda
yillarin getirdigi birikim ve uzmanlik, global
tecrlbe ve know-how paylagimi, laboratuvar
ve Universite is birlikleri, 3D/2D modelleme
ve tasarim yetkinlikleri ile sektoriin drnek
gosterilen markasi olmustur. Uretim
sureclerinin dijitallestirilmesine yonelik
olarak ERP altyapisi, QDMS dokiman
yonetimi, Service Cloud satis sonrasi hizmet
izleme ve CX Portal gibi platformlar uctan
uca entegre sekilde kullaniimaktadir.

t
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Akademik Birikimle Zenginlesen Is Kiiltiirii

Klimasan, lniversite-sanayi is birlikleri mekanizmalarinda rol model olusturarak is birligi
kiltdrdnd tim calisanlarina yaymaktadir.

Son 10 yildir, bakanlik tarafindan denetlenen
ve resmi olarak olan taninan Klimasan
Ar-Ge, kuruldugu giinden beri daima
Turkiye'de yerlesik en buytk ilk 250

Ar-Ge merkezinden biri olmayi basarmistir.
Klimasan Ar-Ge Merkezi;

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr onayli
projeler ve harcamalar baz alinarak
Turkishtime tarafindan 2024 yilinda
aciklanan listeye gore, En Cok Ar-Ge
Harcamasi Yapan llk 500 Firma iginde
98.siradadir. Ar-Ge harcama rakamina
gobre 98. sirada,

Tasarim bagvuru tescil sayisina gore 26.
sirada,

¢ Faydali model sayisina gére 6. sirada
yer almistir.

Klimasan, gelecekte de Ar-Ge caligmalarini
hizlandirarak;

e Urlnlerinin geri dondsturilebilirligini ve

Urtnlerinde geri donlstlrilmis malzeme

kullanimini artirmay,

Urtinlerinin kullanim asamasindan kaynakli

emisyonlari azaltarak hem kendinin

hem de mdisterilerinin sorumlu cevresel

faaliyetlerini desteklemeyi,

Musterilerinin taleplerine esnek ¢ozimler

sunan Ar-Ge faaliyetlerinin devamliligini

saglamayi,

Yenilik ve degisimlere hizli adaptasyonu

ve strdirilebilir Grin anlayisiyla tedarik

zincirinde oncu rolinin devamliligini

saglayarak, tedarikgilerinin Ar-Ge

faaliyetlerini desteklemeyi

hedeflemektedir.

inovasyon Kiiltiirii ve Yetkin insan Kaynag
Klimasan, 36'si arastirmaci, 13'G teknisyen
ve 4'U destek personeli olmak tzere toplam
53 kisilik uzman Ar-Ge ekibiyle musteri
taleplerine glvenilir, yenilik¢i ve doga dostu
¢dzlimler Uretmektedir. Kurum igi inovasyon
kultirini desteklemek amaciyla "Yiksek
Lisans/Doktora Tegvik Talimati”, “Fikri
Haklar Tesvik Talimati” ve “Bilimsel Makale/
Yayin/Bildiri Tegvik Talimati” gibi sistematik
tesvik mekanizmalar uygulanmaktadir. Bu
sistemler sayesinde c¢alisanlarin yaraticiligi
somut ve yiksek katma degerli projelere
déndstiridlmektedir.

Sirket, Universite-sanayi is birlikleri

mekanizmalarinda rol model olugturarak

is birligi kultlrina tim calisanlarina

yaymaktadir. Genis bir Griin gamina sahip

olan Klimasan'da devreye alinan her

projede 6ncelik, enerji verimliligidir. Uriin

gamina her gecen gln yeni bir tasarm

ekleyerek yoluna devam eden Klimasan,

bu kapsamda bircok Universite ile is birligi

gerceklestirmekte, yeni projelere yatirm

yapmaktadir. 2025 yili icinde gergeklestirilen

is birlikleri asagida yer almaktadir:

e Yasar Universitesi Tasarim B&lumu Turkiye
Universite-Sanayi Is birligi Projesi

* Yasar Universitesi Mimarlik ve Tasarim
Bolimid Ogrenci Bitirme Projesi
Mentorlagi

¢ Celal Bayar Universitesi ile is birligi
protokoli gerceklestirilmesi

o Ozbekistan Artel firmasi-Uluslararasi Is
Birligi Projesi

e Dokuz Eyldl Universitesi

Ayrica "Sektor Kampuste” programi
kapsaminda Ar-Ge merkezinde goérev yapan
yuksek lisans ve doktora mezunu galisanlar;
Celal Bayar Universitesi, Istanbul Esenyurt
Universitesi ve Pamukkale Universitesi'nde
dersler vererek akademik bilgi birikimini
endustriyel pratikle birlestirmektedir.

2025 Yil Projeleri ve Teknolojik Yatirimlar

Klimasan Ar-Ge Merkezi’'nde 2025 yili

boyunca enerji verimliligi, Griin performansi,

strdurdlebilir tasarim ve yeni nesil sogutma

teknolojileri odaginda toplam 10 adet Ar-Ge

projesi yUrlGtilmustir. Bu projeler sunlardir:

1. AR-24-036: Artel Projesi

2. AR-24-037: Kompakt Isi Degistirici ile
Verimli Urlin

3. AR-24-038: Ecochill A Sinifi Uriin Projesi

4. AR-25-039: Mekanik Tasarim Versiyon
Projeleri 2025

5. AR-25-040: Sogutma Tasarim Versiyon
Projeleri 2025

6. AR-25-041: Belgelendirme Tasarim
Versiyon Projeleri

7. AR-25-042: Teknoloji Gelistirme Projeleri
2025

8. AR-25-043: NextGen Projesi

9. AR-25-044: Vision Version 2025 Projesi

10. AR-25-045: DFSG Range C Class Projesi

2025 yili igerisinde yuritulen Ar-Ge
calismalar sonucunda gelistirilen 4 yeni
Uran tasarimi (AR-24-037, AR-24-038, AR-
25-043 ve AR-25-044) basariyla devreye
alinmistir. Enerji tiketimi azaltilmig bu yeni
nesil Urlnler, sirketin inovasyon kapasitesini
gl¢lendirerek uluslararasi rekabet gliciine
katki saglamigtir. Klimasan, 2025 yilinda
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri icin
toplam 187.458.528,16 TL Ar-Ge yatirmi
gergeklestirmistir. Tim projeler Sirket'in
kendi sermayesi ile hayata gecirilmis olup
ticarilesmeye uygun niteliktedir.

Ar-Ge projelerinin basarisi, 6ncelikle
tasanimlarin yiksek inovatif degere sahip
olmasi ve ylksek adetli seri Gretime
ddnisme hiziyla élctlmektedir. Teknik
yeterlilik degerlendirmesinde, Urinlerin yeni
AB regllasyonlarina uyumlu sekilde enerji
siniflarina taginmasi ve enerji tiketimindeki
reel dUsls oranlari temel kriter alinmaktadir.
Cevresel etki analizlerinde, Grin yagam
ddngusi boyunca karbon ayak izinin ne
olclde azaltldig titizlikle takip edilmektedir.
Kurum ici inovasyon kiltirini beslemek
adina, projelerin ¢alisan motivasyonu
Uzerindeki etkisi ve fikri haklar tegvik
sisteminden yararlanma duzeyi sosyal bir
basari gostergesi olarak kabul edilmektedir.
Akademik paydaslarla yuritilen is
birliklerinden elde edilen teknik ciktilar

ve literatdr katkisi ise projelerin bilimsel
derinligini tescillemektedir.
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Turki Cumhuriyetler Pazarinda Teknolojik Gli¢ Ortakhg:

Ar-Ge is birligini temsil etmektedir.

Siirdiiriilebilir Uriin Tasarimi ve Cevre
Dostu Coziimler

Klimasan, trtnlerini verimli enerji siniflarina
taglyarak birim sogutma basina disen
elektrik tiketimini ve karbon ayak izini
minimize etmektedir. Ar-Ge departmani,
R290 ve R600a gibi dogal sogutkanlarin
glvenli kullanimi igin termodinamik
cevrimleri yeniden tasarlayarak sizdirmazlik
ve elektriksel glivenlik komponentlerini
standardize etmektedir. Bu sirecte ylksek
verimli kompresor optimizasyonlari
yapilarak cevresel strdirilebilirlik ile enerji
tasarrufu hedefleri birlestirilmektedir.
Uygulanan proses otomasyonu ve

enerji verimliligi odakli yeni nesil yalitim
teknolojileri, birim Griin basina disen enerji
tuketimini minimize ederek operasyonel
maliyetlerde ciddi bir tasarruf ve Gretim
hizinda artis saglamaktadir. Hassas

ham madde optimizasyonu sayesinde,
Uretim sUreclerindeki fire oranlar
dusurilerek kaynak kullanimi en yiiksek
verime ulastirlmakta ve gevresel ayak izi
azaltilmaktadir. Bu inovatif yaklagimlar,
ylksek katma degerli ve dusiik emisyonlu
drlnlerin seri Gretimini hizlandirirken sirketin
kiresel pazardaki teknolojik rekabet giiciini
pekistirmektedir.

One cikan inovasyon calismalari arasinda
sunlar yer almaktadir:

Artel Projesi

Artel firmasi ile Ozbekistan'da
gergeklestirilen bu proje, Turki
Cumbhuriyetler pazarindaki blyime hedefine
yonelik stratejik bir Ar-Ge is birligini temsil
etmektedir. ki firmanin bilgi birikimi ve
teknolojik yeteneklerinin sinerjisiyle ortaya
¢ikan bu tasarim, pazarin dzel ihtiyaglarina
ve tlketici tercihlerine uygun yenilikgi
¢6ziimler sunmayi amaglayan kapsamli bir
Ar-Ge slrecinin Urinidur. Ortak gelistirme
calismalari sayesinde hem Artel’in yerel
pazar bilgisi hem de Klimasan'in tasarim
ve mihendislik tecribesi bir araya gelerek,
rekabet avantaji saglayacak 6zgiin bir Grin
ortaya ¢ikmugtir. Bu is birligi, farkli Gretim
tekniklerinin ve malzeme kullaniminin
arastirilmasina olanak taniyarak, maliyet
etkinligi ve Urin kalitesini optimize etmeye
yonelik Ar-Ge caligmalarini hizlandirmistir.
Tarki Cumhuriyetlerin kilttrel ve iklimsel
kosullari g6z éniinde bulundurularak yapilan
tasarnim adaptasyonlari, pazar odakl Ar-
Ge yaklagiminin ve ig birliginin basarisini
destekleyici niteliktedir.

Artel Projesi, Tiirki Cumhuriyetler pazarindaki bliylime hedefine yonelik stratejik bir

Nextgen Projesi

Ticari tip sogutucularda, sogutucunun
icine konulan Grlinin misgteri tarafindan
dikkat ¢cekmesi blyik dnem tagimaktadir.
Bu Urlinlerde misteri tarafinda gorinen,
ilgi cekici ve 6n planda olan kisimlar
sogutucunun goévdesi ve kapisidir.
Sogutucu dolabin gévde ve kapisinda
genis yuvarlak hatli bir yapinin bulunmasi ve
hologram logolarin kullanilmasi misterinin
dikkatini cekecek sekilde kurgulanmistir.
Ayrica Urlnln tasarimi sirasinda, bu
tasarimin Uretime konu edilebilmesi igin
gergeklestirilen mekanik uygulamalardan 3
tanesi faydali modele konu olmustur.

Ecochill: A Sinifi Enerji Projesi

Ecochill: A Sinifi Enerji Verimli Ticari Tip
Buzdolabi Inovasyon Projesi, ticari sogutma
alaninda enerji verimliligini en Ust dizeye
cikarmayi hedefleyen iddiali ve yenilikgi
bir Ar-Ge projesidir. A sinifi enerji etiketine
ulagma amaci, buzdolabinin tim tasarm
ve mihendislik stire¢lerinde son teknoloji
ve yaratici ¢dzUmlerin uygulanmasini
zorunlu kilmaktadir. Bu proje, sadece
enerji tlketimini minimize etmekle
kalmayip ayni zamanda Ustlin sogutma
performansi, uzun Grin émri ve cevreye
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Uriin Yasam Donglistinde Seffaf Takip Yaklasimi

Klimasan, {rlinlerinin geri dondstirdlme 6zelliklerini uzun yillardir
Olcmekte ve misterileri ile paylasmaktadir.

duyarli malzemelerin kullanimini da iceren
kapsamli bir Ar-Ge yaklasimini temsil
etmektedir. Ecochill, ticari igletmelerin enerji
maliyetlerini distrmelerine ve cevresel
ayak izlerini azaltmalarina katkida bulunarak
sektdrde surdurilebilir bir déntsimin
dnclslt olma potansiyeli tagimaktadir.

Bu nedenle bu proje, enerji verimliligi
odakl Ar-Ge calismalarinin ticari sogutma
teknolojilerinde nasil ¢igir acabilecegine
dair dnemli bir 6rnektir.

Uriin Geri Déniistiiriilebilirlik Analizi
Klimasan, strdirilebilir Grin anlayisiyla,
drinlerinin cevresel etkilerini kullanim
agsamasi sonrasinda da minimum dlzeyde
tutma amacindadir. Bu amagla, Urdnlerinin
yeniden kullanilabilir malzeme oranini
strekli artirmak icin Ar-Ge faaliyetleri
yuritmektedir.

Klimasan, Grinlerinin geri déndstirilme
ozelliklerini uzun yillardir dlgmekte ve
musterileri ile paylagmaktadir. Yapilan
calismanin ilk asamasinda Klimasan Ar-Ge
Ekibi, Surdurdlebilirlik Ekibi caligmalari ile
drinlerin malzeme kirilimlari belirlenmis, her
bir malzemenin &zellikleri incelenmistir. Bu
asamada tedarikgi firmalardan Klimasan'a
sagladiklar malzeme ve Uriinlerin geri
doénusturdlebilirlikleri ile ilgili bilgilendirme
yapilmasi talep edilmistir. Bu sayede Uretim

asamasinda kullanilan yart mamullerin
cevresel 6zelliklerinin tespit edilmesi,
tedarikgi firmalar ile yuritilebilecek Ar-Ge
ve iyilestirme ¢alismalarinin belirlenmesi
saglanmistir.

Caligmanin ikinci asamasinda, beyaz esya ve
sogutucu geri dontsimi ve geri kazanimi
konusunda alaninda uzman yerli ve yabanci
geri donlgtm firmalari ile caligilarak,
piyasaya surllen Urlnlerin parcalanarak
iceriginin ve yapisinin analiz edilmesi,
Uriintin ve Urln icerigindeki komponentlerin
ozelliklerinin detayl analizi yaptirilmig ve
raporlama alinmigtir.

Projenin en dnemli ¢iktisi, sogutucu

ve derin dondurucularin iceriginde
kullanilan malzeme ve yari mamullerin
detayli analizi ile geri donustirilebilirlik
dzelliklerinin tespit edilmesi ve bu konuda
tedarikgi firmalar ile gelistirme projelerinin
dogmasina olanak saglamasidir.

Klimasan, analiz sonuclari ile elde edilen
verilerin anlamlandirilmasi ile ERP yazilimi
aracih@iyla, Urettigi her Griintn geri
déndstdrdlebilirlik dzelliklerinin sistemsel
raporlamasini yapabiliyor olacaktir.

Uriin Giivenligi

Her bir tasariminda kalite ve cevreyle
uyumlu olmasinin yani sira Grln glivenligine
de azami oranda 6nem veren Klimasan'in
bagli kaldigi standart ve yonetmelikler
sunlardir:

e LVD Directive 2014/35/EU

IEC 60335-1

|EC 60335-2-89 (Commercial)

|EC 60335-2-24 (Household)

EMC Directive 2014/30/EU

EN 55014-1

EN 55014-2

EN 61000-3-2

EN 61000-3-3

EN 61000-4-2

EN 61000-4-3

EN 61000-4-4

EN 61000-4-5

EN 61000-4-6

EN 61000-4-11

RoHS Directive 2011/65/EU ve
2015/863/EU

REACH Regulation EC 1907/2006

e WEEE Directive 2012/19/EU

Tum Klimasan Grlnleri, Grdnlerin Avrupa
Birligi'nde kullanim igin gerekli bitin
uygunluk degerlendirme faaliyetlerinden
gectigini, saglik, glvenlik ve tiketicinin

ve gevrenin korunmasi gerekliliklerine
uygunlugunu gosteren CE, RoHS ve WEEE
isaretleri tagimaktadir.

Klimasan Grunleri, kursun ve diger
muhtemel ¢cevre ve insan saghgdi icin
tehlikeli maddelerin elektrikli ve elektronik
drinlerde kullanimini kisitlayan ROHS
Direktifi ve kanserojen, mutajen ve toksik
maddelerin kullanim miktarlarini sinirlayarak
ve kayit altina alinmasini amaglayan REACH
Regtilasyonu ile de uyumludur.

Klimasan'da kullanilan ambalaj
malzemelerinde 94/62/EC direktifi
kapsaminda doért agir metali (Pb, Cd, Hg,
Cr) icermedigine dair dogrulama testleri
yapilmaktadir.

Ev tipi Urinlerde Avrupa uyumlulugu

geredi "Food Contact Reglilasyonu
(1935/2004/EC)" kapsaminda gidaya temas
zorunluluklari gézetilerek malzeme secimleri
ve Uretimler yapilmaktadir.

Klimasan'in uyum sagladigr Atik Elektrikli ve
Elektronik Ekipmanlar Direktifi (WEEE-Waste
of Electrical and Electronic Equipment),
elektrikli Grinlerin toplanmasi, geri
doénustirilmesi ve yeniden kazaniimasina
dair hedefler koymaktadir. Klimasan
Urtinlerinde WEEE Direktifi'ne uygun
komponentler kullanarak drinlerinin geri
dénustirdlebilirligini artirmaktadir.

2021 yilinda AB Uye Ulkelerinde gecerli olan
enerji regulasyonu ile birlikte, bu tlkelere
satilan tUm ticari ve ev tipi dolaplar bu
regllasyonlara tabiidir. Tim UGrlnlere enerji
etiket uygulamasi yapilmakta olup ener;ji
etiketleri EPREL sistemine kayitlidir.
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AR-GE, INOVASYON VE DIJITAL DONUSUM

Ulusal Destek Programlar Kapsaminda Yiiriitiilen Projeler

GEZEGEN

TUBITAK TEYDEB 1501 ve 1507 Programlari

Enerji verimliligi yuksek triin gelistirme ve alternatif sogutucu akiskan kullanimina yénelik projeler icin destek
alinmigtir. Proje kapsaminda Uriin performans testleri, prototipleme ve yazilim gelistirme faaliyetleri finanse
edilmistir.

KOSGEB Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Destek
Programi

Uretim siireclerinin dijitallestirilmesine yénelik yatirimlar icin KOSGEB destegdi saglanmistir. Ozellikle PLIS
upgrade siireci ve Uretim sahasina entegre edilen dijital izleme sistemleri bu kapsamda desteklenmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Verimlilik
Artiricl Proje (VAP) Destegi

Isi geri kazanim sistemleri ve kompresér atik isisindan faydalanilan projeler icin én bagvuru yapilmis; teknik
fizibilite raporlari hazirlanmistir.

UR-GE (Uluslararasi Rekabetciligin
Gelistirilmesi) Destegi

ihracat odakli Ar-Ge riinlerinin yurt disi pazarlarda tanitimi ve ticarilestirilmesi icin Ticaret Bakanlg
desteklerinden faydalaniimistir.

izmir Kalkinma Ajansi (iZKA) Teknik Destek
Basvurusu

Proje bazli danismanlik ve kapasite gelistirme konularinda 6n gérismeler gerceklestirilmis, basvuru surecleri
baglatilmistir.

Yillara Gére Ar-Ge Biitcesi (milyon TL)

14,9 jo:8

2018 2019

187,5

151,8

207 25,2
17,5 !

2020 2021 2022 2023 2024 2025

INSAN

Sertifikalar

EKLER
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Paydas Verilerinde Ust Diizey Koruma

Klimasan, dijitallesen diinyada paydaslarinin verilerini en st diizeyde korumak amaciyla siber
glivenligi surdtirtilebilir kurumsal yapisinin temel bir yapi tasi olarak konumlandirmaktadir.

Klimasan, bilgi glvenligini temel bir
kurumsal deger olarak benimsemektedir.
Guvenlik altyapisinda alaninda lider
dreticilerin Grinlerini kullanan sirket, tim
sistemlerini regilasyonlarin 6ngérdiugi
gereksinimler dikkate alinarak hazirlanan
glvenlik prosedirleri dogrultusunda dizayn
etmektedir. 2018 yilindan bu yana sahip
oldugu ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi ile bilgi varliklarinin
korunmasi uluslararasi standartlara uygun
sekilde saglanmaktadir. KVKK mevzuatina
tabi olan sirket, standartlara uyum sireci
kapsaminda uygulamalarini dizenli olarak
gozden gecirmekte ve her yil bagimsiz
kuruluglar tarafindan gerceklestirilen
denetimler ile mevcut durumunu
degerlendirmektedir.

Uretim sektorii 6zelinde, tiretim hatlarindaki
loT cihazlarinin giivenligi dnceliklidir.

Bu kapsamda guivenlik duvarlariyla
segmentasyon, glvenli uzaktan erigim

ve protokol tabanli trafik denetimleri
saglanmaktadir. Ust yonetim tarafindan
onaylanmis Bilgi Guvenligi Politikasi,
organizasyon genelinde deklare edilmis
olup bu politika ¢cergevesinde hazirlanan
prosedurler dogrultusunda siber giivenlik
ve veri gizliligine yonelik uygulamalar ilgili
departmanlar tarafindan yurittlmektedir.

Surdiiriilebilir Bilgi Giivenligi Yaklasimi
Klimasan, bilgi glivenligini yalnizca teknik
bir dnlem olarak degil; Sirket'in uzun
vadeli basarisi, paydas giveni ve dijital
dénlslm stratejisinin temel tasi olarak
degerlendirmektedir. Bu yaklagim, bilgi
glvenligi sureclerinin surdirdlebilirlik
ilkeleriyle butlnlestirilmesini icermektedir.
Bu kapsamda benimsenen strdirilebilir
bilgi glivenligi yaklasimi asagidaki temel
unsurlar Gzerinde yapilandirilmistir:

Paydas Katilimi ve Farkindalik: Tim i¢ ve
dis paydaslarin bilgi gtvenligi stireclerine
katiimi tegvik edilmekte, iletisim kanallari
acik tutulmaktadir. Musteriler, is ortaklar
ve calisanlar bilgi guvenligi uygulamalari
hakkinda dizenli olarak bilgilendirilmekte;
farkindalik kampanyalari, seminerler

ve etkilesimli egitimlerle strekli biling
kazandirlmaktadir. Calisanlara yilda en
az bir defa Bilgi Givenligi Farkindalik
Egitimi verilmekte, vaka 6rneklerine
dayali bildirimler ve kimlik avi (phishing)
similasyonlari e-posta yoluyla iletilerek
farkindalik desteklenmektedir. Ayrica yeni
baslayanlara oryantasyon strecinde bilgi
glvenligi ve kurum ici veri politikalari
aktariimaktadir.
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Dijital Glivenle Insa Edilen Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

2025 yili igerisinde ISO 27001
Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi
cercevesinde kurum genelinde
1 adet ic denetim ve 1 adet dis
denetim gergeklestirilmistir.

strdtirtilebilirligin ayrilmaz bir pargasi olarak gérmektedir.

Surekli Gelisim ve Uyumluluk: Bilgi
glivenligi ydnetim sistemi, ulusal ve
uluslararasi regiilasyonlara (ISO 27001:2022,
KVKK, GDPR) tam uyumlu olacak sekilde
dinamik olarak giincellenmektedir. Dizenli
ic denetimler, dis tetkikler ve olasilik temelli
analizler ile sistemdeki bosluklar erken
asamada tespit edilerek iyilestirilmektedir.
Siber givenlik olgunluk diizeyinin
degerlendirilmesi amaciyla her yil en az bir
kez dig kaynak kullanilarak sizma testleri
(penetrasyon testleri) gerceklestiriimektedir.

ileri Teknoloji Kullanimi: Siber tehditlerin
cesitliligi dogrultusunda Firewall, network
koruma, anti-virls ve anti-spam, DDoS
koruma, e-posta glvenligi, veri kaybi
onleme (DLP), loglama platformu ve XDR
gibi ileri teknoloji ¢cdztimleri kullaniimaktadir.
2025 yili itibariyla mevcut altyaprya WAF
(Web Application Firewall) ¢c6zimi de
entegre edilmistir. Tehditler anlik olarak
izlenmekte ve hizli yanit saglanmaktadir.
Ayrica tim son kullanici bilgisayarlarinda
kullanilan gevre birimleri sistemsel olarak
kontrol altinda tutularak yalnizca onayli
ekipmanlarin kullanimina izin verilmektedir.

Entegre Risk Yonetimi ve Is Surekliligi:

Bilgi glivenligine yonelik tim tehditler
kapsamli bir sistemle ele alinmakta; finansal,
operasyonel, hukuki ve itibar riskleri dahil
olmak Uzere butlincil degerlendirmeler
yapilimaktadir. Siber saldiri ve veri ihlali
senaryolarina yonelik kriz yénetimi

ile kurtarma surecleri glivence altina
alinmaktadir.

Fiziksel Giivenlik Onlemleri: Dijital
glvenligin yani sira ofis ve kritik alanlara
erigsim yetkilendirme sistemleri ile
sinirlandirilmakta, ziyaretgi girisleri kontrolld
sekilde yonetilmekte ve izleme sistemleri
kullanilmaktadir. Fiziksel dokimanlar ve bilgi
varliklari uygun alanlarda muhafaza edilerek
yetkisiz erigsime kargi korunmaktadir.

Kisisel Verilerin Korunmasi: Klimasan’da
musteri, tedarikci ve is ortaklarina ait
kisisel verilerin korunmasi KVKK uyumlu bir
yazilim Gzerinden yonetilmektedir. Verilerin
toplanmasi, islenmesi ve paylasiimasi
stre¢leri, KVKK kapsaminda olusturulan
veri koruma prosedrleri dogrultusunda
ylritilmektedir. Veriler yalnizca

gerekli durumlarda ve ilgili taraflarla,
belirlenen yasal kosullar gergevesinde
paylagiimaktadir. llgili taraflarla imzalanan
Gizlilik Sézlesmeleri, karsiliklilik ilkesi
dogrultusunda dizenlenmektedir.

Klimasan, bilgi glivenligini sadece bir uyum gerekliligi olarak degil, ayni zamanda kurumsal

2025 Y1l Basarilar ve Gelecek Vizyonu
2025 yili igerisinde 1SO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi ¢ercevesinde
kurum genelinde 1 adet i¢ denetim ve

1 adet dis denetim gerceklestirilmis,
toplamda 20 dizeltici faaliyet acilarak %100
kapatma orani saglanmistir. Dijital altyapi
glvenliginin artirlmasi amaciyla Uretim
hatlari ile BT sistemleri arasinda fiziksel ag
segmentasyonu uygulanmistir. Kisisel veri
glvenligi kapsaminda GDPR ve KVKK'ya
uyum siregleri gézden gegirilerek veri
isleme envanteri glincellenmistir.

ISO 27001:2022 sertifikasyonu kapsaminda
2025 yilinda gerceklestirilen 1. Gézden
Gegirme denetimi basariyla tamamlanmis ve
sistemin surekliligi saglanmistir. Alinan gigli
glvenlik tedbirleri, farkindalik egitimleri

ve sistemsel kontroller sayesinde 2025 yili
icinde sirkete bildirilen veya tespit edilen
herhangi bir veri ihlali vakasi yagsanmamistir.
Bu durum, 2018 yilindan bu yana devam
eden “sifir ihlal” basarisini percinlemistir.

Klimasan, bilgi glvenligini sadece bir
uyum gerekliligi olarak degil, ayni zamanda
kurumsal stirdtrilebilirligin ayrilmaz

bir parcasi olarak gérmektedir. 2026 yili
icerisinde kullaniimakta olan Firewall,

WAF, e-posta glvenligi ve antiviris
uygulamalarinin daha nitelikli bir platforma
taginmasi ve Zafiyet Taramasi aracinin
devreye alinmasi planlanmaktadir.



e — S fPrT <f
HKXKLIMASAN W= SURDURULEBILIR
is & BUYUME

©

SORUMLU TEDARIK ZiNCiRi YONETIMI

98

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Tedarik Zincirinde Surdurdilebilir Vizyon

Klimasan, strdrdlebilir tedarik zinciri yonetimini stratejik bir kaldira¢ olarak
konumlandirmakta; seffaf, etik ve cevre odakli ekosistemiyle uzun vadeli deger yaratmaktadir.

Geri Dénistiiriilebilirlik ve Déngiisel
Ekonomi Yaklagimi

2022 yilinda baglatilan kapsamli geri
donustirilebilirlik analizi, titiz bir calisma ile
iki asamada tamamlanmustir. llk asamada,
UrGinlerin malzeme bilesenleri detayli
sekilde incelenmis ve tedarikgilerden geri
donustirilebilirlik bilgileri talep edilmistir.
Ikinci agsamada ise alaninda uzman geri
dénlgtm firmalaryla is birligi yapilarak
drinlerin icerigi ve yapisi detayli bicimde
analiz edilmistir. 2023 yili itibariyla Klimasan,
tUm Urdnlerinin geri donusturdlebilirlik
oranini sistematik olarak hesaplamig ve bu
oranin %98'in lizerinde oldugunu gururla
bildirmistir.

2025 yilinda bu basar korunmus ve ERP
sistemleri ile geri donUsturdlebilirlik
verilerinin izlenebilirligi artinlmigtir. ERP
yazilimi sayesinde Uretilen her bir Griniin geri
dénustiralebilirlik dzellikleri detayli sekilde
raporlanmakta ve cevresel etkiyi minimize
etme taahhidu giiclendiriimektedir. Bu seffaf
ve sistematik raporlama, strdurilebilirlik
degerlendirmelerinde glvenilir veri
yonetimini mimkun kilmaktadir.

2025 yili itibariyla Klimasan, déngusel
ekonomi prensipleri dogrultusunda geri
dénustiralebilirlik oranini koruma ve
optimize etme caligmalarini sirdirmektedir.
Alternatif malzeme aragtirmalari, enerji
verimli Grlin tasarimlari ve strekli iyilestirme
faaliyetleri ile cevresel strdurdlebilirlik
performansi guclendirilmektedir.

Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri ve Etik is
Uygulamalan

Klimasan, tedarik zinciri ydnetiminde

tedarik gtivenligi, etik ticaret ve kaliteyi
oncelikli olarak ele almaktadir. Uriin kalitesi
ve sureg etkinligi yalnizca is ortaklarinin
katkilariyla saglanabileceginden, etkin

bir tedarik zinciri ydnetimi Klimasan'in

temel 6ncelikleri arasinda yer almaktadr.
Sirketin strdurdlebilirlik yaklagimi genis
tedarik¢i agina dayanmakta; tedarikgilere
surdurdlebilirlik stratejileri aktarilmakta ve
sektorlerin déntstimiine liderlik edilmektedir.
Klimasan, tedarik zincirini yalnizca bir satin
alma fonksiyonu olarak degil, strdirulebilirlik
hedeflerine ulagmada stratejik bir kaldirag
olarak gérmektedir. Tedarik¢i portféyd;
dogrudan malzeme (kompresér, fan vb.),
dolayli malzeme ve hizmet, lojistik hizmet
saglayicilari ve teknoloji sistem saglayicilar
olarak dért ana grupta siniflandinimaktadir.
Lojistik ayaginda dis kaynakli olarak caligilan
3PL firmalari da karbon ayak izi, atik yénetimi,
sosyal sorumluluk ve etik uygulamalar
cercevesinde de@erlendirilmekte ve dijital
sistemlerle denetlenmektedir.

Tedarik zinciri politikasi; strdurdlebilirlik,
etik is uygulamalari, yerellesme ve kalite
temelleri Gzerine kurulmustur. Bu kapsamda
tedarikgiler performans degerlendirmeleri,
cevresel ve sosyal uygunluk denetimleri ve
uluslararasi endekslere dayali risk analizleri
ile takip edilmektedir. Tim tedarikgiler,
insan haklari, cocuk isciligi, zorla calistirma,
bilgi guivenligi ve ¢evre koruma konularinda
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taahhitte bulunmak Gzere "Tedarikgi Etik
Davranig Kurallan” belgesini imzalamaktadir.
Yeni devreye alinan ve mevcut tim
tedarikgilerle yapilan sézlesmelere (%100
oraninda) gevre, is glcl ve insan haklari
maddeleri eklenmistir. Ayrica Uretilen,
taseronluk edilen veya satilan Urlnlerde
kalay, tantal, tungsten veya altin gibi ¢catisma
mineralleri kesinlikle kullanilmamaktadir.
REACH Regilasyonu’na uyum slreci
yakindan takip edilmekte; numune

onaylari sirasinda tedarikgilerden mutlaka
Guvenlik Bilgi Formu (SDS/REACH belgesi)
istenmekte ve bu dokliimanlar SAP sistemine
eklenerek NTKF onaylari verilmektedir.

Surdirilebilir tedarik uygulamalari, Satin
Alma, Tedarikgi Geligtirme ve Kalite
Yénetim Sistemleri departmanlari tarafindan
yonetilmektedir. Tedarikgi firmalarla
yurtilen teknik ve ekonomik iyilestirme
projeleri, sorumlu tedarik zinciri anlayisi ile
birlikte hayata gecirilmektedir. 2025 yilinda
da uzaktan ve saha denetimleri strdirilmis;
tedarikgi analizleri ve aksiyon planlarinin
uygulanabilirligi sistematik sekilde
izlenmistir.

Tedarikgiler yilda en az bir kez ¢evrim ici veya
saha denetimlerine tabi tutulmakta; ISO
9001, I1ISO 14001, ISO 45001 gibi standartlara
sahiplik ve cevresel/sosyal performanslar

SURDURULEBILIR
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Gelisim Odakli Stratejik Is Ortakliklari

Klimasan, tedarikgilerinin sirekli gelisimini tesvik ederek karsilikli kazang saglayan bir
ekosistem olusturmayi hedeflemektedir.

izlenmektedir. Ayrica, EcoVadis-SBTi ve
uluslararasi surdurdlebilirlik girisimlerine
uyum diizeyi degerlendirmelere entegre
edilmektedir. Iklim eylemine tedarikgilerin
dahil edilmesi kapsaminda, ozellikle enerji
yogun komponentler (fan, kompresér vb.)
Ureten tedarikgilerle emisyon azaltimina
destek olacak ortak gelistirme projeleri de
ylrittilmektedir.

Tedarikci Gelisimi, is Birligi ve
Yerellestirme

Klimasan, tedarikgilerinin strekli geligimini
tesvik ederek karsilikli kazang saglayan bir
ekosistem olusturmayi hedeflemektedir.
Tedarik¢i Geligstirme Departmani
aracilidiyla kapasite artirnimi, kalite ve
yonetim slreglerinin iyilestirilmesi, is

birligi projelerinin yiritilmesi ve egitim
programlari uygulanmaktadir. 2025 yilinda
strdurilebilirlik, sosyal uygunluk ve etik
uyumluluk konularinda ortak ¢alismalar
surdurtlmas; performans takibi online
sistemler Uzerinden gergeklestirilmeye
devam etmistir. Kapsayici kaynak tedarigini
desteklemek adina yerel KOBI ile is birlikleri
artinilmusg, farkl buyiklik ve profildeki
tedarikgiler sisteme dahil edilmistir. Ayni
zamanda tedarikgilerin is glicinde ayrimcilik
ve tacizi dnlemeye yonelik adimlar atmalari
zorunlu kilinmis ve bu konularda ¢esitli
egitimler diizenlenmistir.

Yerel tedarikgi stratejisi kapsaminda 2025
yilinda Klimasan, toplam tedarikg¢i sayisinin
%81'ini ve satin alma bitcesinin %81'ini
yerel firmalara ayirmis; yerel tedarikgilere
ayrilan bitge 80 milyon avronun Gzerine
cikmistir(satin alma bitgesi 6zelinde
gerceklestirilen analizlere gore yerli satin
alma tutari 3.946 milyon TL bandinda
gerceklesmistir). Uzun vadeli yerel is
birlikleri, bolgesel kalkinmaya katki
saglarken ddviz kuru dalgalanmalarina karsi
dayanikliligr artirmakta ve operasyonel
strdurdlebilirligi glclendirmektedir.

Satin Alma Y6netimi ve Risk Yénetimi
Kuresel ekonomik belirsizlikler ve tedarik
zincirlerindeki kirilganliklar, satin alma
planlamalari ve envanter yénetimini
dogrudan etkilemektedir. Klimasan, esnek
satin alma stratejileri, alternatif tedarikgi
gelistirme, yerellestirme caligmalari ve fiyat
revizyonlarinin dinamik yonetimi ile proaktif
bir tedarik zinciri yonetimi yiritmektedir.

ERP sistemi Uzerinden yapilan dijital
izlemeler sayesinde tedarik verileri seffaf

ve izlenebilir hale gelmis, kritik malzeme ve
hizmet temini stirecleri gercek zamanli takip
edilmistir. Ayrica, ylksek riskli Glkeler veya
sektorlerde faaliyet gosteren tedarikgilere
ozel kontrol dnlemleri uygulanmistir.
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Single source durumunda olan tedarik
alanlari icin alternatif tedarikci secenekleri
gelistirilmis ve tedarik¢i cesitliligi artinlmistir.
Déviz kuru dalgalanmalarina bagl fiyat
revizyonlari, piyasa kosullarinin yakindan
takibi ile yonetilmektedir.

Tedarik¢i Segme ve Performans izleme
Klimasan, tedarikgi seciminde kalite,
teslimat, cevre ve ISG standartlarini temel
kriterler olarak belirlemektedir. Yeni tedarikgi
secim sirecinde CSY risk analizleri, ISO
sertifikasyonlari, surdirilebilirlik anketleri ve
etik kurallara uyum 6n degerlendirmeden
geciriimektedir. Mevcut tedarikgiler yilda en
az bir kez denetlenmekte ve performanslari
sistematik sekilde 6lctlmektedir. Performans
degerlendirmelerinde operasyonel
kriterlerin yani sira karbon ayak izi, atik
yonetimi, inovasyon katkisi gibi cok boyutlu
gostergeler kullanilmaktadir. Online
Tedarikgi Izleme Programi Gzerinden elde
edilen veriler 1s1ginda, 50 puanin altinda
kalan tedarikgiler onayli listeden cikarilirken,
A sinifi tedarikgiler 6dillendirilmekte ve
oncelikli siparis imkani sunulmaktadir.

C, D ve E sinifi tedarikgiler ise gelistirme
planlarina dahil edilmektedir.
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Tedarik Zincirinde Stratejik Risk Kontrolu

2025 yili itibariyla Klimasan, risk odakli tedarik¢i yénetimini stirdtirtlebilir ve gtivenli bir
tedarik zinciri olusturma hedefiyle uygulamaktadir.

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Puan Sinif Siire¢

86-100 A Tegekkir yazisi ve uzun vadeli is birligi firsatlari sunulur.

71-85 B Tesekkir yazisi ve iyilestirme 6nerileri paylasilir.

61-70 C Dizeltici faaliyet yazisi génderilir; 5 sevkiyat sonunda puan yukseltilir.

51-60 D Denetim yapllir, aksiyon plani istenir; 5 sevkiyat sonrasi puan takibi.

<50 E Onayli yardimci sanayi listesinden gikarilir.
Sosyal Sorumluluk ve Risk Analizleri Ulkesel degerlendirmeler Corruption
Klimasan, tedarik zincirindeki cevresel, Perceptions Index (CPI), Environmental
sosyal ve yénetisimsel riskleri diizenli olarak Performance Index (EPI), Human
degerlendirmekte ve onleyici tedbirler Development Index (HDI), ITUC Global
almaktadir. 2022'de baslatilan Kurumsal Rights Index gibi uluslararasi endeksler
Sosyal Sorumluluk Risk Analizi uygulamasi, kullanilarak yapiimaktadir. Sektorel
tedarikgi Glkelerin ve sektorlerin cevresel analizlerde ise enerji tiketimi, su kullanim,
performansini, insan haklari karnesini ve atik olusumu, riin yagsam déngisu etkisi,
etik uyumluluk diizeylerini dlgcimlemektedir. ISG performansi ve insan haklari gibi
Pilot uygulama kapsaminda secilen kriterler dikkate alinmaktadir.
mal gruplari icin, tedarikgilerin sosyal,
cevresel ve surdurilebilirlik uygunlugunu Elde edilen risk puanlari duslk, orta ve
degerlendirmek amaciyla 3 ana baslk yiksek risk olarak siniflandirimakta; uygun
altinda 43 soruluk bir denetim soru yonetim, denetim ve kontrol slrecleri
listesi hazirlanarak tedarik¢ilerden 6z devreye alinmaktadir. 2025 yili itibariyla
degerlendirme yapmalari talep edilmistir. Klimasan, risk odakli tedarik¢i yénetimini
Elde edilen veriler isiginda 2026 yili strdurdlebilir ve glivenli bir tedarik zinciri
icerisinde yuksek riskli ve pilot tedarikgilere olusturma hedefiyle uygulamaktadir.

yonelik yerinde denetim planlari
uygulanacaktir.
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Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Hedefleri ve 2025 Performans Metrikleri
Surdurilebilir tedarik uygulamalarinin etkinligini dlgmek adina 2025 yilinda cesitli nicel
hedefler ve metrikler takip edilmistir:

Hedeflenen Tedarikgiler/

Kategori Satin Alcilar Yiizde/Say Aciklama
Surdurulebilir Tedarik Tedarikgiler, Klimasan'in Etik
Sézlegsmesini veya " o o Davranig Kurallari ve surdirilebilir
Tedarikgi Davranig Tiim tedarikeiler %100 tedarik sézlesmesini yazili olarak
Kurallarini imzalama imzalamaktadir.
Cevre, Is Giicii ve ins_an Szl | RSP hakl
Haklari Maddelerini Iceren | Tedarikgiler %100 ozlesme'ere, Is gucd, insan hakjar ve
Sozlesmeler cevre ile ilgili maddeler eklenmistir.
Yillara Gére Yerel Tedarik¢i Orani
Yerinde Denetimden Pilot mal gruplarn o Sosyal g){gunluk ve strdirtlebilirlik
Gecmis Tedarikgiler tedarikgileri %65 uyumu i¢in denetim plani hazirlanarak Yil Yerel Teda
denetim gerceklesmistir.

2019 %80
Siirdiiriilebilir Tedarik insan haklari, cevresel sorumluluk, etik 2020 %84
E&itimi Almis Satin Alicilar Tiim satin alma personeli | %75 ve surdurilebilirlik konularinda egitimler o

° s tamamlanmistir. 2021 %86

2022 %86
Diizeltici Faaliyet veya Denetlenen/ Uy.um ve performaﬁs.eks.ikligi tespit 2023 %89
Kapasite Gelistirme Degerlendirilen %35 edllen' tedarfkg.ller, Iyilestirme ve
Stirecine Dahil Tedarikgiler | tedarikgiler kapasite gelistirme programlarina 2024 %81

alinmigtir.
2025 %81
S e e . . Tedarikgi tin alma biitgesini . o e e L . T

Diger Sirdiriilebilir Yerellestirme orani (yerli | o, 6?1e:IIi Ei:i{;'“v:esril'?iriqrglzrdl;tfi::"i: Klimasan, yerel tedarikci oranini koruyarak stirdiiriilebilir ve esnek bir tedarik zinciri ile
Tedarige lliskin Metrikler | tedarikgiler) edilmistir. déngusel ekonomi ve cevresel sorumluluk hedeflerini desteklemeye devam etmektedir.
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Lojistikte Dijital ve Cevreci Donusum

Klimasan, lojistik operasyonlarini cevresel etkiyi en aza indirecek dijital ve verimlilik odakli
stratejilerle yoneterek tiim deger zincirinde sirdrlebilir bir ekosistem insa etmektedir.

Klimasan, iklim degisikligine etkisi buyik
olan lojistik faaliyetlerde gevresel etkinin
minimuma indirilmesinin tiim tedarik zinciri
icin hayati dnem tasidiginin bilincindedir.
Bu dogrultuda, yesil tedarik zinciri ve lojistik
faaliyetlerine devam etmektedir. lhracat
streclerinde strdirulebilirlik ilkelerini
benimseyerek, karbon salimini azaltmay,
kaynak kullanimini verimli hale getirmeyi
hedeflemektedir. Ayrica, yillik kurumsal
karbon ayak izi hesaplamalarinda lojistik
kaynakli emisyonlar Kategori 3 kapsaminda
degerlendirilmekte ve dogrulanmaktadir.

2025 yili itibariyla lojistik emisyonlar; tasima
modu, tagima mesafesi (km) ve taginan yuk
miktar (ton) temel parametreleri dikkate
alinarak, ilgili tasima moduna ait emisyon
faktorleri (CO,e/ton-km) ile carpilmasi
yontemiyle hesaplanmaktadir.

Klimasan'in lojistik faaliyetleri; esnek, maliyet
etkin ve kiresel pazarlara erigimi destekleyen
entegre bir yapi ile ydnetilmektedir. Lojistik
operasyonlarda agirlikl olarak kara yolu

ve deniz yolu tagimacihidi kullaniimaktadir.
Avrupa sevkiyatlarinda hizli ve etkin

teslimat igin kara yolu tercih edilirken, uzak
pazarlarda deniz yolu ile maliyet avantaji

ve dusuk karbon emisyonu saglanmaktadir.
Operasyonlar Avrupa merkezli bir yapi
Uzerine kurulmus olmakla birlikte Afrika,
Orta Dogu ve diger uluslararasi pazarlara
yonelik kiresel dagitim agi da aktif olarak
kullaniimaktadir.

SURDURULEBILIR
is & BUYUME
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LOJiSTIK ETKILER

Musteri ihtiyaglari, teslim streleri ve
maliyet optimizasyonu dikkate alinarak

en uygun tasima modeli belirlenmekte ve
farkli pazarlardaki talep ve operasyonel
gerekliliklere uyum saglayan esnek lojistik
¢dzimler uygulanmaktadir. Yiksek karbon
ayak izi nedeniyle hava yolu tagimaciligi
yalnizca zorunlu ve acil durumlarda
kullaniimaktadir.

Farkl cografyalara yapilan ihracat
streglerinde; Ulke ve bdlgelerde gegerli
olan mevzuatlara uyum saglamak amaciyla
ek sertifikasyon, test ve belgelendirme
stirecleri ile Griin spesifikasyonlarinda
yapilan degisiklikler operasyonel maliyetleri
artirabilmektedir. Farkli regiilasyonlara
uygunluk icin gerekli onay strecleri, gimrik
denetimleri ve dokiimantasyon uyarlamalari
operasyonel streleri uzatabilmekte; tedarik
zinciri ve Urlin uyum stireclerinin yénetimi,
ic ve dig paydaslarla koordinasyon ihtiyaci
sebebiyle daha kompleks bir yénetim yapisi
gerektirmektedir.

Klimasan, sorunlari daha yasanmadan
dnlemeye yonelik proaktif bir strdrilebilirlik
politikasi benimsemistir. Strdurilebilirlik
stratejileri arasinda sunlar yer almaktadir:

e Cevresel etkilerini en aza indirmek
amaciyla ugrak noktalarinin birden fazla
oldugu yiklemelerde optimal rotay:
belirleyebilmek icin sevk similasyonu
yaparak yakit tiketimini minimuma
indirmek ve ulagim faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyon etkilerini azaltmak.

¢ Tagima araclarinin doluluk oranlarini
artirarak, uygun sartlar saglayarak arag
sayisini azaltmak.

e Slreglerde dijital sevk simiilasyonlari ve
performans izleme sistemleri aktif olarak
kullanarak yakit verimliligi, hiz ve ekonomik
slrls parametrelerini dijital olarak takip
etmek.

e Tim ihracat sireclerinde dijitallesme ile
kagit tiketimini azaltmak.

2025 yili boyunca lojistik operasyonlarin
cevresel etkilerini azaltmaya yonelik olarak
sevkiyat planlamalari optimize edilmis,

rota verimliligi artirllarak yakit tiketimi
dustrllmastar. Parsiyel yiklemeler yerine
optimum doluluk orani hedeflenerek tasima
basina digen emisyon miktari azaltilmistir.
Ayrica lojistik stire¢lerinde kullanilan ambalaj
malzemelerinde geri dénugtirilebilir ve
yeniden kullanilabilir ¢dzimler tercih edilmis,
ambalaj optimizasyonu ile malzeme kullanimi
ve atik olusumu en aza indirilmistir. Lojistik
faaliyetlere iliskin enerji ve emisyon verileri
veri temelli bir yaklagimla diizenli olarak
izlenmekte, raporlanmakta ve performans
stirekli olarak gelistirilmektedir.

Kara yolu tagimaciliginin lojistik faaliyetlerde
kullaniminin en aza indirilmesi, Klimasan'in
cevreye verdigi zarar 6nemli dl¢tide
azaltmaktadir. Sirket, gelistirdigi planlamalar
ile kara yolu tagimaciligi faaliyetlerini deniz
yolu, hava yolu ve demir yolu tagimacihid

ile desteklemekte ve lojistik stireclerinde
kara yolu tagimaciligini miimkiin oldugunca

102
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Lojistik Uygulamalarinda Sifir Emisyon Hedefi

Lojistik stireclerin
dijitallestirilmesi kapsaminda
Klimasan'da tiim operasyonlar
SAP sistemi lizerinden uctan uca
entegre sekilde yonetilmektedir.

Klimasan, stirdurtlebilir lojistik uygulamalarini gliglendirmeyi ve cevresel etkiyi

mdimkdn olan en duslik seviyeye indirmeyi amaglamaktadir.

azaltmaya calismaktadir. Uzun mesafe
ihracatlarda deniz yolu tasimaciligr dncelikli
tercih edilerek daha distk emisyonlu tasima
saglamak hedeflenmektedir. Havayolu
kullaniminin sinirlandiriimasi, toplam lojistik
kaynakli karbon emisyonlarinin kontrol
altinda tutulmasina katki saglamaktadrr.

Lojistik stireclerin dijitallestirilmesi
kapsaminda Klimasan'da tim operasyonlar
SAP sistemi lzerinden ugtan uca entegre
sekilde yonetilmektedir. Siparis, sevkiyat ve
faturalama suregleri tek bir dijital platformda
izlenmekte ve kontrol edilmektedir. Tagima
planlamasinda dijital izleme ve rota
optimizasyonuna olanak taniyarak yakit
tiketimi dgdrilmektedir.

Depolama ve dagrtim slreclerinde enerji
tketimini azaltmaya ve verimliligi artirmaya
yonelik olarak i¢ lojistik optimizasyonu
saglanmistir. Depo igi yerlesim ve akiglar
optimize edilerek ic lojistik mesafeleri
kisaltilmig, malzeme akisinin sadelestirilmesi
ile gereksiz tagima ve tekrar hareketler
azaltilmistir. Operasyonel planlama sayesinde
ekipman kullanim sikligi ve hareket sayisi
minimize edilmis; forklift ve diger tasima
ekipmanlarinin daha verimli kullaniimasi
saglanarak enerji tiketimi distrilmastar.

Proaktif bir anlayisla calismalarina devam
eden Klimasan, lojistik faaliyetlerinde hizmet
satin aldidi firmalar icin agagidaki kriterlere
dikkat etmektedir:

¢ Karbon emisyonu duslk arag kullanimi

¢ Sevkiyat rotalarinin optimizasyonu

e Calisanlarin gtvenli siiriis ve ekonomik
stirls konularinda egitilmesi

¢ Daha disiik emisyon degerlerine sahip
tasima yontemlerinin degerlendirilmesi

¢ Ekonomik sirls igin optimum yakit
performansi, hedef litre ve hiz belirleme
gibi performans parametrelerinin takibi

¢ Kazasizlik odakl calisma

e Lojistik hizmet saglayicilarin dijital veri
ile izlenebilirlige agik, strdurdlebilirlik
performansi yiksek operasyonlar
ylrdtmesi

Bu ¢ercevede Klimasan, strdurilebilir lojistik
uygulamalarini gliclendirmeyi ve cevresel
etkiyi %100 azaltmayi amaglamaktadir. Deniz
yolunda buyik armatérlerin verdigi emisyon
azaltic faaliyetlerin toplantilarinda Klimasan
olarak yer alip bitge calismalarina da bir
yandan devam edilmektedir.

Oniimiizdeki dénemde elektrikli ve

hibrit arag filosunun genigletilmesi ve sifir
emisyonlu teslimat altyapisinin kurulmasi
planlanmaktadir. Ayrica intermodal
tasimacilik ile daha az karbon salimi
hedeflenmektedir. Intermodal tagimacilikta
uzun mesafeler daha ¢evreci modlara
gecirilerek karbon ayak izi azaltilacaktir. Enerji
verimli depo y6netimi, rota optimizasyonuna
entegre planlama sistemleri ve yik
verimliligine dayali dagitim uygulamalariyla,
tagimacilik digindaki lojistik stireclerde de
strdurdlebilirlik gl¢lendirilmeye devam
etmektedir. Yapay zeka destekli tahminleme
sistemleri, blockchain tabanli izlenebilir
tedarik zinciri ¢ozimleri, dijital izlenebilirlik
ve cevresel etki minimizasyonu odakli yatinm
ve doénislim projeleri 2026 yili ve sonrasi igin
oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.
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CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK TAAHHUTLERIMiZ VE HEDEFLERIMiZz

Klimasan, strdurdlebilirlik stratejisinin merkezine cevresel sorumluluklarini ve kaynak verimliligini artirmayi koymakta; enerji tiketimi, su kullanimi, atik yénetimi ve karbon ayak izinin azaltilmasi
gibi alanlarda somut hedefler belirleyerek ilerlemektedir. Hem operasyonlarinda hem de Urinlerinde strdurdlebilir uygulamalar hayata gegiren Klimasan, ulusal cevre mevzuatina tam uyum
saglamayi ve dogal kaynaklar Gzerindeki baskiyi azaltmayi hedeflemektedir.

Asagidaki tabloda Klimasan'in strdirilebilirlik hedeflerine yonelik performansinin yillar icindeki gelisimi ve bu alandaki taahhitleri yer almaktadir.

Taahhiitlerimiz 2020 2021 2022 2023 2024 2025
LE
Ulusal cevre mevzuatina tam uyumun sirekliligini saglamak ¥ %100 %100 %100 %100 %100 %100
2 Sar W13
Standart birim Grin bagina elektrik tiketimini strekli azaltmak (kwh/st.birim Griin) [e'e) @ 16,7 13,79 14,99 17,59 15,17 18,03
Standart birim Grin bagina dogal gaz tuketimini strekli azaltmak (kwh/st.birim Griin) O 13,3 11,21 8,77 10,01 10,61 10,81
Standart birim Grin bagina su tiiketimini stirekli azaltmak (m3/st.birim Griin) E e'0) 0,18 0,13 0,10 0,13 0,10 0,1

Hedeflerimiz

B & 15 e
Klimasan Korusu'nda 2025'te 10.000 fidan olmasini saglamak L 2 2.270 3.125 5.540 5.736 6.021
1B fwi
Standart birim trtin basina kurumsal karbon ayak izini bir 6nceki yila gére %3 azaltmak
(tonCO, e/st.birim Girdin) > 0,014 0,009 0,008 0,010 0,008 0,010
1 o W12 e
Standart birim Urlin basina tehlikeli atik miktarini her yil %3 azaltmak (kg/st.birim Griin) ‘Eé O 0,20 0,14 0,106 0,20 0,19 0,13
niEE
T i W12 e
Standart birim Uriin basina toplam atik miktarini her yil %3 azaltmak (kg/st.birim Griin) Eé 4,26 3,95 5,00 5,32 5,16 5,85
AHEE
Elektrik tiketiminin %100'lnl yenilenebilir enerji kaynaklaryla eslestirmek %100 %100 %100 %100 %100 %100
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Q% AZALTIM

Emisyonlarin Azaltilmasi ve iklim Etkisinin Sinirlandiriimasi

/(> 1. Bilim Temelli Hedefler (SBTi) ile Karbonsuzlasma
@ Klimasan, 2030 yilina kadar (2020 baz yilina gére) Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini %44,1
oraninda azaltmayi; satilan Grinlerin kullanimindan kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarini ise

Urin basina (2021 baz yilina gére) %51,6 oraninda azaltmayi taahhlt etmektedir. Bu hedefler
SBTi tarafindan onaylanmustir.

Uretim tesislerinde tiiketilen 8.645,08 MWh elektrik enerjisinin tamami I-REC sertifikali

- 2. %100 Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu
/@
yenilenebilir kaynaklardan saglanmaktadir.

3. Doga Dostu Sogutucu Akiskan Déniigiimii
Dusik GWP'li dogal sogutucu akiskan (R290 ve R600a) kullanim orani %99,23 seviyesine
ulastinimistir.

Y
(,a 4. 6 RE Felsefesi ve Eko-Tasarim
Q0

Yagsam Dongist Analizi (LCA) metodolojisiyle uyumlu olarak:

VCC kompresérler EC fan teknolojileri Dijital termostatlar

kullanilarak Griin bagina yillik ortalama:
e 100-150 kWh enerji tasarrufu

* 55-85kg CO, emisyon azaltimi
saglanmaktadir.

=" $ 5. Uretimde Enerji Verimliligi
II | Kompresér atik i1si geri kazanimi ve boyahane termoblok revizyonu gibi projelerle:
==« Elektrik tiiketiminde %11,3 tasarruf
* Dogal gaz tiketiminde yaklasik %24 tasarruf
elde edilmistir.

UYGULAMA ORNEKLERIMiZ

1. Enerji ve Uretimde Diisiik Karbon Déniisiimii

e 4 ]l
Kompresér atik 1st geri kazanimi Boyahane fan otomasyonu 36 noktada enerji analizérleri
ile 478.000 kWh dogal gaz ve Uretim hatti iyilestirmeleri ile anlik tiketim izlenmektedir.

tasarrufu saglanmistir. uygulanmistir.

N =
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DEGISIKLIGI STRATEJiMiZ

UYUM

iklim Risklerine Hazirlik ve Operasyonel Dayanikliligin Artirilmasi

im Degisikligi Yaklagimimiz

Sogutma ve Diisiik Karbonlu Bir Gelecek L
Klimasan, i ! misyon azaltimi ile yetinmemekte, operasyonel dayanikliligini artiracak uyum stratejilerini Oy e WD U il L LRl gy .
o E, A . 4 o . . 3 o el @ Fiziksel ve gecis riskleri senaryo bazli analiz edilmekte; TCFD 6nerileri dogrultusunda
tum karar alma sureclerinin merkezine yerlestirmektedir. Dustk karbon ekonomisine gecisi hizlandirarak, tim deger zincirinde ¢evre dostu 'iu\? finansal planlamaya entegre edilmektedir
sogutma teknolojileri, dogal sogutucu akiskanlar ve enerji verimliligi odakli bitincil bir yaklagim sergilemektedir.

TCFD i
BUTUNCUL iKLiM STRATEJiSI

EI 2. Regiilasyonlara Proaktif Uyum (SKDM ve TSRS)
M Avrupa Yesil Mutabakati, F-Gaz regilasyonlari ve SKDM gerekliliklerine proaktif uyum
7] saglanmaktadir. Sturdirilebilirlik performansi TSRS kapsaminda raporlanmaktadir.

“insan, Gezegenimiz, Strdiriilebilir is ve Strdirilebilir Biylime”
ilkeleri etrafinda sekillenen strateji ile hem cevresel etki azaltiimakta
hem de degisen iklim kosullarina karsi direncli bir is modeli olusturulmaktadir.
iklim eylemi, tim operasyonlarin ve yatinmlarin merkezinde konumlandinimaktadir. -
. : \ oy

rr

3. Tedarik Zinciri Direnci
“Coklu tedarik” modeli uygulanmakta; toplam satin alma butcesinin %81'i yerel
tedarikgilere ayrilmaktadir.

4. Asin Hava Olaylarina Karsi Altyapi Giivenligi
Sel, yogun yagis ve sicaklik dalgalanmalarina karsi altyapi dayanikliligr gézden gegirilmekte
ve kriz yénetimi planlari glincellenmektedir.

5. Su Stresi ve Dogal Kaynak Yénetimi
Kuyu suyu kullanimi sonlandirilarak yillik 20.000 m3 su tasarrufu saglanmistir. Yagmur suyu
€=> hasadi projeleri planlanmaktadir.

BU YAKLASIM ILE...

@ iklim kaynakli ve operasyonel riskler K-‘) EcoVadis Altin Madalyasi ile sektorde

proaktif sekilde yonetilmektedir. diinya genelinde en st %1'lik dilimde
yer alinmaktadr.

:‘ {- %100 |-REC sertifikali yenilenebilir enerji {} Dusuk karbon teknolojileri ile uzun
g kullaniimaktadir. vadeli deger yaratilmaktadir.
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IKLIM DEGISIKLIGi iLE MUCADELE VE DEKARBONIZASYON

Gelecegi Sekillendiren Diisiik Karbon Stratejisi

Klimasan, iklim degisikligiyle miicadeleyi stirdiriilebilirlik stratejisinin merkezine konumlandirmakta; operasyonel
stireglerinden Urtin gelistirmeye kadar tim is modelini diisiik karbon ekonomisine gecis dogrultusunda sekillendirmektedir.

iklim degisikligiyle miicadele,

Klimasan'in strdirilebilirlik stratejisinin
temel dnceliklerinden biri olup sirket
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliliginin
artinlmasi ve deger zinciri genelinde iklim
farkindaliginin gelistiriimesi temel odak
alanlarini olusturmaktadir. Kiresel iklim
degisikligi, ginimizin en acil ve genis
kapsamli cevresel sorunlarindan biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Karbon yogun
ekonomik blylime, fosil yakitlarin yaygin
kullanimi ve artan sera gazi emisyonlari

ile dogrudan baglantilidir. Bu nedenle,
sirketlerin karbon salimlarini azaltmaya
yonelik stratejiler gelistirmesi ve iklimle
baglantili riskleri etkin sekilde yonetmesi
buiytk 6nem tagimaktadir.

Klimasan, operasyonel stireglerinden
Urtin geligtirme faaliyetlerine kadar tim

is modelini duglik karbon ekonomisine
gecis dogrultusunda sekillendirmektedir.
Sirket; enerji verimliligi, dlstk karbonlu
Urtin gelistirme, karbon ayak izi ydnetimi,
déngusel ekonomi, strdirdlebilir

tedarik zinciri ve iklim risk-firsat ydnetimi
basliklarinda bittncdl bir yaklagimi
benimsemektedir. Bu dogrultuda yalnizca
cevresel etkileri azaltmayr degil, ayni
zamanda kurumsal itibarini ve marka
degerini artirmayi da hedeflemektedir. iklim
degisikligiyle miicadelede paydaglarini
¢6zUm ortaklari olarak kabul etmekte ve
onlarin farkindaliklarini artirmaya yénelik
adimlarla bu yolculugunu strdirmektedir.

Klimasan'in iklim degisikligi ile micadelesi t¢

temel baslikta sekillenmektedir:

e Uretim slreglerinden kaynaklanan sera gaz
emisyonlarinin azaltilmasi,

e Urlinlerde enerji verimliligi ve cevreci
tasarimin 6n planda tutularak kullanim
kaynakli cevresel etkilerin minimize
edilmesi,

e Tedarik zincirinde iklim degisikligi
farkindah@ini artirarak emisyonlarin
izlenmesi ve raporlanmasi.

Klimasan'in Entegre Yonetim Sistemi
Politikasi, enerji verimliligi ylksek trin ve
hizmetlerin temini ile enerji performansinin
surekli iyilegtirilmesini, tasarim streclerinin
enerji performansini artiracak sekilde
desteklenmesini ve karbon salim dizeyinin
azaltiimasina yoénelik strekli caba
gosterilmesini taahhit etmektedir. Sirket,
faaliyetlerini ISO 14001 standardina dayali
entegre yonetim sistemi ile yirlitmekte;
cevresel riskleri, cevresel boyut-etki
analizleri, 3x3 risk matrisi ve operasyonel
kontrol prosediirleri ile sistematik olarak
yonetmektedir. Cevresel performans,
uluslararasi standartlara uygun sekilde
dlzenli olarak izlenmekte ve surdirdlebilirlik
raporlan aracihdiyla seffaf bicimde
paylasilmaktadir.

Cevresel performans verileri dijital sistemlerle
entegre sekilde izlenmektedir. ERP altyapisi,
Urlin yagsam doéngusu bilgi sistemleri (PLIS)

ve Uretim izlenebilirligine yonelik otomasyon
¢cozUmleriyle enerji, su, ham madde ve atik

verileri anlik olarak takip edilmektedir. Enerji
analizérleri, sicaklik sensérleri ve izleme
yazilimlar Gzerinden tiketim verileri analiz
edilmekte; veriye dayali iyilestirme calismalari
yurGtilmektedir. Oneri sistemi ve QDMS
Uzerinden gevresel iyilestirme projelerinin
takibi yapilmaktadir.

Uretim siireclerinde hayata gecirilen
modernizasyon c¢alismalariyla enerji tiketimi
azaltilmig, atik ve su yénetimi entegre sekilde
yUrGtdlmastir. Kompresor isi geri kazanim
sistemleri, LED aydinlatmalar, inverterli
motorlar ve enerji izleme altyapilari ile enerji
yogunlugu surekli olarak azaltilmaktadir.
Yiiksek KOI ve AKM iceren atik sularin
kontrolu i¢in kimyasal-flotasyon bazli 6n
aritma tesisi yatirmi baslatilmistir. Atiklarin
kaynaginda ayristirilmasi ve geri kazanimi
oranlarinin artirlmasi saglanarak sifir atik
hedefi dogrultusunda yeni tehlikeli ve
tehlikesiz atik alanlari olugturulmustur. Su
yénetimi kapsaminda Mavi Su Belgesi
basvurusu yapilmis ve su komitesi
kurulmustur. Kimyasallarin daha distk etkili
alternatiflerle degistirilmesi saglanmig, SDS
yonetimi ve kimyasal glvenligi strecleri
glglendirilmistir.

Tedarik zincirinde gevresel sorumlulugun
artirilmasi amaciyla gevresel uyum belgeleri
talep edilmekte, dustk karbonlu Gretim
desteklenmekte ve ambalaj atiklarinin
azaltilmasi igin geri donUsturdlebilir ¢dzimler
tegvik edilmektedir.
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Emisyon Yonetiminde Cevreci Donligim

Klimasan, ylksek enerji tiketimi ve emisyon salimina yol acabilecek faaliyetlerini cevreci ¢céziimlerle entegre ederek
cevresel etkisini en aza indirmeyi hedeflemektedir.

Klimasan, elektrik
tiiketiminin %100'GnG
I-REC sertifikalari
araciligiyla yenilenebilir
enerji kaynaklariyla
eslestirmektedir.

Karbon Yénetimi ve Emisyon Azaltim
Politikasi

Klimasan, 2011 yilindan bu yana karbon
ayak izini sistematik bicimde izlemekte ve
ISO 14064-1:2018 standardina uygun olarak
hesaplamaktadir. Karbon yénetimi politikasi,
TS EN ISO 50001 ve I1SO 14001 yonetim
sistemleriyle entegre sekilde uygulanmakta;
yillik hedefler, Yonetimin Gézden Gegirme
Toplantilari ile belirlenmektedir. Fabrikada
kullanilan tim enerji kaynaklari detayli sekilde
izlenmekte ve kayit altina alinmaktadir. Enerji
ve karbon verileri tim ¢alisanlarla dizenli
olarak paylagiimakta, bu sayede farkindalik
artinlmaktadrr.

Sera gazi yonetimi ve karbon azaltim
aksiyonlari (enerji verimliligi projeleri,
yenilenebilir enerji yatinmlari ve Gretim
optimizasyonu) igin yillik 6zel bir bltge
ayriimaktadir. Iklim hedeflerini koordine
etmekten ve ilerlemeyi raporlamaktan

sorumlu 6zel bir yénetim ekibi bulunmakta
olup yonetici tazminatlari performans
degerlendirmelerinde strdirilebilirlik ve
enerji verimliligi kriterleri dolayli olarak goz
dntinde bulundurularak sekillendirilmektedir.

Klimasan, ylksek enerji tiketimi ve emisyon
salimina yol acabilecek faaliyetlerini cevreci
¢dzimlerle entegre ederek gevresel

etkisini en aza indirmeyi hedeflemektedir.
Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve
raporlanmasi sirecleri GHG Protokoli ve
ISO 14064-1 standartlarina uygun olarak
yaritilmektedir. Karbon yénetimi; kapsamli
envanter olusturma, veri dogrulugu, yagam
doéngusu yaklagimi, yénetisim ve strekli
iyilestirme prensiplerine dayanmaktadir.
2021 itibaryla alti ISO 14064-1 kategorisinde
dlcim ve dogrulama yapilmaktadir. Klimasan,
EcoVadis gibi uluslararasi strdurilebilirlik
degerlendirme platformlarinin
degerlendirme kriterleri arasinda yer alan
SBTi taahhdtlerini ve sera gazi raporlama
uygulamalarini yaritmektedir.

2025 yili itibariyla Kapsam 1, Kapsam 2 ve ilgili
Kapsam 3 kategorileri icin emisyon hesaplama
altyapisi olusturulmus; emisyon verileri karbon
ayak izi hesaplama araci ve destekleyici

veri tablolari ile takip edilmis, 2025 yili

sera gazi envanteri hazirlanarak Gglincl

taraf dogrulama stireci gerceklestirilmistir.
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi
emisyonlari, tim operasyonlari kapsayacak
sekilde eksiksiz olarak izlenmekte,

Olctilmekte ve dogrulanmakta; dnemli bir
istisna bulunmamaktadir. Dogrulama sireci
tamamlanmis olup 2025 yili emisyon verileri
kamuoyuyla paylagilmigtir.

Kapsam 3 emisyonlarinin izlenmesi amaciyla
oncelikli kategoriler (satin alinan mal ve
hizmetler, Grinlerin kullanim agsamasi, lojistik
ve dagitim) taranmaktadir. Erken asama
hesaplamalarda emisyon faktorleri ve yagam
déngusu veri tabanlan kullanilarak endstri
ortalamasi ile tahminler yapilmakta; satin
alma, lojistik, Uretim planlama ve Ar-Ge gibi

ic paydaslardan birincil veri toplanmaktadir.
Ayrica 2025 yili itibariyla tedarikgi anketleri

ve surdurulebilirlik veri talepleri ile kritik
tedarikgilerden dogrudan emisyon verisi temin
edilmeye baglanmig, deger zinciri genelinde is
birligi planlanmistir. Elde edilen emisyon verileri,
TSRS ve GRI standartlari ile uyumlu bicimde
strdurdlebilirlik raporlarinda seffaf sekilde
paylagilmaktadir. Ayrica 2026 yili igerisinde,
2025 yili performansini degerlendirmek iizere
CDP Iklim Degisikligi Anketi'ne yanit verilerek
bagvuru yapilmasi planlanmaktadir.

Turkiye'nin 2053 yili Net Sifir Emisyon
hedefiyle uyumlu olarak olugturulan

iklim stratejisi cercevesinde; SBTi (Bilime
Dayali Hedefler Girigimi) Kapsam 1 ve
Kapsam 2 hedefleri dogrultusunda 2030
yilina kadar karbon emisyonlarinda %44,1
azaltim saglanmasi, Uretimde tlketilen
elektrigin %100'Unin |-REC sertifikalari
aracihgiyla yenilenebilir enerji kaynaklariyla

eslestirilmesinin kararlilikla strdarilmesi ve
2053 yili itibariyla net sifir karbon seviyesine
erisilmesi hedeflenmektedir.

Klimasan, elektrik tiketiminin %100'Gnu
I-REC sertifikalari araciligiyla yenilenebilir
enerji kaynaklariyla eglestirmekte olup 2025
yili itibariyla toplam 8.645,08 MWh elektrik
tuketimi %100 I-REC sertifikali yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglanmistir. Karar
alma sureclerinde karbon maliyeti dikkate
alinmakta; yeni yatinmlarda enerji ve emisyon
etkileri dncelikli degerlendirme kriterleri
arasinda yer almaktadir. Enerji tiketimi,
dogrudan ve dolayli emisyonlarin detayli
sekilde izlenmesini saglayan sistemlerle
strekli analiz edilmekte, proseslerde karbon
azaltimina yonelik yazilim optimizasyonlari
ve otomasyon yatirimlar uygulanmaktadir.
Kompresdr atik isisi geri kazanimi, vana
izolasyonu, LED dénustmleri, otomasyon
iyilestirmeleri gibi projelerle dogal gaz ve
elektrik tiketimi azaltilmig; 36 noktada kurulu
enerji analizérleriyle enerji kullanimi anlik
izlenerek regresyon analizleriyle sapmalar
takip edilmistir.

2026 ve sonrasi icin planlanan spesifik
gelecek projeleri kapsaminda; Gretim
tesislerinde Glines Enerjisi Santrali yatirmi,
tim Urln gruplarinda loT tabanli uzaktan
izleme sistemleri, yapay zeka destekli enerji
yonetimi ve su geri kazanim tesisi kurulumu
hedeflenmektedir.
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2030 Hedeflerinde Yuksek Performans

2030 hedeflerine uyumlu sekilde ilerlemekte olan Klimasan, mevcut performansiyla hedeflerinin
Uzerinde bir azaltim gerceklestirmis durumdadir.

Hava Kalitesi ve Giiriiltii Yonetimi

Hava kirliligi, Klimasan icin ikincil fakat
titizlikle yonetilen bir cevresel etki alanidir.
Oncelikli odak karbon emisyonlarinin
azaltilmasi olmakla birlikte, atmosferik
kirleticilerin ve cevresel rahatsizliklarin
dnlenmesi igin cesitli uygulamalar hayata
gecirilmektedir. Uretim streglerinde
emisyonlara yonelik filtrasyon ve emisyon
kontrol sistemleri kullaniimakta, baslica
hava kirleticileri icin dizenli lcim ve
analiz caligmalari gerceklestiriimektedir.
Ortam hava kalitesi izleme faaliyetleri yasal
gereklilikler dogrultusunda yurutilmekte;
boyama ve kaplama sireclerinde daha
distik VOC iceren cevre dostu malzemelere
ve teknolojilere gecis hedeflenmektedir.
Toz ve partikil yayilmini azaltmak amaciyla

Hava Kirletici Emisyonlar

kapali sistemler ve lokal emis sistemleri
kullanilmakta, Gretim ekipmanlarinda
verimlilik artirici ve emisyon azaltici
modernizasyon ¢alismalar yapiimaktadir.

GUrltl yonetimi kapsaminda tesislerde
dlzenli glriltt dlgtimleri gerceklestiriimekte
ve saha sinirn de@erleri kontrol edilmektedir.
Gurlltd kaynakl ekipmanlar igin izolasyon,
bakim ve parca degisimi gibi énleyici
uygulamalar hayata gecirilmekte, guriltd
seviyesini azaltmaya yonelik proses
iyilestirmeleri uygulanmaktadir. Operasyonel
uygulamalar dahilinde, lojistik ve tesis ici
trafik ydnetimi ile gereksiz yogunluk ve
emisyon olugumu azaltilmakta, ekipmanlarin
periyodik bakimlari ile anormal emisyon ve
gurdltd olusumu énlenmektedir.

(kg/hr) 2018 2020 2022 2024
Toz emisyon miktarlari 0,2168 0,18380 0,163 0,751
SO2 0,0746 0,1064 0,1129 0
CcO 0,0036 0,4647 2,4147 0,227
NO 0,2860 2,8729 1,8092 0,505
NO2 0,4630 2,7760 0 0,777
TOPLAM 1,044 6,4038 4,4998 2,26

SBTi Onayl iklim Hedefleriyle Gelecege
Y6n Veren Klimasan

Klimasan, 2030 yilina kadar Kapsam 1

ve 2 emisyonlarini 2020 baz yilina gére
%44,1 oraninda azaltmayi; satilan Griinlerin
kullanimindan kaynaklanan Kapsam 3

emisyonlarini ise 2021 baz yilina gére Uriin
basina %51,6 azaltmayi taahhlt etmistir. Bu
hedefler SBTi tarafindan onaylanmistir.

2025 yili itibariyla elde edilen sonuglar
asagidaki gibidir:

Kapsam Baz Yil Ton CO,e 2025 Ton CO,e Azaltim Orani
Kapsam 1 2.642 1.075 %59,3
Kapsam 2 6.204 3.751,96 %39,5
Toplam 8.846 4.827,12 %45,4

2030 hedeflerine uyumlu sekilde ilerlemekte
olan Klimasan, mevcut performansiyla
hedeflerinin tzerinde bir azaltim
gerceklestirmis durumdadir. 2025 yili itibariyla
karbon ydnetimi sahada etkinlestirilmis;
yazilim destekli enerji analiz ¢bzimleri,

sicak su izolasyonu ve otomasyon odakli
slireg iyilestirmeleri ile %35 elektrik tasarrufu
saglanmigtir. Karbon azaltim hedeflerine

yonelik olarak boyahane fanlarinin
otomasyon ile otomatik kapanmasi, Pre-
Assembly Line Efficiency Improvement
Project, Paintshop Extension Project, Kinte
Work Optimization Project, Automatic Plastic
Door Press Conveyor Project, DoubleDoor
%10 Capacity Increase Project, DD-SL
Automatic Stretch Wrapping Machine
Project ve Factory Idle Time Tracking Project
(Phase-1) gibi yatinmlar hayata gecirilmistir.
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14064-1:2018 Standardi’'na Uygun Hesaplanmig Karbon Emisyonlari

Kategori 1
Dogrudan emisyonlar

1.075,16

Kategori 2 Enerji kaynakli
emisyonlar (Lokasyon & Market Bazli)

3.751,96

Kategori 3 Ulasim kaynakh
emisyonlar

3.469,54

Kategori 4
Kullanilan Griin-hizmet

40.906,36

_ Kategori 5
Urin kullanimi

728.918,65

Kategori 6
_ Diger emisyonlar*
*lhmal derecesinde dustik

2018

5.785

2.474

2021

4.677

2.395

2024

4.307

1.430

2.777

1.555

1.075

2019

2022

2025
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6.282

4.512

3.751

2020

6.204

2.642

2023

4.340

1.469

Kapsam 1 (tCO,e)

Kapsam 2 (tCO,e
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2025 Eneriji Verimliligi ve Karbon Azaltim

Projeleri

2025 yili boyunca eneriji tiketimi ve karbon

emisyonlarinda énemli iyilestirmeler saglayan

baslica projeler sunlardir:

SC Paketleme
Hatti Otomasyonu

141.630 kWh elektrik
tasarrufu

Sicak Su Hatt

1.770 kWh dogal gaz

izolasyonu tasarrufu
Atik Isi Geri Kompresor atik isisi ile
Kazanimi tesis I1sitmasi

Boyahane Esanjor
Projesi

%27 dogal gaz tlketim
azaltimi

HG CNC
Revizyonu

%12 elektrik tasarrufu
ve 41.000 avro maliyet
avantaji

Fan Algoritmasi ve
EC Fan Déniisimi

Uriin basina enerji
tiketiminde dlsus

Premixer Yatirimi

Proses siresinin
kisaltilmasi ve enerji
verimliliginin artirilmasi

Stre¢ Sarma
Otomasyonu
Projesi

Ambalaj stireglerinde %4
atik azaltimi saglanmasi

KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIR
i & BUYUME

SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISI

BIR BAKISTA
KLIMASAN

2025 YILINA
BAKIS

GEZEGEN
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Tanimlanan is/ . Yapilacak Faaliyet/ o Olusabilecek
Faaliyet Eklphag Alinacak Aksiyonlar Degisim Orani Riskler el
2. kompresore de atik Batuhan
Dogal gaz tasarrufu Kompresor !SI Geri | 151 gen kazanim kit %24 Set degerine 28.01.2025 17.04.2025 Farukoglu,
Kazanim Kiti montajlanip kazan ulagamamak ilker Ozcan
briléri off'a almak
Elektrik tasarrufu | Boyahane Fanlari Egﬁ;‘gfg;?ﬁ;"e %31 - 01.05.2025 03.05.2025 Gokhan Yéner
Boyahane Revi.zyon .
Dogal gaz tasarrufu | Thermoblok Thermoblok revizyonu | %10 grectl_l:?:su 01.07.2024 01.02.2025 ilker Ozcan
Revizyonu uretimi
aksamasi
Dogal gaz tasarrufu | Firin Pisirme firini taban %9 Tadilat 01.04.2025 01.07.2025 Mehmet Cilek
revizyonu gecikmesi

Eko-Tasarim ve Diisiik Karbonlu Uriin Gelistirme

Klimasan, Urln gelistirme stireclerinde eko-tasarim yaklagimini benimsemekte ve yagam déngiist perspektifiyle cevresel etkileri minimize
etmektedir. Bu kapsamda ISO 14040 ve ISO 14044 standartlarina uygun olarak Yasam D&ngusl Analizi (LCA) ¢alismalar yiritilmektedir. Enerji
verimliligi yiksek modeller gelistirilmis, enerji verimliligi ytksek bilesenler tercih edilmis ve geri donusturilebilir/disik etkili malzeme kullanimi
artirilmigtir.

Dustk kiresel isinma potansiyeline (GWP) sahip R290 gibi dogal sogutucu akiskanlarin kullanimi yayginlastinlmis olup 2025 yili itibariyla Grin
portféyliniin %99,23'G disik GWP'li sogutucu akigkanlara dondgtirilmistar.

Piyasaya surilen elektrikli ve elektronik ekipman atiklarinin (WEEE) toplanmasi ve yénetimi Elday is birligi ile izlenmekte, cevre beyanlari bu
dogrultuda verilmektedir.
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Sektorel Aglarla Guclenen Cevresel Sorumluluk Anlayisi

Klimasan, icecek endistrisinin 6nde gelen firmalarinin yer aldigi The Beverage Industry Environmental Roundtable (BIER)
tarafindan organize edilen Cool BIER Programi'na aktif olarak katiimaktadir.

Cevresel Siirdiiriilebilirlikte is Birligi ve
Egitim Odakl Yaklasim

Klimasan, karbon yénetimini ve iklim
degisikligiyle micadeleyi tim paydaslaryla
birlikte yuritmeyi hedeflemektedir. 2025

yili icerisinde gergeklestirilen farkindalik
calismalari kapsaminda éneri sistemi
araciigiyla calisan katiimi tesvik edilmistir.
Tedarikgilere yonelik karbon farkindalig
toplantilari yapilmig; ambalaj azaltimi, ditik
emisyonlu nakliye ve enerji verimli bilesenler
konusunda bilgilendirme saglanmustir.
Musterilerle Griin karbon ayak izi ve LCA
calismalari ylritilmas, Grin etiketlerinde
enerji siniflari ve karbon emisyon bilgileri

yer almig, satig sonrasi brogurlerle verimli
kullanim rehberleri sunulmustur. Deger zinciri
genelindeki bu calismalar ile paydaslarin
cevresel farkindaligi artinlarak etki yaratiimasi
hedeflenmistir.

Cevresel etkilerin azaltiimasina yonelik
calismalar yalnizca teknik uygulamalarla

sinirl kalmamakta, ayni zamanda ¢alisanlarin
farkindaligini artirmaya yénelik egitim
programlari ile desteklenmektedir. I¢ denetgi
programlari, &neri sistemi ve enerji farkindalik
egitimleriyle calisan katihmi artirilmistir. 2025
yill boyunca hem beyaz yaka hem de mavi
yaka calisanlara yonelik olarak diizenlenen
egitimler; cevresel sorumluluk, yasal mevzuat
uyumu ve strdardlebilir Gretim uygulamalar
konularini kapsamigtir. 1ISO 14001, sifir atik,
kimyasal glvenligi, enerji ve su verimliligi

gibi basliklarda dizenli egitimler verilmekte;
uygulamali saha bilgilendirmeleri, cevrim

ici moduller ve gorsel iletisim materyalleri

ile pekistiriimektedir. Egitimlerin ardindan
yapilan degerlendirmelerde calisanlarin cevre
bilincinin yiksek oranda gelisme gosterdigi
gorilmistar.

Egitim Konulari ve Kapsami

ISO 14001 ve Cevre Yonetim
Sistemi

CYS politikasi, cevresel boyutlar, risk analizi, dokimantasyon ve

stire¢ sorumluluklarr.

Sifir Atik ve Atik Yonetimi

Atik tirleri, kaynaginda ayristirma, renk kodlari, geri déntstim

uygulamalari.

Kimyasal Guvenligi ve SDS
Okuryazarhigi

Kimyasal etiketleme, gtivenlik bilgi formlari, sizdirmazlk

dnlemleri, kisisel koruyucu ekipmanlar.

Acil Durum ve Cevresel Olaylara
Mudahale

Kimyasal dékilme, yangin, atik su taskini gibi cevresel acil durum

senaryolari ve miidahale adimlar.

Surdurulebilirlik ve Kurumsal
Sorumluluk

iklim degisikligi, karbon ayak izi, déngisel ekonomi, yesil tretim.

Enerji ve Su Verimliligi

Enerji tasarruf aliskanliklari, su kullanimi azaltimi, Gretimde

kaynak verimliligi.

Siirdiiriilebilirlik inisiyatiflerine Aktif
Katilim

Klimasan, icecek endistrisinin dnde gelen
firmalarinin yer aldigi The Beverage Industry
Environmental Roundtable (BIER) tarafindan
organize edilen Cool BIER Programi’'na aktif
olarak katilmaktadir. 2022 yilinda baslayan
program, ticari sogutma ekipmanlarinin
cevresel etkilerini azaltmayi ve tedarik
zincirinde yer alan firmalarin katkilarini
artirmayi hedeflemektedir. Deneyim paylagim
atdlyeleri ve toplantilar araciligiyla Griinlerin
karbon ayak izini ve enerji tiketimini azaltma,
Ar-Ge faaliyetleri yoluyla strdurilebilir
teknolojiler gelistirme, geri donusturilebilirlik
ve yasam doéngusl yonetimi gibi kritik
konularda tedarikgi-musteri is birligi tegvik
edilmektedir.

Surdurdlebilirlik taahhutlerini gliclendirmek
ve kiresel iklim krizine kargl somut adimlar
atmak amaciyla Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sdzlesmesi tarafindan organize

edilen Iklim Hedefi Hizlandirma Programi'na
da katilim saglanmistir. Turkiye'den 27,
dlnya genelinde ise 800'den fazla sirketin
yer aldigi bu program, katiimeilarin 1,5°C
sinirinda kalmayr amaglayan bilim temelli
emisyon azaltim hedeflerini belirlemelerine
yardimci olmak ve kapsamli aksiyon

planlari gelistirmelerini saglamak amaciyla
yapilandiriimigtir. Uzman rehberligi altindaki
egitimler ve workshoplar araciliiyla iklim
stratejilerini glclendirme firsati elde eden
Klimasan, bu program sayesinde iklim eylemi
vizyonunu daha ileriye tagimig ve emisyon
azaltim hedeflerine ulagsma yolunda gui¢lu bir
rehberlik edinmistir.
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Enerji ve Emisyon Yonetiminde Dénliim Noktalari: Klimasan'in Stratejik Adimlari

% 2011
Klimasan ISO 14001 Cevre Yonetim
Sertifikasi'ni ald.

% 2012

ilk yil emisyonlar %14 oraninda azaltild!.

% 2013
Klimasan, sektorliinde 1ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni ald.

5 yil icinde emisyonlarin %25 oraninda
azaltilmasi hedeflendi, ancak 2 yil gibi kisa
bir siirede %23 oraninda azaltim saglandi.
Bu basari, Heineken Surdurdlebilirlik
Raporu’nda en iyi uygulama érnegi olarak
gosterildi.

% 2014

Klimasan MOSB tarafindan diizenlenen
Enerji Verimliligi Saglayan Projeler
yarigmasinda tglincilik, Cevreye Duyarli
Tesis yarigmasinda birincilik 6dultne layik
goérildu.

% 2015-2020

2011 yilina gére Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlari %69 oraninda azaltildi.

% 2020

ilk kez yenilenebilir enerji kaynaklari yatirimi
ile I-REC Sertifikasi alindi.

2021

ISO 14064-1:2018 standardina uygun
olarak tim kapsamlari iceren karbon ayak
izi hesaplandi ve akredite bir U¢lnci taraf
tarafindan dogrulandi.

2022

Bilim temelli emisyon azaltim hedeflerini
belirlemek amaciyla SLoCT Egitim
Programi’na katilim sagland.

% 2023

Klimasan'in bilim temelli emisyon azaltim
hedefleri, SBTi tarafindan onayland.

% 2024

Uriin modeli bazli besikten kapiya
metodolojisi ile karbon emisyon hesaplama
sistematigi icin calismalara bagland.

T 2025

Elektrik tiketiminin %100'U I-REC sertifikalari
araciligiyla yenilenebilir enerji kaynaklaryla
eslestirilerek operasyonlarin karbon ayak
izinin azaltilmasina énemli bir katki saglandi.

Su y6netimi alaninda kurumsal yapi
glclendirilerek Su Komitesi olusturuldu
ve Mavi Su Belgesi alinmasina yonelik
caligmalar baglatildi.

Kurumsal karbon ayak izi, ISO 14064-
1:2018 standardina uygun olarak tim
kapsamlari icerecek sekilde hesaplandi ve
akredite bagdimsiz t¢lncd taraf dogrulama
strecinden gegirildi.

Uriin bazli karbon ayak izi hesaplamalari,
ISO 14067:2018 standardina uygun olarak
gergeklestirilerek Grinlerin yasam déngusi
boyunca gevresel etkileri analiz edildi.
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Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlari, 2020 baz yilina gére %45,4
oraninda azaltilarak karbon azaltim
hedefleri dogrultusunda dnemli bir ilerleme

kaydedildi.

Surdurilebilirlik performansi, Turkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) ile uyumlu sekilde raporlanarak
seffaflik ve hesap verebilirlik gl¢lendirildi.

Uriin yagam dénglist analizleri
dogrultusunda tedarikgilerle is birligi
artinlarak geri donlstirdlmuis ham madde
kullanim oranlarinin yikseltilmesine yonelik
caligmalar baglatildi.
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ENERJI VERIMLILiGi VE YONETIMI

Verimlilik Odakli Guiglu Operasyonel Yap!

Klimasan, gerceklestirdigi enerji verimliligi projeleriyle operasyonel mikemmelligi gliclendirirken,
strddrdlebilirlik hedeflerine yénelik somut kazanimlar elde etmistir.

Klimasan'da enerji ydnetimi, stirekli
iyilestirme yaklagimi dogrultusunda ele
alinmaktadir. Bu kapsamda reguilasyon
analizleri dikkate alinarak her yil icin dogal
gaz ve elektrik tiketiminde %2 oraninda
iyilestirme hedefi belirlenmektedir.
Belirlenen hedefler dogrultusunda fabrika
bunyesindeki teknik ekipte farkindalik
olusturulmakta; gerek enerji satin alma
streclerinde gerekse sahadaki enerji
kullaniminda israfin dnlenmesine yoénelik
calismalar ylritilmektedir. Hatali kullanim
durumlarinda hizli aksiyon alinarak planlama
ve midahale sirecleri devreye sokulmakta;
yatirm kararlari ise enerji tiketimi etkileri goz
éntinde bulundurularak sekillendirilmektedir.

Klimasan, enerji ydnetiminde yenilikci
¢cozlmler gelistirerek dogdal kaynaklarin
korunmasini ve enerji verimliligini
onceliklendirmektedir. Enerji ve dogal
kaynak tiketimini strekli azaltma hedefi
dogrultusunda, Gretim slrecleri sistematik
olarak bu prensiplerle optimize edilmekte ve
izlenmektedir. Enerji siniflarini iyilegtirmeye ve
verimliligi artirmaya y6nelik hayata gecirilen
projeler, tedarik¢i ve musteri aglariyla
yurGtilen ortak platformlarda da deger
yaratmaktadir.

Enerji tiketimini ve sera gazi emisyonlarini
azaltmak amaciyla sirket genelinde cesitli
teknik ve operasyonel uygulamalar hayata
gegirilmektedir. 2025 yil sonu itibaryla
Klimasan'in enerji tiketimi, 31.122 GJ'G

elektrik, 18.665 GJ'U ise dogal gaz kaynakli
olmak Uzere, toplam 49.787 GJ olarak
gerceklesmistir.

Eneriji Yonetiminde Siirdiiriilebilirlik
Stratejisi: ISO 50001 Uygulamalari
Klimasan, TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi'ni basariyla kurmus ve strekli
iyilestirme dongusu ile uygulamaya devam
etmektedir. Sistem kapsaminda enerji
performans gostergeleri periyodik olarak
izlenmekte, enerji hedefleri glincellenmekte
ve enerji ekipleriyle koordineli calismalar
yuritidlmektedir. Enerji Yonetim Ekibi; Gretim,
bakim, montaj, boyahane gibi enerji yogun
birimlerden temsilcilerle yapilandiriimig
capraz fonksiyonel bir yapida faaliyet
gbstermektedir. Enerji ekipmanlarinin
verimlilik testleri, fan algoritmasi ve LED
iyilestirmeleri, Gretim hattinda semi-static
sistem gecisleri ve enerji yogun proseslerin
yeniden planlamasi gibi uygulamalar sistemin
parcasi haline gelmistir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
kapsaminda faaliyet gésteren Karbon ve
Enerji Kurulu, kritik enerji kullanicilarinin ve
ilgili bolim temsilcilerinin katiimiyla enerji
verimliligi faaliyetlerinin temel yonetigim
mekanizmasi olarak gérev yapmaktadir. Kurul
binyesinde yer alan Enerji Yoneticisi ve Enerji
Yonetim Temsilcisi, sistemin strekliligini
saglama, performans takibi ve iyilesgtirme
streclerini yiritme konularinda merkezi rol
Ustlenmektedir.
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Verimlilik Odakli Uretim Metodolojisi

Klimasan, lretim siireglerinin her asamasinda enerji verimliligine odaklanarak sistematik analizler ve optimizasyon
calismalari gerceklestirmektedir.

2025 yili icerisinde enerji
tiketimini azaltmaya yonelik
olarak fabrika genelinde
PLC tabanli otomasyon
uygulamalari hayata
gegirilmistir.

Enerji verimliligi hedeflerine ulasmak
amaciyla Bakim, Yatinm, Uretim ve Ar-Ge
bolimleri aktif bicimde katki sunmaktadir.

Bu bolimler arasi ig birligi sayesinde enerji
projeleri yalnizca operasyonel verimliligi
degil, ayni zamanda cevresel stirdirilebilirligi
de desteklemektedir. Ust yonetimin giicli
sahiplenmesiyle birlikte enerji verimliligi
yatirmlarina kaynak tahsisi artirilmig ve
uygulamalar yayginlastinlmistir.

PUKO Déngiisii ve Enerji Performans Takibi
Enerji tiketimi dogrudan enerji analizérleri ile
bolim bazl takip edilmekte olup kullanilan
enerji kaynaklari (elektrik, dogal gaz, motorin,
basingl hava) performans gostergeleri

ile aylik bazda analiz edilmektedir. Enerji
yonetimi dongsiinde PUKO (Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al) déngust ile strekli
iyilestirme saglanmakta, kaynaklarin daha
verimli kullanimi hedeflenmektedir.

PUKO doéngusi kapsaminda yapilan analizler
sonucunda 2025 yili icerisinde, boyahane
fanlarinin gereksiz ¢alismasindan kaynaklanan
enerji kaybi dnemli bir iyilestirme alani olarak
tespit edilmistir. Bu dogrultuda, fanlarin
otomasyon sistemi ile belirli kosullarda
otomatik olarak kapanmasini saglayan
uygulama devreye alinmigtir. 01.05.2025-
03.05.2025 tarihleri arasinda gergeklestirilen
bu iyilestirme ile yaklasik %31 oraninda enerji
tasarrufu saglanmustir.

En cok enerji tiketen bolimlerde devreye
alinan enerji analizorleri sayesinde enerji
verimliligi gostergeleri anlik olarak
izlenmekte, tiketim kayit altina alinmakta ve
proaktif iyilestirme kararlari alinabilmektedir.
Enerji yonetim sisteminin ciktilari, yillik
Yonetim Gozden Gecirme Toplantilari ile Ust
yonetim tarafindan degerlendiriimekte ve
yeni hedefler belirlenmektedir.

Yenilenebilir Enerji ve I-REC Sertifikasyonu
Klimasan, 2020 yilindan itibaren elektrik
tuketiminin %100'UnG I-REC sertifikalar
aracihigiyla yenilenebilir enerji kaynaklariyla
eslestirmektedir. Bu uygulama, her

yil uluslararasi gecerlilige sahip I-REC
belgeleriyle dogrulanmaktadir. 2025 yilina
iligkin toplam 8.645,08 MWh elektrik tuketimi,
I-REC sertifikalari araciligiyla yenilenebilir
enerji kaynaklariyla eslestiriimis ve ilgili
Redemption Statement ile belgelenmistir.
2025 yili eglegtirmesinde kullanilan I-REC
sertifikalari, Turkiye'de bulunan Efeler JES'te
jeotermal enerji kaynagindan Uretilen
elektrige iligkindir.

2026 yilinda ayrica yagmur suyu toplama
projesinin de hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

Uretim Siireclerinde Dijitallesme ve Enerji
Verimliligi Yatirnmlari

Klimasan, Uretim sureclerinin her asamasinda
enerji verimliligine odaklanarak sistematik
analizler ve optimizasyon calismalari
gergeklestirmektedir. 2025 yili icerisinde
enerji tiketimini azaltmaya yonelik olarak
fabrika genelinde PLC tabanli otomasyon
uygulamalari hayata gecirilmistir. Yiksek
kW'l motor gruplarindan baglanarak tim
fabrikaya yayilacak sekilde tasarlanan
sistem, belirli kosullarda motorlarin
otomatik olarak kapanmasini saglamaktadir.
Boyahane boéliminde yer alan brilorler

ve fanlar, caligma kogullarinin olugmadigini
algilayarak otomasyon sistemi Uzerinden
kendini kapatacak sekilde calismaktadir.
Ayrica, ultrasonik cihazlar kullanilarak hava
kacaklari tespit edilmekte ve bu kacaklarin
giderilmesiyle enerji kayiplarinin 6niine
gecilmektedir.
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Enerji Tasarrufunda Teknolojik Donusiim Basarisi

2025 yilinda yiirtitlilen otomasyon ve proses iyilestirme projeleri, enerji tiiketimini minimize etme
konusunda 6nemli kazanimlar saglamistir.

2025 yili itibariyla Klimasan,
tlim calisanlarina enerji
y6netimi ve enerji tasarrufu
farkindalik egitimleri
diizenlemistir.

2025 yili boyunca Uretim tesislerinde fan
algoritmasi iyilestirmeleri, LED dontsumleri,
cam 1si yalitim projeleri ve proses kontrol
yazilimlar devreye alinmigtir. Bu uygulamalar
sayesinde hem elektrik hem de dogal gaz
tuketiminde anlamli diisUsler saglanmus; Griin
basina dusen enerji tiketimi azaltilmigtir.
2024'te ayrica SCADA tabanli Enerji Takip
Sistemi, otomatik enerji tasarrufu modlari,
hareket sensorll aydinlatmalar ve Gretim
ekipmanlarinda otomatik devre digi birakma
gibi dijital ¢dzimler yayginlastirilarak enerji
kullaniminda kayiplarin éniine gegilmistir.

Sirket ici periyodik i¢ ve dis denetimlerin
yani sira Ugiincl taraf danigmanlar

tarafindan gerceklestirilen detayli enerji
etitleri aracihgiyla enerji tiketim noktalar
analiz edilmekte, iyilestirme firsatlari
belirlenmekte ve bu dogrultuda yatinmlar
hayata gegirilmektedir. 2025 yilinda yuritilen
otomasyon ve proses iyilestirme projeleri,
enerji tiketimini minimize etme konusunda
6nemli kazanimlar saglamistir. Klimasan
binyesinde uygulanan Oneri Degerlendirme
Sistemi, enerji verimliligine katki saglayan
fikirleri tegvik etmektedir.

Enerji verimliligi projelerine ayrilan bltge,
Sirket'in operasyonel karliligi ve uzun vadeli
maliyet yapisi Uzerinde dogrudan ve olumlu
bir etki yaratmaktadir. Bu projeler sayesinde
enerji tiketiminde saglanan azalma,

Uretim maliyetlerinin dustrilmesine katki

saglamakta ve kaynak kullaniminda verimlilik
artisi elde edilmektedir. Ayni zamanda
enerji verimliligi yatinmlari, geri donis
sureleri dikkate alinarak planlanmakta olup
orta ve uzun vadede sirdirilebilir maliyet
avantaji olusturmaktadir. Enerji verimliligi
projeleri yalnizca maliyet tasarrufu degil,
ayni zamanda cevresel etkilerin azaltilmasi
ve surdurilebilirlik hedeflerine ulagilmasi
acisindan da stratejik bir yatinm alani olarak
degerlendirilmektedir.

Klimasan, 2011 yilindan bu yana dizenli
olarak karbon ayak izi hesaplamalari
yapmakta olup, 2021 yilindan beri ISO 14064-
1:2018 standardina uygun dogrulama sirecini
strdirmektedir. 2025 yili toplam emisyonlari
dogrulama siireci tamamlanmistir. Emisyon
azaltimina yonelik projeler; elektrik
tUketiminin I-REC sertifikalar araciigiyla
yenilenebilir enerji kaynaklariyla eslestirilmesi,
enerji tasarruflu komponent secimi, lojistik
optimizasyonu ve atik isi geri kazanimi gibi
uygulamalarla desteklenmektedir.

Klimasan, enerji verimliligini Ar-Ge
stratejisinin merkezine yerlestirmis; bu
kapsamda; yeni fan motor tasarimlari,

LED aydinlatma sistemleri, semi-static
sogutma teknolojileri gibi ytksek verimli
komponentler trlinlerde kullaniimaya
baglanmistir. Uriin igi aydinlatmalarda yuksek
verimli LED'lere gecilmis; EC fan teknolojisi
ve fan algoritmalari ile %10-12 arasinda enerji

tasarrufu saglanmisti. Cam basina yillik 30-35
kWh enerji tasarrufu saglanarak isitici ihtiyaci
ortadan kaldinlmistir. Bu iyilestirmeler hem
ticari hem de ev tipi Grln gruplarinda enerji
siniflarinin ylkseltilmesini saglamig, pazarda
rekabetci ve ¢evre dostu Uriin portféyini
genisletmistir.

Egitim ve Farkindalik Calismalan

2025 yili itibariyla Klimasan, tim calisanlarina
enerji ydnetimi ve enerji tasarrufu farkindalik
egitimleri dizenlemistir. Bu kapsamda tim
beyaz yaka ¢alisanlara ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Bilgilendirme Egitimi
verilmistir. 1ISO 50001 i¢ Denetci Egitimi alan
caligan sayisi artinlmig, 350'nin Uzerinde
calisan en az bir enerji egitimine katilmistr.

Egitim Katilim Orani

ISO 50001 Egitimi %100
Verimlilik Fikir Atolyesi %87
Enerji Farkindalik Semineri %96
Surdurdlebilirlik Bilinci EGitimi %92

Tedarikgilere yonelik gerceklestirilen cevre ve
enerji yonetimi odakli farkindalik toplantilar,
paydaslarin enerji verimliligi odaginda
bilinglenmesini saglamaktadir.
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Operasyonel Mikemmellikte Somut Enerji Kazanimlari

Klimasan, 2025 yili boyunca gergeklestirdigi enerji verimliligi projeleriyle operasyonel
mukemmelligi gliclendirirken, sirddrdlebilirlik hedeflerine yénelik somut kazanimlar elde etmistir.

Enerji Tiiketimi Eneriji Tasarrufu ve Verimlilik Projeleri
2025 yili boyunca hayata gegirilen projeler sayesinde Klimasan 1.021.040 kWh elektrik ve Klimasan, 2025 yili boyunca gergeklestirdigi
dogal gaz tasarrufu saglamayi basarmistir. Bu durum, elektrik tiketiminde %11,29'luk bir enerji verimliligi projeleriyle operasyonel
tasarrufa; dogal gaz tiketiminde ise 6nceki yila oranla yaklagik %23,95'lik bir azalmaya karsilik mikemmelligi giiclendirirken,
gelmektedir strdirdlebilirlik hedeflerine yonelik somut
kazanimlar elde etmistir:
Elektrik 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 ¢ Pisirme Firini Taban Revizyonu: 39.930
kWh dogal gaz tasarrufu
(kWh) 10.520.479 | 10.389.766 | 10.776.415 | 10.256.027 9.886.399 9.744.769 8.645.081 ° Boyahane Thermoblok Revizyonu: 288.019

kWh dogal gaz tasarrufu
e Atik Ist Geri Kazanimi 2. Kompresor:

Dogal Gaz 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 °
478.000 kWh dogal gaz tasarrufu
(kWh) 8.562.732 | 8.276.452 | 8.759.752 | 6.015.039 | 5.627.795 | 6.817.790 | 5.184.764 e Basingli hava kacaklari tespiti: 215.091 kWh
N elektrik tasarrufu
Birim Uriin Basina Enerji Tiiketimi ¢ DF Sticker Hatti Enerji Tasarrufu: 0,75 kWh
motorlarin glinde 6 saat fazladan ¢alismasi
ot dnlendi.
ogal Gaz = . .
¢ DF Vakum Oncesi Enerji Tasarrufu: 0,75
kwh/stdu 11,90 13,3 11,21 8,77 10,01 10,61 10,81 kWh motorlarin glinde 6 saat fazladan

caligmasi dnlendi.

Elektrik

kwh/stdu 14,62 16,7 13,79 14,99 17,59 15,17 18,03
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Su Yonetiminde Butlinsel ve Cevreci Vizyon

Klimasan, su yénetimini yalnizca operasyonel bir gereklilik olarak degil; kaynak verimliligi, cevresel stirdtirtlebilirlik ve iklim
degisikligiyle miicadelenin temel bir pargasi olarak konumlandirmaktadir.

Klimasan, iklim degisikliginin su kaynaklari
Uzerindeki olumsuz etkilerinin bilinciyle,
suyun etkin, verimli ve sorumlu bir sekilde
yonetilmesine blylk 6nem atfetmektedir.
Kurumda su yonetimi, kaynaklarin
strdurulebilir kullanimi ve cevresel etkilerin
minimize edilmesi prensipleri dogrultusunda
ele alinmaktadir. Bu kapsamda, su
tlketiminin izlenmesi, azaltiimasi ve
mimkin olan alanlarda yeniden kullanimi
temel éncelikler arasinda yer almaktadir.
Sirket, su tlketimini minimize etmeyi ve
atik su yonetimini cevresel etkileri en aza
indirecek sekilde yiritmeyi temel hedef
olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda
su; evsel ihtiyaclardan Uretim slreclerine,
sogutma sistemlerinden yizey islemlerine
kadar cesitli operasyonel alanlarda titizlikle
kullanilmaktadir.

Klimasan'in 2025 yili itibariyla benimsedigi
su yonetimi anlayisi, Mavi Su (Water
Stewardship) ¢alismalarina ve veri bazl
yonetime odaklanmaktadir. Su tiketiminin
daha detayli ve dogru sekilde takip
edilebilmesi amaciyla sayaclandirma
altyapisi kurularak veri bazli yénetim
yaklagimi guiclendirilmektedir. Uluslararasi
iyi uygulamalar dogrultusunda su yonetimi

sisteminin gelistirilmesi amaciyla Mavi Su
Belgesi hazirlik stirecleri yuratilmektedir.
Kaynak verimliligi kapsaminda tretim
sUreclerinde su tlketimini azaltmaya
yonelik iyilestirme calismalari ve proses
optimizasyonlari uygulanmaktadir. Atik sular
mevzuata uygun sekilde yonetilmekte ve
cevresel etkiler kontrol altinda tutulmaktadir.
Ayrica, su tasarrufuna yonelik calisan
farkindaligi artirilmakta ve performans
gostergeleri Gzerinden sirekli iyilestirme
saglanmaktadir.

Su kaynaklarinin strdurilebilir ydnetimini
saglamak amaciyla su ayak izini

azaltmaya yonelik 5 yillik stratejik bir plan
olusturulmustur. Bu plan kapsaminda su
tuketiminin kademeli olarak %10 oraninda
azaltilmasi, su verimliliginin artinlmasi, atik
su olusumunun minimize edilmesi, yeniden
kullanim potansiyelinin degerlendirilmesi
ve calisan farkindaliginin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, yagmur
suyu hasadi sistemine yonelik fizibilite
calismalari baslatiimis olup toplanan yagmur
suyunun 6zellikle hidrant sistemi ve genel
kullanimda degerlendirilmesi icin altyapi
planlamalar yapiimaktadir.
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Su Yogunlugunda Istikrarli ve Siirdiiriilebilir Disls

Klimasan, uzun yillara dayanan stratejik yatinmlar sayesinde toplam su tiiketimini ve Uriin basina
su yogunlugunu dizenli olarak takip etmektedir.

2025 Yili Su Yonetimi Stratejileri ve
Uygulamalan

2025 yili igerisinde su yonetimi kapsaminda
onemli bir adim olarak detayli su haritasi
olusturulmus ve mevcut durum analizi
gerceklestirilmistir. Bu calisma ile tesis
icerisindeki tim su girig-cikis noktalari,
kullanim alanlari ve atik su olusum surecleri
sistematik olarak analiz edilmistir. Sebeke
suyunun igme suyu, evsel kullanim,

Uretim slregleri gibi farkl proseslerdeki
dagilimi net sekilde ortaya konulmustur.
Boyahane, evaporatorler, chiller sistemleri
gibi su tiketiminin yogun oldugu noktalar
tespit edilmis; atik su olusum noktalari
belirlenerek iyilestirme alanlari analiz
edilmistir. Ayrica su yumusatma, ozmoz ve
kapali devre sistemlerin mevcut kullanimi
degerlendirilmistir.

Bu analizler sonucunda su verimliligini
artirmaya yonelik aksiyon planlar
olusturulmus, kapali devre sistemler ve
sogutma slregleri gibi yeniden kullanim
potansiyeli olan prosesler belirlenmis ve
gelecek dénem yatirmlari icin veri tabani
olusturulmustur.

Bireysel kullanim alanlarinda fotoselli
armaturler ve tasarruf aparatlari kullanilmaya
baglanmis, bulasik makineleri gibi
ekipmanlarin tam kapasite ile calistirilmasi
saglanarak su tiketimi optimize edilmistir.
Boyahane ve yardimci proseslerde su
tuketiminin azaltlmasina yonelik iyilestirme
alanlari belirlenmistir. 2025 yili itibariyla
dijital su izleme sistemleri kurularak anlk
tuketim takibi ve kagak tespiti saglanmis;
proseslerde kullanilan su miktarinin
dislrdlmesine yonelik disik debili

nozul sistemleri, durulama ve temizlik
optimizasyonlar gibi uygulamalarla Griin
basina tasarruflar elde edilmistir.

Surdurulebilir su yonetimi hedefi
dogrultusunda 2025 yilinda énemli bir

adim atilmig; Gretim slreglerinde uzun
yillardir kullanilan kuyu suyu tamamen
devreden cikarilmig ve sirket genelinde
yalnizca sebeke suyu kullanimina gecilmistir.
Boyahane proseslerinde kullanilacak suyun
belirli iletkenlik seviyesinde olmasi zorunlu
oldugundan, daha énce artilarak kullanilan
kuyu suyunun yUksek kireg icerigi tiketim
miktarini artirici bir etken olarak éne
cikmaktaydi. Yapilan analizler dogrultusunda
kuyu suyu kullaniminin sonlandiriimasiyla
yillik bazda 20.000 m3'ten fazla su tasarrufu
saglanmis ve yaklasik 21.000 m3/yil atik su
olusumu engellenmistir.

Su Tuketimi Verileri

Klimasan, uzun yillara dayanan stratejik yatirimlar sayesinde toplam su tiketimini ve Griin
basina su yogunlugunu duzenli olarak takip etmektedir. Bu gelismenin temelinde; 6zellikle
boyahane proseslerinde gerceklestirilen verimlilik artirici projeler, proses ici iyilestirme
caligmalari ve atik su olusumunu minimize etmeye yonelik faaliyetler yer almaktadir.

Toplam Su Tiiketimi (m?3)

Uriin Bagina Titketim
(m3/std. br. iiriin)

2021 102.638 0,13
2022 66.295 0,10
2023 71.447 0,13
2024 67.423 0,10
2025 54.837 0,11

Atik Su Yonetimi

Uretim slreclerinde su tiketimi, 6zellikle
boyahane béliminde gerceklestirilen

ylzey iglemleri sirasinda yogun olarak
gerceklesmektedir. Bu proseslerde kullanilan
su, sogutma amaciyla degerlendirilmektedir.
Prosesler sonucunda olugan atik sular,

tesis blinyesinde bir atik su artma tesisi
bulunmamasi nedeniyle ilgili desarj kriterlerine
uygun olarak Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nin kanalizasyon sistemine desarj
edilmekte ve MOSB atik su aritma tesisine
iletilmektedir. Atik su yonetimi, yarirlukteki
cevre mevzuat ve Organize Sanayi Bolgesi
gereklilikleri dogrultusunda yuritilmektedir.
Kapali devre caligan sogutma kuleleri sayesinde
makinelerin etkin sekilde sogutulmasi
saglanmakta ve bu sistemler araciliiyla suyun
yeniden kullanimi desteklenmektedir.

Klimasan, Uretim sireclerinde kullanilan
suyu sebeke kaynaklarindan saglamaktadir.
Su yumusatma Unitesi araciligiyla proses
suyu olarak uygun hale getirilen bu
kaynaklar, diizenli analiz ve denetim
streclerinden gecirilmektedir. Yapilan
kontroller, atik su parametrelerinin yasal
sinirlarin oldukca altinda oldugunu ortaya
koymaktadir. Atik su olusum noktalar
belirlenmis, kontrol altina alinmasina
yonelik calismalar baglatiimig ve atik su
kalitesinin degerlendirilmesi ile iyilestirme
alanlari hedeflenmistir. 2025 yili itibariyla
atik su kalitesinde 6nemli iyilesmeler
saglanmistir. KOI parametresinde %29,3,
AKM parametresinde %36,5 ve yag & gres
parametresinde %28,6 oraninda azalma
gercgeklestirilmistir.
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de Egitim Odakli Donlsim

2025 yili boyunca su tasarrufunu desteklemek ve calisan farkindaligini artirmak amaciyla kurum genelinde
cesitli egitim ve iletisim calismalari gerceklestirilmistir.

Kirletici Yasal Sinir (mg/L) Gerceklesen Gerceklesen Azalma (%)
Parametre Ortalama 2024 Ortalama 2025

(mg/L) (mg/L)
KOI (Kimyasal 4.000 1.285 908 %29,3
Oksijen lhtiyaci)
AKM (Askida Kati 500 436 277 %36,5
Madde)
Yag & Gres 250 14 10 %28,6

Buna ek olarak atik suyun proses suyu
olarak yeniden kullanimina yonelik Ar-Ge
faaliyetleri planlanmakta olup pilot geri
kazanim projelerinin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir. Uzun vadede ise 2030
yilina kadar toplam su ayak izinin 2021
baz yila gére %30 oraninda azaltilmasi
amaclanmaktadir.

Farkindalik ve iletisim Calismalan

2025 yili boyunca su tasarrufunu
desteklemek ve caligan farkindaligini
artirmak amaciyla kurum genelinde

cesitli egitim ve iletisim calismalari
gerceklestirilmistir. Bu calismalar, calisanlarin
suyun verimli kullanimi konusunda
bilin¢lendirilmesini ve ginlik operasyonlara
bu bilincin entegre edilmesini hedeflemistir.
Calisanlara yonelik su tasarrufu ve verimli
kullanim konularinda bilgilendirme
egitimleri dizenlenmistir. Gorsel farkindalik
calismalari kapsaminda Uretim alanlarinda
ve ortak kullanim noktalarinda su
tasarrufuna yonelik bilgilendirici brogtrler
hazirlanarak Entegre Yonetim Sistemi
panolarina asilmistir. Insan Kaynaklari birimi
tarafindan da tim calisanlara yonelik su
tasarrufu konusunda bilgilendirici duyurular
yapilmistir.

Su tuketimiyle ilgili farkindalik artirma
calismalar kapsaminda 2025 yilinda “Suya
Deger, Gelecege Yatinrm” temasiyla
kurumsal bir iletisim kampanyasi
yUratldlmuis, génalli cevre elcileri programi
“Bir Damla Sen Ol araciligiyla davranigsal
déntslim desteklenmigtir. Su verimliligi
performansinin izlenmesi icin sorumlu
ekip ve gérev dagilimi olusturulmustur. Bu
kapsamli uygulama, Klimasan'in cevresel
sUrdurulebilirlik hedeflerine katki saglayan
somut bir basari olarak éne ¢cikmakta;
sirketin iklim direncli ve kaynak verimliligi
ylksek Uretim anlayisini pekistirmektedir.



NKKLIMASAN o=
2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

GIRiS

Kaynak Veriml

BIR BAKISTA 2025 YILINA

KLIMASAN BAKIS ANLAYISI

SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIR

is & BUYUME GEZEGEN INSAN EKLER 121

©

DONGUSEL EKONOMI VE ATIK YONETIMi

oIouo

iginde Dongusel Ekonomi Glicu

Klimasan, kaynaklarin en verimli sekilde kullanildigi ve atiklarin yeniden deger yaratacak sekilde sisteme déhil edildigi
déngtisel bir is modeliyle gelecek nesiller i¢in ¢alismaktadir.

Klimasan, atik yénetimi ve déngusel
ekonomi konularini strdirilebilirlik
stratejisinin temel bilesenlerinden biri olarak
ele almaktadir. Sirket, gelecek nesillerin
ihtiyaclarini riske atmadan cevresel degerleri
koruma ve surdurdlebilir bir gelecek

inga etme vizyonuyla atik olusumunun
kaynaginda azaltilmasi, ayristirilmasi ve geri
kazaniminin saglanmasini dncelikli yaklagim
olarak benimsemistir. Bu strecler, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve Cevre Kanunu
basta olmak Uzere ilgili ulusal ve uluslararasi
cevre mevzuatlarina uygun olarak
ylritilmektedir. Atik yonetimi faaliyetleri
yalnizca yasal bir zorunluluk olarak degil,
cevresel sorumlulugun ayrilmaz bir parcasi
olarak gorilmekte ve strekli iyilestirme
prensibiyle gelistirilmektedir.

Atik yénetimi kapsaminda uzman

cevre danigmanlik firmalarindan teknik
destek alinmakta; mevzuat takibi, risk
degerlendirmeleri ve saha uygulamalari
strekli gtincellenmektedir. Atiklarin tirlerine
gore ayristinlmasi, toplanmasi, taginmasi ve
bertarafi, sirket binyesinde kurulan gecici
atik depolama sahasi tizerinden %90 doluluk
kuralina ve etiketleme standartlarina uygun
sekilde titizlikle yuritilmektedir. Tim atik
yonetimi stregleri; departmanlarin atik
sorumlulari, Cevre Yonetim Temsilcisi ve

Cevre Kurulu tarafindan koordine edilmekte,
ic ve dig paydaslarin katilimiyla seffaf bir
yap! icerisinde yonetilmektedir.

Uretim faaliyetleri sirasinda olusan proses
atiklari, etiketlenmis standart kasalarla
toplanarak Milk Run robotlari araciligiyla
atik alanlarina tasinmaktadir. idari ofisler,
sosyal alanlar, yemekhane ve dis alanlarda
olusan atiklar ise dzel kutular ile kaynaginda
aynistirllarak ilgili toplama alanlarina
ulastirilmaktadir. Atik toplama ve tagima
islemleri Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'nin dijital sistemleri olan MOTAT
(Mobil Atik Takip Sistemi) ve TKN (Tagima
Kontrol Numarasi) ile kayit altina alinmakta,
tUm atik hareketleri dijital olarak izlenerek
karigiklik ve yanlis eslesme riski ortadan
kaldirnimaktadr.

Klimasan'in atik yénetimi ve déngusel

ekonomi alanindaki stratejik dncelikleri

sunlardir:

o Atk olusumunun kaynadinda azaltiimas,

® Geri kazanim ve geri déntsiim oranlarinin
artirilmasi,

e Dongusel Grlin tasariminin
yayginlastirimasi,

e Geri donustlrilmis ham madde kullanim
oraninin artirlmas,

o Tehlikeli atik miktarinin azaltilmasi,

* Mavi Su Belgesi'nin alinmasi.

Atik Hiyerarsisi Dogrultusunda Sifir Atik Stratejisi

Klimasan, operasyonlarinin her agsamasinda “Sifir Atik” stratejisini benimseyerek
strdurilebilirlik hedeflerine etkin katki saglamayr amaglamaktadir. Sirket binyesinde aktif
olarak uygulanan sifir atik sistemi icin belgelendirme bagvurusu yapilmig olup sonuglanmasi
beklenmektedir. Atik ydnetiminde Avrupa Birligi Atik Hiyerarsisi'ne dayali bir yaklagimi esas
alan sirket, streclerini su 6ncelik sirasina gore yénetmektedir:

Dogal kaynak kullanimini azaltarak temiz teknolojilerin
strekli kilinmasi ve streclerde fire azaltimi.

Onleme

Ham madde, enerji ve malzemelerin verimli ve dikkatli
kullaniimasi.

Tekrar
Kullanim

Uriinlerin toplama ve temizleme islemleriyle yeniden
degerlendirilmesi.

Geri Atiklarin gesitli tekniklerle yeniden ham madde olarak
Donistim kullanima kazandiriimasi.

Enerji Geri
Kazanimi

Uygun atiklarin kontrolli yakimiyla enerji elde edilmesi.

Geri déntsimi mumkin olmayan atiklarin mevzuata uygun
bicimde yok edilmesi.

Bertaraf
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Bu stratejik hedefler dogrultusunda

geri dénusturilen veya bertaraf edilen
atiklardan elde edilen gelirler fidan
bagisina yénlendirilmekte ve Klimasan
Korusu'nda agaglandirma ¢aligmalari
ylritilmektedir. Sosyal sorumluluk alaninda
da yemekhanede yer alan “Artik Yemek” ve
"Artik Ekmek” kutulariyla artan yiyeceklerin
hayvan barinaklarina ulastinimasi
saglanmaktadir. 2024 yili itibariyla ylritilen
"Fire Saclarin Uretime Kazandirilmasi”,
“DFSG Freze Makinesi Iptali” ve “Hidrolik
Esanjor Sistemi lyilestirme” projeleriyle
enerji tasarrufu ve atik azaltiminda énemli
kazanimlar elde edilmistir. Tesis genelinde
atik akis haritalari olusturularak atik olusum

2.244,42 ton

Tehlikesiz Geri Dontsturilebilir Atik

61,80 ton

Tehlikeli Atik

BIR BAKISTA 2025 YILINA
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Lisansl Coziimlerle Profesyonel Atik Yonetimi

Klimasan 2025 yili boyunca olusan tim atiklari ¢cevre lisansli firmalar araciligi ile geri déniisiim,
geri kazanim veya bertaraf tesislerine teslim etmistir.

noktalari dizenli analiz edilmekte ve
iyilestirme firsatlari belirlenmektedir.

Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik Yénetimi ile
2025 Kazanimlan

2025 yil boyunca Klimasan, atiklarin
kaynaginda ayristirlmasi ve geri kazanim
oranlarinin artirlmasina yonelik faaliyetlerini
aktif olarak stirdlrmUstir. Toplam enerji
tlketiminin 49.787 GJ olarak gerceklestigi
bu dénemde, tesis genelinde olusan
atiklar; metal atiklar (¢elik, aliminyum, bakir
vb.), plastik atiklar (PP, PE ve termoform
plastikler), cam atiklar (kapak camlari

vb.), ambalaj atiklari, elektronik atiklar ve
tehlikeli atiklar olmak Gzere alti kategoride
kaynaginda ayristirilmaktadir.

500,84 ton

Evsel Atik

Klimasan 2025 yili boyunca olusan tim
atiklari cevre lisansli firmalar araciligi ile
geri dénlsgtim, geri kazanim veya bertaraf
tesislerine teslim etmistir.
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Atiklarin buytk kismi geri kazanim ve geri donlsim ile yonetilirken depolamaya giden atik
orani minimum seviyede tutulmustur. Bu kapsamda 2025 yili (yaklagik 2.807.109 kg) geri
dénlslim faaliyetleri sonucunda elde edilen ¢cevresel kazanimlar su sekildedir:

Kagit atiklarin geri
déniistimii ile;

3.343 agacin kesilmesi

Snlenmistir.
34.805 kg sera gazinin
atmosfere verilmesi
onlenmistir.
806.224 kWh enerji
tasarrufu saglanmistir.
492 m3 depolama alani
kazanci saglanmigtir.

Plastik atiklarin geri
déniisiimii ile;

8.896 kg sera gazinin
atmosfere verilmesi
onlenmistir.
1.252.792 kWh enerji
tasarrufu saglanmigtir.
499 m3 depolama alani
kazanci saglanmistir.
3.537 varil petrol
tasarrufu saglanmigtir.

Cam atiklarin geri
déniistimii ile;

1.691 kg sera gazinin
atmosfere verilmesi
onlenmistir.
2.368 kWh enerji
tasarrufu saglanmistir.
67,66 ton ham madde
tasarrufu saglanmistir.
85 m3 depolama alani
kazanci saglanmistir.

Metal atiklarin geri
doniistimii ile;

1.660 ton ham madde
tasarrufu saglanmistir.
121.319 kg sera gazinin
atmosfere verilmesi
onlenmistir.
819.860 kWh enerji
tasarrufu saglanmistir.
3.831 m3 depolama alani
kazanci saglanmistir.

Tehlikeli atiklar (yaglar, kimyasallar, proses atiklar), lisansli firmalar araciligiyla MOTAT sistemi
Uzerinden TKN alinarak taginmakta, uygun bertaraf ve geri kazanim tesislerinde giivenli
sekilde islenmektedir. Metal atiklar lisansl tesislere génderilerek eritme ve rafinasyon sonrasi
ikincil ham madde olarak degerlendirilmekte; plastik atiklar kirma, temizleme ve granilasyon
islemlerinden gegirilerek yeni plastik Grlnlerin Gretiminde kullanilmaktadir. Cam atiklar da
benzer sekilde geri dénlsim tesislerine kirnlarak yeni Gretime dahil edilmektedir. Kullanim
dmrlind tamamlamis ticari sogutucularin onarilarak ekonomiye geri kazandirldidi Klimasan
Yenileme Merkezi ise kapanmistir.
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Kiresel Mevzuatlara Uyumlu Atik Yonetimi

Klimasan, Urettigi elektrikli ve elektronik ekipmanlarin (AEEE) cevresel etkilerini azaltmak adina Atik Elektrikli ve Elektronik
Ekipmanlar Direktifi (WEEE) ile tam uyumlu hareket etmektedir.

Yesil Kimya ve Giivenli Malzeme Yénetimi
Klimasan, yesil kimya prensiplerini Gretim
sureclerine entegre ederek insan ve

cevre sagligina zarar verme potansiyeli
tagityan kimyasallarin kullanimini en diisik
dizeyde tutmayi hedeflemektedir. Zorunlu
olmadikga ¢dzlc, ayirici ve benzeri
kimyasallar kullanilmamakta, alternatifler
arasinda zararlilik derecesi en dusik olan
bilesenler tercih edilmektedir. Kalici organik
kirleticilerin (POP’lar) ve cevreye zararl
diger bilesenlerin kullanimimin énlenmesine
yonelik ilgili tim mevzuatlara uyulmaktadir.

Tedarik stire¢lerinde REACH Regtlasyonu
ve RoHS Direktifi ile tam uyumlu hareket
edilerek tedarikgilerden uygunluk ve
guvenlik bilgi formlar (SDS) talep
edilmektedir. Ayrica elektrikli ve elektronik
drtnlerdeki tehlikeli maddeler uluslararasi
standartlara gore yonetilmekte; tehlikeli
maddeler ikincil sizdirmazlik, uygun kaplama
ve havalandirma gibi gtivenlik énlemleri
alinmig uygun alanlarda depolanmaktadir.
Olasi dékilme ve sizintilara kargi acil durum
prosedurleri ve midahale ekipmanlari hazir
bulundurulmakta olup 2025 yili igerisinde
herhangi bir sizinti veya cevresel olay
yasanmamistir.

Déngiisel Ekonomi, Uriin ve Ambalaj
Tasarimi

Klimasan, Griin ve ambalajlarin kullanim
omri sonundan kaynaklanan gevresel
etkileri azaltmak amaciyla déngusel
ekonomi prensiplerini benimsemektedir.
Dogal kaynaklara olan bagimliligi azaltan
ve atik olusumunu minimize eden bu
model sayesinde ekonomiye yeniden
kazandirilan malzeme degeri artinlmaktadir.
Uriinlerin gevresel etkilerine yonelik
ambalaj etiketleme, bilgilendirme, geri
dénlslme yonlendirme ve glvenli imha
(bertaraf) bilgileri Griin Gzerinde ve teknik
dokiimanlarda paylagilmaktadir.

Uriin analizlerine gére toplam (iriin
agirh@inin yaklasik %98,4'G geri
dénistirdlebilir yapidadir. Metallerin
tamami geri kazanimla Gretim dénglslne
tekrar dahil edilebilmektedir.

Tasarim agamasinda “kullan-at” modelinden
uzaklasilarak moduiler, onarilabilir ve kolay
sokilebilir (Design for Disassembly) tasarim
prensipleri benimsenmistir. Kompresor,
termostat, LED ve kapi mekanizmalari

gibi kritik bilesenler ayri moddller halinde
tasarlanarak tim Grln yerine yalnizca ilgili
parcanin degistirilmesi saglanmaktadr.
Elektronik bilesenler de test ve kalibrasyon
sonrasi yeniden kullanilabilir (reuse) héle
getirilmektedir.

Ortalama 5-10 yil kullanim mri hedefiyle
Uretilen Urinlerde metal gdvde, raflar,

cam kapaklar ve aliminyum profiller
ylUksek dayanim sayesinde yeniden
kullanilabilmekte; sizinti ve cevresel risklerin
yonetimi i¢in sogutucu akiskan dahil tim
girdilerin kontrolli ve glivenli sekilde
calismasi saglanmaktadir.

Klimasan, Urettigi elektrikli ve elektronik
ekipmanlarin (AEEE) cevresel etkilerini
azaltmak adina Atik Elektrikli ve Elektronik
Ekipmanlar Direktifi (WEEE) ile tam uyumlu
hareket etmektedir. Urinlerin kullanim
Omri sonrasinda toplanmasi, yeniden
degerlendirilmesi ve geri donustirilmesi
srecleri titizlikle yUratilmektedir.

Ambalaj stratejilerinde ise koruma amagh
kullanilan strafor malzemeye alternatif
olarak gelistirilen geri dénustdrilebilir
karton bazli ambalaj ¢ézimleri
gelistirilmistir. 2024 yilinda belirli Grin
gruplarinda kullaniimaya baslanan bu
¢6zUmun, ilerleyen sirecte daha genis
bir Griin gamina yayginlastinimasi
planlanmaktadir. Tedarik ve satin alma
politikalarinda, sarf malzemelerinin
(palet, plastik bilegenler, ambalaj vb.)
ve tek kullanimlik Grinlerin kullanimimin
azaltilmasi, geri donusturdlebilirligin ve
malzeme optimizasyonunun saglanmasi
gozetilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Egitimi ve Farkindalik
Klimasan, tim calisanlarinda ¢evresel
farkindalik ve strdurilebilirlik bilinci
olusturmak amaciyla her yil cevre
yonetimi, cevre mevzuati, atik azaltma

ve dogru ayristirma gibi konularda
kapsamli bilgilendirme egitimleri
gerceklestirmektedir. 2025 yili itibariyla
calisanlara toplam 1.954 saat ¢cevre
bilgilendirme egitimi verilmistir. Cevre
danigmani tarafindan verilen bu egitimler,
yasal yukimlilik geregi personelin en az
%60'In1 kapsayacak sekilde planlanmakta;
beyaz yaka personele dijital platformlardan,
operasyon calisanlarina ise yiz ylize
sunulmaktadir. Kritik proses calisanlari ve
atik toplama personeli icin 6zel olarak
tasarlanmis uygulamali atik yénetimi,
kimyasal glvenlik (SDS) ve acil durum
muidahale egitimleri diizenlenmektedir.
Yeni igse baglayan Uretim personeline verilen
oryantasyon programlarinda atik yonetimi
detayli olarak ele alinmaktadir.

Egitim surecleri, cep telefonlarina SMS
olarak iletilen "Surdurilebilirlik ve Sifir
Atik Yénetimi Bilgilendirme Videosu”,
yemekhane ekranlarindaki yayinlar ve
Kalite Yonetim Sistemi duyurulariyla
desteklenmektedir. Sorumlu atik yénetimi
denetimleri ofis, yemekhane ve Uretim
sahalarinda Cevre ve Kalite Ekibi tarafindan
dizenli olarak gerceklestiriimekte; tespit
edilen eksiklikler hizla iyilestirilerek kurum
genelinde cevre bilinci pekistiriimektedir.
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BiYOCESITLILIK

Yerel Ekosistemleri Koruyan Uretim Vizyonu

Klimasan, yerel ekosistemleri koruma ve biyocgesitliligi destekleme vizyonuyla tim deger zincirinde
doga ile uyumlu bir is modeli ytritmektedir.

Klimasan, biyogesitliligin korunmasini, e Uriin ve teknoloji yaklasimi: R290 gibi
surdurulebilirlik stratejisinin merkezine dogal sogutucu akiskanlarin kullanimi
koyarak 2025 yili boyunca doganin ve enerji verimliligi ylksek trinler ile
dengesi icin dnemli adimlar atmigtir. cevresel etki azaltiimaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin cevresel etkilerini e Risk ve firsat yonetimi: Biyocesitlilik, iklim
en aza indirmek amaciyla ekosistem degisikligi ve cevresel riskler kurumsal risk
yonetimi ve doda temelli ¢ozimleri esas yonetimi kapsaminda ele alinmaktadir.

alan bir yaklagimla hareket etmektedir.
Biyocesitlilik, 6zellikle cevresel risk yonetimi 2025 Yih Biyocesitlilik Faaliyetleri ve

ve strdirllebilir tedarik zinciri kapsaminda Uygulamalar
degerlendiriimektedir. 2025 yili boyunca Klimasan'in yarittigu
dogrudan ve dolayl etkileri kapsayan
Kurumsal Yaklagim ve Stratejiler biyocesitlilik ve cevre koruma faaliyetleri
Klimasan, biyocesitliligi sadece cevresel sunlardir:
bir sorumluluk olarak degil, strdurilebilir ¢ Dogal sogutucu akiskan kullanimi (R290):
kalkinma hedeflerine ulagmanin temel Ozon tabakasina zarar vermeyen ve disik
gerekliligi olarak ele almaktadir. Sirketin kiresel 1sinma potansiyeline sahip sogutucu
bu kapsamda benimsedigi oncelikler ve akigkanlarin kullaniminin yayginlagtinimasi.
stratejiler sunlardir: e Enerji verimliligi projeleri: Yiksek verimli
* Cevresel etkilerin azaltilmasi: Uretim ekipman yatinmlari ve 1si geri kazanim
strecglerinde enerji tiketimi, emisyonlar uygulamalari ile dolayli cevresel etkilerin
ve atik olusumu minimize edilerek azaltilmasi.
dogal yasam Uzerindeki dolayli etkiler * Atik yonetimi ve geri déniisiim: Uretim
azaltilmaktadir. atiklarinin ayristinlmasi ve geri kazanimi
e Dogal kaynaklarin verimli kullanimi: saglanarak dogal kaynak kullaniminin
Su, enerji ve ham maddelerin verimli minimize edilmesi.
kullanimi ile ekosistem UGzerindeki baski e Tedarik zinciri uygulamalari: Tedarikgilerle
azaltilmaktadr. is birligi yapilarak cevresel kriterlere
e Sirdurilebilir tedarik zinciri: uyumun tesvik edilmesi.
Tedarikgilerden cevresel sorumluluk e Karbon ayak izi calismalari: Uriin ve
ve slrdurdlebilirlik kriterlerine uyum operasyon bazli karbon emisyonlarinin
beklenmekte, geri donustirilmus icerik izlenmesi ile cevresel etkilerin dl¢llmesi

kullanimi tesvik edilmektedir. ve azaltilmasi.
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Hassas Alanlarda Sirdirilebilir Cevresel Denetim

Klimasan’da hassas alanlarda faaliyet gésteriimesi durumunda, cevresel etki degerlendirmesi (CED), izleme ve raporlama
mekanizmalari ile olasi olumsuz etkiler kontrol altinda tutulmaktadir.

6.021

2025 yilinda dikilen
agac sayisl

Biyocesitlilik Destekleyici Uygulamalar

Her personelin is yildéniminde adina
agag dikimi gerceklestirilmis, 2025 yilinda
toplam 6.021 yeni adag¢ dikimi yapilmistir.

® Peyzaj calismalari kapsaminda disik su

tuketimli ve bolgeye 6zgu yerli tirler ve
ari dostu bitkiler tercih edilmistir.
Calisanlarin %90'ina ulasacak sekilde
"Dogal Yasam ve Biyocesitlilik” temali
farkindalik egitimleri verilmis, yaklagik 850
calisan egitimlere katilmistir.

Yerel Ekosistemin izlenmesi ve Korunmasi

Uretim tesislerinin cevresindeki flora ve
fauna duizenli olarak izlenmektedir. Bu
baglamda biyolojik cesitlilik gdstergeleri
Uzerinden veri toplanmasi icin calismalara
baglanmistir.

Su kullaniminin optimize edilmesi, atik

su ve kimyasal sizinti risklerinin minimize
edilmesi ve yesil alan restorasyonu

ile dogal habitatlarin korunmasi
saglanmaktadir.

Hassas alanlarda faaliyet gosterilmesi
durumunda, cevresel etki degerlendirmesi
(CED), izleme ve raporlama mekanizmalari
ile olasi olumsuz etkiler kontrol altinda
tutulmaktadir.

Klimasan, bu yaklasim ile hem yerel
ekosistemlerin korunmasina katki
saglamakta hem de kuresel biyocesitlilik
hedeflerine uyumlu bir durus
sergilemektedir.

Gelecek Hedefleri

Klimasan'in 2026 ve sonrasinda

biyocesitliligi koruma ve gelistirme

konusunda belirledigi uzun vadeli hedefler
sunlardir:

1. Yerel ekosistemlerin korunmasi ve
glclendirilmesi: Tesislerin bulundugu
bolgelerde dogal habitatlarin
restorasyonu ve biyolojik cesitliligin
artinlmasi.

2. Tehdit altindaki tiirlerin izlenmesi
ve korunmasi: Kritik bitki ve hayvan
turlerinin korunmasina yénelik dnlemlerin
uygulanmasi.

3. Surdirdlebilir Gretim ve kaynak kullanimi:
Dogal kaynak kullanimini optimize ederek

ekosistem Uzerindeki baskiyi azaltmak.

Klimasan, bu hedeflere ulagmak igin
asagidaki stratejik planlari ve uygulamalari
gelistirmistir:

e izleme sistemleri: Tesis cevresindeki flora
ve fauna Uzerinde dlzenli saha caligmalari
ve biyolojik cesitlilik gdstergeleri
Uzerinden veri toplama mekanizmalarinin
kurulmasi.

e Akademik ve sivil toplum is birlikleri:
Universiteler, cevre arastirma merkezleri
ve yerel sivil toplum kuruluslari ile ortak
projeler yuruterek bilimsel veriye dayali
koruma caligmalarina katilmak.

e Eylem planlari ve raporlama: izleme
sonuclarina gore riskleri belirleyip
mudahale planlar olugturulmasi ve yillik
cevresel performans raporlarinda bu
ilerlemenin seffaf bir sekilde paylagiimasi.

Bu yaklagim, hem yerel ekosistemlerin
korunmasini hem de sirket faaliyetlerinin
cevresel strdurilebilirlik hedefleriyle uyumlu
olmasini saglamaktadir. Bu dogrultuda

2026 yilinda 2025 yilini degerlendirmek
Uzere CDP degerlendirme suirecine dahil
olunacaktir.
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Klimasan'da triin yagsam déngusu yénetimi, surdirilebilirlik
hedefleri ile entegre edilmis, uctan uca ve veri temelli bir
kurumsal strateji olarak ele alinmaktadir. Bu stratejinin temel
amaci; Urlinlerin tasarim agamasindan kullanim 6mri sonuna
kadar olan tiim siireclerinde gevresel etkileri minimize
ederken, enerji ve kaynak verimliligini artirmak, maliyet
optimizasyonu saglamak ve ilgili regiilasyonlara tam uyum
goOstermektir. Bu yaklagim; tasarim ve Ar-Ge, malzeme segimi
ve tedarik zinciri, Uretim, lojistik, kullanim, servis-bakim ve
yasam sonu yonetimi siireclerinin tamamini kapsamaktadir.

Kullanim Sonu ve Geri Déniisiim

Uriinler, kolay skiilebilir ve ayristirilabilir sekilde
tasarlanarak geri déniisim sureclerine uygun
hale getirilmektedir. Ortalama bir Griin icin geri
dénusturdlebilirlik orani %90, geri kazanim orani
%9 ve bertaraf orani %1 seviyesindedir.

Servis, Bakim ve Omiir Uzatma

Modouler tasarim yaklagimi sayesinde trlnlerin
tamir edilebilirligi artinlmakta; etkin yedek parca
yonetimi ve teknik servis hizmetleri ile Grlinlerin
kullanim émrl uzatiimaktadir.

Kullanim Asamasi
Urdnler, kullanim stirecinde dustk enerji tiketimi

saglayacak sekilde tasarlanmigtir. Dijital termostatlar

sayesinde cihazlarin calisma parametreleri kullanici

ihtiyaclarina gére optimize edilebilmekte; bu sayede

enerji tiketimi ve kaynak kullanimi azaltilmaktadir.

Ol

URUN YASAM DONGUSU

Yasam Dongusu Boyunca
Uygulanan Yaklasim
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Tasarim ve Ar-Ge Siireci

Klimasan, Grin gelistirme streclerinde
sUrdurilebilir tasarim prensiplerini ve “6 RE
Felsefesi”ni esas almaktadir. Bu kapsamda; enerji
verimli bilesenler (VCC kompresér, EC fan), dogal
sogutucu akiskan (R600a, R290), modiiler ve
onarilabilir tasarimlar énceliklendirilmektedir.

C

Klimasan Uriin
Yasam Dongiisu .
Yaklagimi ﬂp\i\l
ooo

Malzeme Secimi ve Tedarik Zinciri
Uriinlerde kullanilan malzemelerin énemli

bir bolimi geri donustirdlebilir veya geri
donustlrilmus kaynaklardan secilmekte olup
tedarikgiler, stirdirdlebilirlik kriterlerine gére
degerlendirilmekte ve disik karbon ayak izine
sahip malzeme kullanimi tegvik edilmektedir.

Uretim Siirecleri

Uretim faaliyetlerinde eneriji verimliligi projeleri,
proses optimizasyonu, atik minimizasyonu ve geri
kazanim uygulamalan yarGtilmektedir. Ayrica
elektrik tiketiminin I-REC sertifikalari araciligiyla
yenilenebilir enerji kaynaklaryla eslestirilmesi ve geri
doénusturilmis ham maddelerin Gretim streclerine
entegrasyonu ile cevresel etki azaltilmaktadir.

Lojistik ve Dagrtim

Ambalaj optimizasyonu ve verimli sevkiyat
planlamasi ile lojistik kaynakli karbon
emisyonlarinin azaltilmasi hedeflenmektedir.
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ls Ortaklariyla Biiyliyen Siirdiiriilebilirlik Vizyonu

Klimasan, strdtirtilebilirlik yaklasimini tedarikgiler, miisteriler ve is ortaklariyla paylasarak
deger zinciri genelinde yayginlastirmaktadir.

Klimasan, bu butincil yol haritasi sayesinde,
drlnlerin cevresel etkilerini sistematik olarak
azaltirken ayni zamanda kaynak verimliligini
artirmakta ve strdirilebilir blylimeyi
desteklemektedir.

Klimasan, Grinlerinin cevresel etkilerini
degerlendirmek amaciyla yasam déngusi
yaklagimini benimsemektedir. Heniiz tim
arin gruplarini kapsayan tam kapsamli LCA
caligmalari tamamlanmamis olmakla birlikte,
LCA metodolojisi ile uyumlu analizler
ylritilmektedir. Bu kapsamda:
e Uriinlerin tiim yagsam dénglistnii
kapsayan is akig semalari olugturulmustur.
® Malzeme secimleri ve cevresel etkiler
sistematik olarak degerlendirilmektedir.
e 5225 ve S400 modelleri igin
karbon ayak izi hesaplamalari, ISO
14067:2018 standardina uygun olarak
gerceklestirilmistir.

Bu caligmalar, ISO 14040 ve ISO 14044
standartlari ile uyumlu bir metodolojik
cerceveye dayanmaktadir. Bu analizler,
dzellikle Gretim ve kullanim agsamalarindaki
emisyonlarin azaltilmasina yonelik
iyilestirme alanlarinin belirlenmesine katki
saglamaktadir.

Enerji ve Kaynak Verimliligi Uygulamalan

Klimasan triinlerinde enerji verimliligini

artirmak amaciyla:

e Dijital termostatlar ile kullanici bazli
optimizasyon

¢ LED aydinlatma sistemleri

¢ VCC kompresor ve akilli fan algoritmalar

e Yiksek performansli izolasyon malzeme
kullanimi

gibi teknolojiler kullaniimakta olup bu

sayede kullanim agsamasinda 9%5-15

oraninda enerji tasarrufu saglanmaktadir.

2025 Yil Calismalari ve Uygulamalari

2025 yili itibariyla Grin yagsam déngusi

kapsaminda:

e Enerji verimliligi artirici tasarim
gelistirmeleri

e Geri doénusgtirilmis ham madde
kullaniminin artiriimasi

¢ Dogal sogutucu akigkan kullaniminin
yayginlastiriimasi

e clektrik tiketiminin I-REC sertifikalar
araciligiyla yenilenebilir enerji
kaynaklariyla eslestirilmesi

gibi uygulamalar hayata gecirilmistir.

Paydas Katilimi ve Deger Zinciri
Entegrasyonu

Klimasan, surdurdlebilirlik yaklagimini
tedarikgiler, misteriler ve is ortaklariyla
paylasarak deger zinciri genelinde
yayginlagtirmaktadir.

i

MUSTERILER

TEDARIKCILER

Surdurulebilirlik
kriterlerine gére
degerlendirme ve
denetim

Enerji verimliligi
ve dogru kullanim
konusunda
bilgilendirme
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iS ORTAKLARI

Lojistik optimizasyon

ve inovasyon projeleri

LCA Calismalari Sonucunda Elde Edilen Cevresel Etki Verileri

Etki Kategorisi

Birim S225 Model Toplam S400 Model Toplam

iklim degisikligi kg CO, eq 300,242 419,826
iklim degisikligi - Biyojenik kg CO, eq 1,279 1,784
iklim degisikligi - Fosil kg CO, eq 298,842 417,862
iklim degisikligi - Refrigerant kg CO, eq 0,12 0,18
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Uriin Omriinii Uzatan Stratejik Yedek Parca Yonetimi

Klimasan’da riinlerin uzun siireli kullanimini desteklemek amaciyla kritik yedek parcalarin tedariki ve stok
ybnetimi etkin sekilde yiritilmektedir.

%8.,4
Ortalama Uriin geri
kazanim orani

%90 Geri

dénustirilebilir

Ortalama Uriin geri
donustirdlebilirlik
orani

malzeme
kullanim oranlari

%1,6

Bertaraf orani

Ortalama bir Griindeki malzeme gruplari ve bu gruplarin iceriginde bulunan malzemelerin
geri dénusturilmis ham maddeden Gretim oranlari asagida verilmistir:

Malzeme Grubu

Geri Dénlistiiriilmiis Ham Madde Orani

Metaller (Demir, gelik, aliminyum, bakir) %17
Plastikler %20
Yalitim Malzemeleri (PU) 0
Cam %25
Elektronik %40
Toplam %18

Tasarim, Teknik Servis ve Yedek Parca
Hizmetleri

Klimasan, trinlerin kullanim émrinu
uzatmak, kaynak verimliligini artirmak ve
musteri memnuniyetini strdurilebilir sekilde
saglamak amaciyla tasanm, teknik servis ve
yedek parca yonetimini kapsayan bittncul
bir yaklasim benimsemektedir.

Tasarim Asamasinda: Uriinler, uzun miir ve
dayaniklilik esas alinarak gelistirilmektedir.
Bu kapsamda; moduler tasarim yaklagimi
sayesinde kritik bilesenlerin kolay
degistirilebilir olmasi saglanmakta, yiksek
kaliteli ve uzun dmurli komponentler tercih
edilmektedir. Ayrica, Griinlerin bakim ve
onarim sureglerini kolaylastiracak sekilde
erigilebilir i¢ yapi ve standartlastirilmig parca
kullanimi 6n planda tutulmaktadir.

Teknik Servis Hizmetleri: Satig sonrasi
hizmetler kapsaminda yaygin ve yetkin
teknik servis agdi ile hizl midahale ve bakim
hizmeti sunulmaktadir. Kullanicilara yénelik
bakim ve dogru kullanim bilgilendirmeleri
de Urlin dmrinln uzatiimasina katki
saglamaktadir.

Yedek Parca Yonetimi: Uriinlerin uzun siireli
kullanimini desteklemek amaciyla kritik
yedek parcalarin tedariki ve stok yonetimi
etkin sekilde yurutilmektedir. Standart ve
uyumlu parca kullanimi sayesinde onarim
strecleri hizlandirilmakta, Grinlerin kullanim
digl kalma slresi minimize edilmektedir.
Ayrica, mimkin olan durumlarda yenileme
ve parga geri kazanim uygulamalari ile
déngusel ekonomi desteklenmektedir.
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Sogutma Sektoriinde Yesil Teknoloji Vizyonu

Klimasan, strddrdlebilir tasarimi ve ileri teknolojiyi harmanlayarak, gezegenimizin gelecegini koruyan doga dostu Urtinlerle

Klimasan, ¢evresel strdirilebilirligi Grin
gelistirme ve Uretim sureclerinin temel

yap! tagl olarak konumlandirmakta; bu
dogrultuda “6 RE Felsefesi”ni rehber
edinerek enerji verimliligi, karbon saliminin
azaltilmasi, geri donustirilebilirlik ve dogal

kaynaklarin korunmasini odagina almaktadir.

Bu yaklasim; enerji verimliligi, karbon
emisyonlarinin azaltilmasi, kaynaklarin
verimli kullanimi ve déngusel ekonomi
prensipleri ile sekillendirilmekte ve sirketin
tim Ar-Ge ve Uretim faaliyetlerine entegre
edilmektedir.

6 RE Felsefesi ile Siirdiiriilebilir Tasarim
Klimasan'in strddrilebilirlik yaklagimimnin
temelini olusturan 6 RE Felsefesi,

drtinlerin tim yasam déngulsiinde cevresel

etkiyi minimize etmeyi hedefler. Bu

felsefe kapsaminda 2025 yili yeni Grln

tasarimlarindaki mihendislik kararlari su

sekilde gerceklesmistir:

o RE-Think (Yeniden Diisiinme): Uriin
gelistirme surecinin baglangicinda LCA
(Yasam Déngust Analizi) zorunlu girdi
haline getirilmistir. “En disik enerji
tiketimi” ve “en dusik karbon ayak izi”
temel tasarim kriterleri olarak belirlenmis,
Urdn mimarisi kullanim agsamasindaki
enerji tiketimini minimize edecek sekilde
kurgulanmistir.

kiresel sogutma standartlarina yén vermektedir.

e RE-Duce (Azaltma): Enerji ve ham madde

tuketimini azaltmak amaciyla malzeme
kullaniminda gramaj ve adet azaltma
calismalari yapilmistir. Isi kayiplarini
azaltan, daha hizli kiirlenen izolasyon
yapilar ve daha az enerji tiketen
komponentler standart héle getirilmistir.
RE-Place (Degistirme): Zararli malzemeler
cevre dostu alternatiflerle degistirilmistir.
Yuksek GWP'li sogutucu akigkanlar yerine
R600a ve R290 gibi dogal sogutucu
akigskanlar tercih edilmis, cevresel etkisi
ylksek malzemeler disik karbon
alternatiflerle yenilenmistir.

RE-Cycle (Geri Donustiirme):

Uriinde kullanilan malzeme bazli geri
donustardlebilirlik analizleri yapilmig ve
ERP sistemi Uzerinden takip edilerek
geri dénusturilebilir malzeme kullanimi
artirilmigtir.

RE-Use (Yeniden Kullanim): Kritik
bilesenler yeniden kullanilabilir sekilde
tasarlanmig ve standart komponent
kullanimi artirilarak Grin ve bilegenlerin
yeniden kullanimi desteklenmistir.
RE-Pair (Tamir Etme): Uriinlerde modiler
tasarim yaklagimi benimsenmistir.

Fan, kompresor ve elektronik kart

gibi bilesenler, kolay sékuilebilir ve
degistirilebilir sekilde konumlandirilarak
tamir edilebilirlik artinlmis ve Griin dmri
uzatilmigtir.

Metalfrio

KLIMASAN

129
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Gelecegi Sekillendiren Déngiisel Uriin Tasarimi

Klimasan, Uriinlerini tasarim asamasindan itibaren déngtisellik prensiplerine gére gelistirmektedir.

Cevresel Etki Azaltimi ve Sogutucu
Akiskan Déniistimii

Klimasan, strdirilebilir tasarim vizyonunu
ylksek performans, duslk enerji tiketimi
ve ¢evre dostu sogutucu akiskanlarla
birlestirerek dnemli bir cevresel dénlsim
gergeklestirmistir. 2025 yili itibariyla toplam
256.635 adet Uretimin %99,23'Uinde ozon
tabakasina zarar vermeyen (ODP = 0) dogal
sogutucu akigkanlar tercih edilmistir (780
adedinde R290, 835 adedinde R600a).
Geleneksel HFC sogutucu akigkanlara
kiyasla (6rnegin R134a = 1.430 GWP) R290
ve R600a sogutucu akiskanlari, yaklagik 477
kat daha az sera gazi salimi olusturarak
(GWP ~3) cevresel fayda saglamaktadir. Bu
akigskanlar ayni zamanda sistem verimliligini
artirarak dolayli karbon emisyonlarini da
azaltmakta ve Avrupa Yesil Mutabakat,
F-Gas regllasyonlarr ile strdurilebilirlik
standartlariyla tam uyum saglamaktadir.

Bu dénlstm, Grlnlerin karbon ayak izini
dogrudan azaltan en kritik adimlardan

biridir.

Enerji Verimliligi ve Diisiik Karbon
Teknolojileri

LCA analizlerine gére karbon emisyonlarinin
biytk bolimi kullanim agsamasinda
olustugundan, Klimasan'in stratejisi enerji
tuketimini minimize eden teknolojilere
yatirnm yapmak Gzerine kuruludur. Klimasan,
enerji verimliligi odakl Griin gelistirme
stireclerinde yeni nesil EC fanlar, yuk

bazli enerji tiketimini optimize eden

VCC (Variable Capacity Compressor)
kompresérler, hassas sicaklik kontroli
saglayan elektronik termostatlar ve yeni
nesil LED aydinlatmalar gibi yenilikgi
teknolojileri sistematik olarak devreye
almaktadir. Isi képrisi azaltimi ve conta
tasanim iyilestirmeleri ile izolasyon
performansi artirilmaktadir. Kullanim
kaynakli emisyonlari iyilestirmek

adina kirlenme siresi daha dusik ve
ylksek yalitimli politiretan kullanimi
yayginlastirilarak standartlastirma calismalar
strduridlmektedir.

Bu iyilestirmeler sayesinde ticari ve ev tipi
driin gruplarinda Griin basina ortalama
100-150 kWh yillik enerji tasarrufu ve 55-85
kg CO, emisyon azaltimi elde edilmektedir.

2025 yili igcinde uygulanan tasarim ve sistem
iyilestirme projeleri arasinda; Semi Static
sogutma sistemleriyle %8, fan algoritmasi
optimizasyonlariyla %12 verimlilik artisi
saglanmusg, Urlin bagina 20-35 kWh ve LED
iyilestirmeleriyle %15'e kadar enerji kazanimi
elde edilmistir. Ayrica isi kdprisu azaltimi

ve conta tasarimi gibi detayli mihendislik
uygulamalari sayesinde dolap bazinda %4-5
dizeyinde ek verimlilik artigi saglanmuistir. Bu
projeler sonucunda yaklasgik 1,2 milyon kWh
toplam enerji tasarrufu ve 480 ton CO,e
emisyon azaltimi hedeflenmistir.

Geri Déniisiim ve Dénglisel Ekonomi
Klimasan, Urtnlerini tasarim agsamasindan
itibaren déngusellik prensiplerine gére
gelistirmektedir. Tasarim asamasinda
uygulanan LCA sonrasinda, malzeme
seciminde yuksek geri donusturdlebilirlik,
dislk karbon ayak izi, zararli kimyasal
icermeme (RoHS uyumu), uzun omdir,
dayaniklilik ve kolay aynistirilabilirlik kriterleri
esas alinmaktadir. Déngusel tasarim
yaklagimiyla mono-material (tek malzeme)
kullanimma éncelik verilmekte, parcalar
kolay ayristirilabilir sekilde tasarlanmakta ve
yeniden kullanim strecleri kurgulanmaktadir.

ERP sistemine entegre edilen verilerle

geri donustirilebilirlik orani KPI olarak
izlenmekte olup 2025 yili itibariyla Griinlerde
ortalama geri dénusgturilebilirlik orani %98,4
seviyesine ulagmistir. Bu yaklagim hem
kaynak verimliligini artirmakta hem de atik
olusumunu minimize etmektedir.

Seffaflik, Regiilasyon Uyumu ve Uriin
Déniisiimii

Ev tipi ve ticari Urinlerde AB enerji etiketi
sistemine (EU 2017/1369) ve Eco-design
gerekliliklerine uyum saglanmistir. Tum yeni
Urlinler EPREL sistemi Uzerinden kayit altina
alinmaktadir.

Klimasan, Grtnlerinin karbon emisyonunu
14067 standardi dogrultusunda hesaplarken;
kurumsal karbon emisyonlarini 3 kapsam

ve 6 kategoride ISO 14064-1:2018
standardina ve GHG protokoliine uygun
olarak raporlamakta olup hesaplamalar
IPCC/DEFRA metodolojileriyle
yUrGtilmektedir.
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DOGA DOSTU URUNLERIMIZz

Kullanici Odakli Yeni Nesil Sogutma Teknolojisi

Klimasan, daha dustik enerji tliketimli, sessiz, estetik ve kullanici dostu (riin segmentine gecmeyi hedeflemektedir.

2025 yili igerisinde Uretilen dolap adetleri ve enerji verimliligi oranlari asagida verilmistir.

Eneriji Etiketi

Yil icerisinde
iiretilen adet

* N/A kategorisi, Avrupa ve Turkiye digindaki enerji sinifi beklentisi olmayan MENA bdlgesini kapsamaktadir.

Uretim Siireclerinde Siirdiiriilebilirlik ¢ EPREL veri seffafligi ve dijital

Yatirmlar

Klimasan, yalnizca triinlerinde dedil, Gretim
operasyonlarinda da strddrilebilirligi
glclendiren yatinmlar yapmaktadir. 2025 yili

HFC sogutucu akiskanlardan tamamen
cikis saglanarak %100 ODS-Free (R290 &
R600a) Uriin portfoyline gegis,

¢ Eco-design ve Energy Labelling
gerekliliklerine tam uyumlu, enerji sinifi
yUksek Grin gelistirme,

Urlin pasaportu uygulamalarinin
yayginlastiriimas,

o LCA tabanli tasarim yaklagiminin
yayginlastirimas,

boyunca hayata gegirilen projelerle; pisirme e Geri donusturdlebilirlik orani yiksek ve
A 547 %0,21 firni taban revizyonunda 39.930 kWh dogal dustik karbon ayak izine sahip malzeme/
gaz, boyahane thermoblok revizyonunda arin mimarilerinin gelistirilmesi,
B 23.262 %9,06 288.019 kWh dogal gaz ve 2. kompresor  Daha diisiik enerji tiiketimli, sessiz, estetik
c 31500 91297 atik isi g?ri kazanim projesinde 478.909 ve kullanici dostu Grlin segmentine gegis,
: ' kWh dogal gaz tasarrufu elde edilmistir. Bu ¢ RE-Pair yaklagimina uygun, moddler ve
D 18.167 %7 08 yatirimlar operasyonel verimliligi artirirken servis edilebilir Griin tasarimlari,
. o/, O < o . .
cevresel etkileri de dogrudan azaltmistir. e |oT tabanli akilli sogutma sistemlerine
9 ecis ve dijital enerji izleme ¢ézimlerinin
E 36.933 %14,39 2026 ve Sonrasi icin Stratejik Hedefler grﬁere erJ1tegrasy(J)nu. ¢
F 10.656 %415 Tuketici beklentileri, regllasyonlar ve gevre
performansi dogrultusunda 2026 ve sonrasi Klimasan'in doga dostu iriin gelistirme
NA* 135.570 %52,83 icin belirlenen stratejik hedefler ile Ar-Ge yaklagimi; cevresel etki azaltimi, enerji
éncelikleri sunlardir: verimliligi, geri dénlsiim odakli tasarim ve
Toplam 256.635 %100.00 * F-Gas regtilasyonlarina uyum kapsaminda yenilik¢i teknolojiler araciligiyla hem kullanici

memnuniyetini hem de strdurilebilir
kalkinma hedeflerini desteklemektedir.
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2095 SURDURULEBILIRLIK RAPORU s KLIMASAN ANLAYIS| YAKLASIMIMIZ is & BUYUME IZ4=ESN FiLER E
Taahhiitlerimiz 2020 2021 2022 2023 2024 2025
8 geooon 16 e
1-) Klimasan Etik Hatti'na gelen ¢agri sayisinin “0” olmasini saglamak ‘“ 1 0 0 1 1 1
Y S N S S —— Curallar komularng N (0 OER
-) Tum calisanlara Insan Haklari, Is Etigi ve Davranis Kurallari konularinda ; e s o ® ® ® o o
bilgilendirme egitimi saglamak (Calisanlarin katilim ytzdesi) I!!” . e Gl el e gty %100
. . . . . G 8 Sroow 16 wei'
3-) Adil Rekabet ve Ticaret Etigi konularinda bilgilendirme egitimi saglamak s ..: o o o o o o
(Calisanlarin katilim yiizdesi) m z: %100 %100 %100 %100 %100 %100
4-) T lisanl is Saghgi ve Guivenligi Egitimi al glamak S e
-) Tum calisanlarin s Saghgr ve Guvenligi Egitimi almasini saglama e o o o o o o
(Calisanlarin katilim ytzdesi) _/\'\/' fl/‘ %100 %100 %100 %100 e el
) | | c ilend K linclend 4 5 b et
5-) Tim calisanlarin Cevre Bilgilendirme ve Atik Yonetimi Bilinglendirme i o o o o o o
Egitimi almasini saglamak (Calisanlarin katihm yiizdesi) I!!” QO @ %23 %100 %100 %100 %100 %100
AT | | Enerii Emi Y6 imi Bilinclendi Egitimi 4 e Bl s
-) lum caliganlarin Enerji ve Emisyon Yonetimi Bilinglendirme Egitimi i 5 o o o o o o
almasini saglamak (Calisanlarin katilim ytzdesi) I!!” fi/" @ %100 %96 %100 %100 %100 %100
7-) T hsanl Bilgi Giivenligi Bilinglendi Egitimi al gl k e N -y
-) Tum calisanlarin Bilgi Glvenligi Bilinglendirme Egitimi almasini saglama i i 5 o o o o o o
(Calisanlarin katilim yiizdesi) I!!” fl/i 5 %100 %96 %100 %100 %100 %100
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Taahhiitlerimiz 2020 2021 2022 2023 2024 2025
. . . iy Lo T
8-) Yil icinde Mavi Yaka calisanlar i¢cin en az 10 kisi-saat mesleki ve kisisel . e
gelisim egitimi saglamak (Ortalama egitim saati/Ortalama calisan sayisi) I!!” ﬁi 6,40 11,65 19,55 58,55 4318 26,39
4 G 8 o
9-) Yil icinde Beyaz Yaka calisanlar icin en az 10 adam saat mesleki ve .
kisisel gelisim egitimi saglamak (Ortalama egitim saati/Ortalama calisan sayisi) |!!|| “' el 12,78 27,89 20,09 31,50 54,09
10-) Kaza siklik oranini siirekli azaltmak e 8%@%‘.‘: 42 41 5287 3302 4123 75 89 3091
((Is kazasi sayisi/toplam calisma saati)*1.000.000)) —’\'\/' “| ' ' ! ' ! '
11-) Kaza agirlik oranini strekli azaltmak 8 siou i 8 5
((Kayip is guni sayisi/toplam calisma saati)*1.000) —’\’\f' ﬁi 0zl 620 ol 62 Bz e
- S umusu [l 8 e
12-) Yil iginde en az 20 adet calisan baglligini artirici sosyal : ity
aktivite gergeklestirmek —va m ) 5 24 10 37 35
. - TSEE N 7
13-) Yil iginde en az 12 adet sosyal sorumluluk projesi veya PR ) 9 15 15 8 21
is birligi gerceklestirmek ﬁEéﬂ @
Hedeflerimiz 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1-) Ust diizey ydnetici pozisyonlarinda kadin calisan oraninin 2025 yilinda B ¢ o= g mlsil'lmm %31 %36 %35 %37 %50 %50
%50 seviyesine getirilmesi gl < ° ° ° ° ° °
vl 8 Ei:;“i%ﬁﬁ‘i‘.’i
2-) Toplam kadin ¢alisan oraninin 2025 yilinda %27'e cikarilmasi _,\,\/. ﬁ/i %22 %24 %23 %25 %26 %25,2
3-) Calisan memnuniyeti anketi sonuglarini 2022 yili itibariyla bir dnceki yila gére %5 Oran sabit | Oran sabit | Oran sabit
“memnuniyet, baghlik, tutku” kategorilerde artirmak ° kalmistir. kalmistir. kalmistir.
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Kariyer Yolculugunda Adil ve Kapsayicr Yaklasim

Klimasan, esitlik ve kapsayicilik vizyonunu uluslararasi taahhitlerle gliclendirerek ise alimdan kariyer gelisimine kadar tim
stireclerde firsat esitligini merkeze almaktadir.

Klimasan, strdirilebilir basarinin temelinde
insan odakli bir yaklagimin yer aldigina
inanmakta; musteri memnuniyeti ve yiksek
Urin kalitesinin, ¢alisanlarin is tatmini

ve kuruma olan baglhgi ile dogrudan
iliskili oldugunu kabul etmektedir. Bu
bilingle hareket eden sirket, Kurumsal
Surdurdlebilirlik Stratejisi kapsaminda
“Insan” odagini merkeze alarak
calisanlarinin fiziksel ve mental saghgini
onceliklendirmekte; herkese giivenli,
saygili ve destekleyici bir calisma ortami
sunmaktadir.

Klimasan'in kapsamli insan kaynaklari
politikasl, calisanlarina yonelik adil ve
esitlikci bir yaklagimi benimsemektedir.
Sirket, insan haklarina saygi duyan bir
kUlttrG tegvik ederek cocuk isciligi ve
zorunlu ¢alistirma gibi uygulamalara kargi
kati durusunu vurgulamaktadir. Ayrica,
sirket ici egitim ve gelisim programlari
ile caliganlarin kariyer ilerlemelerini
desteklemekte, sosyal sorumluluk projeleri
ve i¢ iletigim faaliyetleriyle de calisan
baglhhgini ve memnuniyetini artirmayi
hedeflemektedir.

Klimasan'in Birlesmis Milletler Kiresel
ikeler Sézlesmesi (UNGC) ve Kadinlarin
Guclenmesi Prensipleri (WEPs) gibi
uluslararasi inisiyatiflere katilimi, cesitlilik,
kapsayicilik ve toplumsal cinsiyet esitligi
taahhidinl gostermektedir. Sirket, tim
bu uygulamalariyla stirdirdlebilir ve
insan odakli bir calisma ortami yaratmayi
amaclamaktadr.

CALISAN MEMNUNIYETi VE BAGLILIGI

Klimasan, ¢alisgan memnuniyetini
strdurilebilir bagarinin temel dinamigi
olarak gérmektedir. Sirket, musteri
memnuniyeti ve yiksek Griin kalitesinin,
calisanlarin is tatmini ve baglilidi ile
dogrudan iligkili oldugunu kabul etmektedir.
Kurum kaltard; karsilikh gtiven, sayg, acik
iletisim ve calisan odaklilik Gzerine kuruludur.
Bu anlayisla, yilda iki kez dizenlenen Calisan
Memnuniyet Anketleri ile ¢alisanlarin
gorusleri sistematik olarak toplanmaktadir.
Bu anketlerin biri yil ortasinda i¢ kaynaklarla,
digeri ise yil sonunda bagimsiz bir dig

firma araciligiyla yiritilmektedir. Elde
edilen sonuglar dogrultusunda odak grup
caligmalari dizenlenmekte, geri bildirimler
analiz edilerek iyilestirme alanlarina yonelik
aksiyon planlar Ust yonetimin onayiyla
hayata gecirilmektedir.
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Sosyal Desteklerle Gliclenen Calisan Deneyimi

Klimasan, ¢alisanlarinin yasam kalitesini artirmak amaciyla sundugu kapsamli yan haklar ve sosyal
desteklerle fark yaratmaktadir.

2025 yili itibaryla calisan baghhgr él¢im
kapsami genisletilerek ilk kez mavi yaka
calisanlar da bagimsiz bir aragtirma
yontemiyle strece dahil edilmistir. Bu
kapsam degisikligi dogrultusunda, 2025 yili
genel calisan bagliligi orani %65,13 olarak
gerceklesmistir.

Caligan devir hizini azaltmak ve uzun vadeli
is glict surekliligini saglamak amaciyla;
calisan memnuniyeti aragtirmalarina ek
olarak ¢ikis gérismeleri yapiimakta ve
elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
iyilestirme projeleri gelistirilmektedir.

Galisanlarin hem bireysel hem de kurumsal
dlzeyde aidiyet hissetmeleri icin sosyal

ve motivasyonel destekler sistematik
sekilde saglanmaktadir. Yil boyunca
dizenlenen “Kahve ve ikram Gunleri”,
“Aylik Dogum Gunt Kutlamalari”, “Bahar
Senlikleri”, “Yaza Merhaba/Yaza Veda
Mangal Organizasyonlan”, “Kidem ve Terfi
Torenleri” ve "Oneri Odiilii Térenleri"ne
ek olarak; Ciceklikdy'de “Yaza Merhaba”
etkinligi, ¢ ayda bir diizenlenen kahvalti
organizasyonlari, Sokak Lezzetleri

etkinligi, departman bazli organizasyonlar
ve mandalina toplama aktiviteleri

gerceklestirilmistir. Bu sosyal etkilesimlerle
calisanlar arasindaki baglar ve ekip ruhu
glclendirilmektedir.

Klimasan, ¢alisanlarinin yasam kalitesini
artirmak amaciyla sundugu kapsamli

yan haklar ve sosyal desteklerle fark
yaratmaktadir. Acibadem Sigorta lizerinden
saglanan dzel saglik sigortasi, yakit ve
yakacak yardimlari, aylk algveris karti
destegi, egitim ve lisanslstl egitim
imkanlari, yabanci dil egitimi, evlilik,
dogum ve ¢ocuk yardimlari gibi destekler
sunulmaktadir. Ayrica; cocuk sahibi
calisanlarin hizmetlere erigimini kolaylagtiran
kres anlagmalari, okul caginda cocugu olan
ebeveynler icin her yariyilda yarim giin
idari izin saglayan “Cocugunun Yaninda
Ol" uygulamasi ve hibe niteligindeki “Aile
Destek Fonu” ile caliganlarin ve ailelerinin
refahi gézetilmektedir. Kurumda yilda

16 maas uygulamasi ile ekonomik refah
desteklenmekte; Ucret artislan piyasa
kosullari ve performans kriterlerine gore
glincellenmektedir. Sirket, tim dogrudan
calisanlarina “Yasam Ucreti” veya iizerinde
o6deme yapmay taahhit etmekte ve bu
standartlar %100 oraninda karsilamaktadir.

is-yagsam dengesine verilen 6nem
dogrultusunda, hafta i¢i 07:45-09:00 ve
17:00-17:45 saatleri arasinda esnek calisma
saatleri uygulanmakta ve ¢alisanlara

ayda 2 cuma giini home office imkani
sunulmaktadir. Motivasyonu desteklemek
amaciyla calisanlara yilda 1 giin dogum
glnd izni verilmekte, babalik izni ise 5
glin olarak uygulanmaktadir. Psikolojik
danigsmanlik hizmetleri, MultiSport kart
imkani, sosyal kulUpler, spor turnuvalar
ve “Klimasan Korusu”nda yuritilen
agaclandirma calismalari gibi génallilik
projeleri ¢alisanlarin duygusal, sosyal ve
fiziksel ihtiyaclarina katki saglamaktadr.

ic iletisimi ve seffafligi gliclendirmek
amaciyla hayata gecirilen K-Port erigim
platformu ile ¢alisanlarin sirket bilgilerine
merkezi erigsimi saglanmistir. Genel Midur
ile gerceklestirilen "Acik Kapi Toplantilan”,
tum personelin katiimina acgik Town Hall
toplantilari ve Vision proje bilgilendirmeleri
sayesinde; finansal sonuclar, sirket projeleri,
yeni is birlikleri, devreye alinan projeler ve
insan kaynaklar politikalari tim calisanlarla
seffaf bir sekilde paylagiimaktadir. Sirkette
Ucretlendirme, performans yonetimi ve
kariyer gelisimi strecleri SAP SuccessFactors
sistemi Uzerinden dijital, adil ve “esit ise esit
lUcret” prensibiyle yénetilmektedir.

CALISAN VE iNSAN HAKLARI

Klimasan, insan haklarina saygiyi tim
operasyonlarinin ayrilmaz bir pargasi ve
strdurllebilir bagarinin temel tagi olarak
g6rmektedir. Bu yaklagim dogrultusunda
insan Haklari Evrensel Beyannamesi,

ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuatlar

ile 2019 yilindan bu yana imzacisi ve
destekgisi oldugu Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact) gcercevesinde caligan haklarini
glvence altina almayi taahhlt etmektedir.
Sirket; insan haklari, calisma standartlari,
cevrenin korunmasi ile riisvet ve yolsuzlukla
micadele alanlarindaki etik ilkeleri tim ig
sUreclerine entegre etmistir.

Ozellikle cocuk isciligi, zorla alistirma ve insan
ticareti gibi insan haklari ihlallerine karsi sifir
tolerans politikasi benimsenmekte; bu yaklagim
sadece kurum icinde degil, “Tedarikgi Etik
Davranig Kurallan” aracilidiyla tim tedarik
zinciri boyunca da gegerli olmaktadir. Kurumsal
etik yaklagimi; guvenilirlik, hakkaniyet, gurur ve
calisana saygi degerleri zerine inga edilmig
olup “Klimasan Sosyal Uygunluk Politikasi”,
“Cocuk Iscilik lyilestirme Prosediirii” ve “Taciz,
Kot Muamele ve Cinsiyete Dayali Siddetin
Onlenmesi Prosediirii” ile sistematik hale
getirilmistir. Sirket bunyesinde gd¢men isci
calistinlmamaktadir.
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Kapsayici Istihdam Anlayisiyla Is Gliciinde Firsat Esitligi

Kapsayici istihdam anlayisi dogrultusunda engelli bireylerin is gticline katilimi stratejik olarak desteklenmektedir.

Klimasan, kapsayici bir
is ortamini stirekli kilmak
adina calisanlarinin
goruslerine buyik 6nem
vermektedir.

Klimasan, ¢alisanlarinin érgitlenme
6zglrligu ve sendika kurma hakkini ulusal
mevzuat kapsaminda giivence altina
almakta; faaliyet gosterdigi bolgelerde

bu haklara yénelik herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. Sirkette calisanlarin goris
ve Onerilerini ydnetime aktaran Calisan
Temsilcileri araciligiyla yapilandirilmig bir
sosyal diyalog ve katilimci yénetim anlayigi
strdurulmektedir.

Tedarikgi ve is ortaklarinin da ayni etik
standartlara uymasi icin dizenli denetimler
gerceklestiriimekte, saha ziyaretleri ve
doklimantasyon incelemeleri ile insan
haklarina duyarlilik artinlmaktadir. Sirket
icinde ise calisanlar her turll 6neri, sikayet
veya geri bildirimlerini; éneri ve sikayet
kutulari, QR kod uygulamalari, bire bir
gorismeler veya “Acik Kapi Toplantilar”
gibi ¢cok kanallr iletisim mekanizmalariyla
iletebilmektedir.

Etik is kiltarind destekleyen “Klimasan Etik
Davranig Kurallari ve Uygulama Prensipleri
Doklmani” tim caliganlar icin rehber
niteligindedir. Bu kurallarin uygulanmasi

ic Denetim Midirligi tarafindan diizenli
olarak denetlenmekte; olasi ihlaller icin
glvenli, gizli ve seffaf bir bildirim streci
sunan "Etik Hat” mekanizmasi aktif olarak

faaliyet gostermektedir. Farkindaligi canli
tutmak amaciyla her yil tim calisanlara;
Cocuk isciligi ve Zorla Calistirilmaya Kars|
Farkindalik, Rigvet ve Yolsuzlukla Micadele,
Cikar Catismasi, Cinsiyete Dayali Siddet ve
Taciz ile insan Haklari konularini kapsayan
zorunlu Sosyal Uygunluk Egitimleri
verilmektedir.

FIRSAT ESITLIGi, CESITLILIK VE
KAPSAYICILIK

Klimasan; cinsiyet, yas, etnik koken,
engellilik durumu, inan¢ ya da benzeri
herhangi bir farklilik gézetmeksizin tim
calisanlarina esit haklar sunmakta; ise
alim, tcretlendirme, terfi, kariyer yonetimi
ve performans degerlendirme gibi tim
sUreclerde firsat esitligi ilkesini esas
almaktadir. Cesitlilik, esitlik ve kapsayiciligi
uzun vadeli kurumsal basarinin ana unsurlari
olarak goren sirket, bu taahhutlerini
uluslararasi 6lgekte Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ve
Kadinin Giclenmesi Prensipleri (WEPs)
imzacisi olarak pekistirmistir.

Kurum icinde "Esit ise esit Ucret”

prensibi titizlikle uygulanmakta ve her
calisanin adil bir sekilde degerlendirilmesi
saglanmaktadir. 2025 yili sonu itibariyla

237'si kadin ve 713" erkek olmak Uzere
toplam 950 caligana sahip olan Klimasan'da,
toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen
politikalarin somut bir ¢iktisi olarak kadin
yonetici orani 2025 yilinda %28 olmustur.

Kapsayici istihdam anlayisi dogrultusunda
engelli bireylerin is glcline katilimi stratejik
olarak desteklenmektedir. Sirket blinyesinde
engelli calisanlarin orani toplam is gliclinin
yaklasik %2,21'ini olugturmaktadir. Firsat
esitligi ilkesiyle ise alim streglerinde
ayrimciliga yer verilmemekte, engelli
calisanlarin verimli ve strdirllebilir sekilde
gobrev yapabilmeleri icin gerekli fiziksel
dizenlemeler saglanmaktadir. Zihinsel
engelliler i¢cin 6zel olarak tasarlanan
korumali is ortamlariyla Gretime katilimi
tegvik eden Z.E.K.i.+ Projesi, Klimasan'in
sosyal sorumluluk ile kapsayicilig
birlestirdigi yenilik¢i bir uygulama olarak
one cikmaktadir.

Klimasan, kapsayici bir is ortamini strekli
kilmak adina ¢alisanlarinin gérislerine
blyik énem vermektedir. Calisanlar,

Oneri ve sikayet kutular araciligiyla geri
bildirimlerini acikca ifade edebilmekte;

bu geri bildirimler Gst yonetim tarafindan
titizlikle degerlendirilerek gerekli iyilestirme
aksiyonlari hayata gecirilmektedir.
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gitimde Suireklilik ve Yiiksek Gelisim Performansi

KLIK Akademi platformu ve sinif ici uygulamalarla 2025 yil sonu itibariyla calisanlara, 18.895 saat sinif ici,
403 saat cevrim i¢i olmak lizere toplam 19.298 saat egitim verilmistir.

Sirket, bu degerleri sadece kurum icinde
degil, yer aldigi toplumda da sosyal
sorumluluk projeleriyle yayginlagtirmayi
hedeflemektedir.

YETENEK YONETIMi VE CALISAN
GELigimi

Klimasan, gelisimin strekliligine inanan,
ogrenen ve sirekli gelisen bir organizasyon
anlayisini benimseyen bir kurum olarak
calisanlarinin yeteneklerini sistematik
bicimde gelistirmeyi ve potansiyellerini

en Ust dlzeye ¢ikarmayi hedeflemektedir.
Bu dogrultuda, kariyer gelisimi ve egitim
stratejileri hem bireysel ihtiyaclar hem de
veri temelli degerlendirmeler dogrultusunda
ozellestirilen bir yapr icinde yuritilmektedir.
Sirketin stratejik hedeflerine ulagmasinda
yetkin insan kaynaginin kritik rolt
benimsenerek ¢alisan baglhgini
glglendirecek projeler aktif olarak hayata
gecirilmektedir.

Sirket'in “Kariyer Yolu Projesi” ve ic terfi
surecleri; Yetkinlik, Biligsel Yeterlilik ve
ingilizce envanterleri gibi objektif kriterlere
dayanan araglarla desteklenmektedir.

Tum ¢alisanlar igcin gerceklestirilen

“Nine Box" analizleri ile performans ve
potansiyel degerlendirmeleri yapilmakta;

organizasyonel gelisim acisindan kritik
gorilen calisanlar “Yetenek Havuzu”
kapsaminda izlenmektedir. Yetenek
Havuzu'ndaki ¢alisanlarin geligsimleri yil
boyunca takip edilerek kendilerine 6zel
egitim programlari ve proje atamalar
planlanmakta; hedeflenen yetkinlik
seviyesine ulasan ¢alisanlar bu sistematik
yap! Uzerinden terfi ettirilerek kariyer
ilerlemeleri desteklenmektedir.

Performans yonetimi sistemi son 3 yildir
SAP SuccessFactors (SAP SF) platformu
Uzerinden dijital olarak yonetilmektedir.
Degerlendirmeler “Yetenek Bazli” ve
"Hedef Bazli” olmak Uzere iki ana sistemde
gergeklestirilmekte; calisanlarin bireysel
hedefleri, departman ve sirket hedefleriyle
entegre edilerek dénem sonunda butincdl
bir geri bildirim sureci igletilmektedir.

Uzaktan ve dijital egitim sureglerini
kolaylastirmak amaciyla gelistirilen KLIK
Akademi platformu ve sinif ici uygulamalarla
2025 yil sonu itibaryla calisanlara, 18.895
saat sinif igi, 403 saat cevrim ici olmak Uzere
toplam 19.298 saat egitim verilmigtir.
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Veri Odakli Insan Kaynaklari Yonetimi

insan kaynaklari siireclerinin verimliligini 6lgmek amaciyla pozisyon kapatma siiresi, cikis analizleri ve calisan kidem
stiresi gibi sayisal gostergeler (KPI) diizenli olarak takip edilmektedir.

950

Toplam Calisan Sayisi

2025 yili egitim faaliyetleri ¢ ana baglikta toplanmigtir:

Aciklama

Kisisel Gelisim

Egitimleri N
9 modiler programlar

Zaman yénetimi, proje yonetimi, iletisim ve
koordinasyon becerilerini kapsayan 4 ay sureli 594

Katilan Kisi
Sayisi

Zorunlu Egitimler

Acil durum, yasal mevzuat, sifir atik, cevre, etik,
sosyal uygunluk ve ISG konularindaki egitimler

603

Teknik Egitimler

SAP, Ar-Ge teknikleri, satis teknikleri, risk yénetimi,
FMEA ve Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) 721
gibi uzmanlik alanlarindaki egitimler

Yonetsel becerilerin gelistirilmesi amaciyla
hayata gegcirilen liderlik gelisim projeleri
kapsaminda 2025 yilinda tim Ust dizey
yoneticiler, cagdas liderlik yaklagimlari ve
degisim yénetimini odaga alan 8 gunlik
kapsamli “Yeni Nesil Liderlik” programina
katilmistir. Ayrica mesleki yeterliliklerin
artinlmasi hedefiyle 78 calisana sertifikali ilk
yardim egitimi verilmis; Yangin, Deprem,
Kimyasal Dokilme ve Toksik Yayilimi
tatbikatlan tim ¢alisanlarin katilimiyla
gercgeklegtirilmistir.

Yeni mezunlar ve égrenciler icin gelistirilen
Coolest Start yetenek programi, genclerin
is diinyasina entegrasyonunu saglarken;
calisan gelisimini destekleyen lisansisti
egitim imkénlari, yabanci dil egitimleri,
kres anlagsmasi ve hibe niteligindeki “Aile
Destek Fonu” gibi olanaklarla ¢alisan
refahi ve mesleki tatmini butlincil olarak
gozetilmektedir.

CALISAN PROFiLi

2025 yili sonu itibariyla Klimasan biinyesinde
gobrev yapan toplam calisan sayisi 950'dir.
Sirketin dinamik insan kaynagi yapisi; 237
kadin (%25) ve 713 erkek (%75) calisgandan
olugsmaktadir. Yag gruplarina gére dagilm
incelendiginde; 30 yas alti 260, 30-50 yas
arasi 640, 50 yas ve Ustl ise 50 calisan
bulunmaktadir. Istihdam strekliligine verilen
énem dogrultusunda, calisanlarin 905'i
belirsiz streli (strekli), 45'i ise belirli streli
(gecici) sézlegsme ile gorev yapmaktadir.

Mavi ve beyaz yaka dengesinin gozetildigi
is glict yapisinda; yetkin ve gelisime agik
insan kaynagini desteklemek amaciyla
yetkinlik envanterleri, Yetenek Havuzlari

ve “Nine Box” analizleri gibi sistematik
gelisim stregleri uygulanmaktadir. Kapsayici
istihdam anlayisi dogrultusunda engelli
bireylerin is glicline katilimi stratejik olarak
desteklenmekte olup engelli calisanlarin
sayisi 21'dir. Bu alanda zihinsel engelliler
icin ozel olarak tasarlanan korumali is
ortamlariyla Gretime katilimi saglayan
Z.E.K.i.+ Projesi, Klimasan'in sosyal
sorumluluk ve kapsayicilik vizyonunun
yenilik¢i bir drnegi olarak 6ne ¢cikmaktadir.

insan kaynaklar siireclerinin verimliligini
dlemek amaciyla pozisyon kapatma slresi,
¢ikis analizleri ve ¢alisan kidem siresi gibi
sayisal géstergeler (KPI) dizenli olarak takip
edilmektedir.
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Yas Gruplarina Gére Calisanlar

GIRiS

BIR BAKISTA
KLIMASAN

2025 YILINA

SURDURULEBILIRLIK

BAKIS ANLAYISI

KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIR
is & BUYUME

GEZEGEN

EKLER 140

Mavi Yaka Kisi Sayisi Beyaz Yaka Kisi Sayisi LI LS

Mavi Yaka Kisi Sayisi Beyaz Yaka Kisi Sayisi  Mavi Yaka Kisi Sayisi Beyaz Yaka Kisi Sayisi
18-24 Yag 125 0 Ocak 187 2 162 3
25-34 Yas 260 95 Subat 196 0 137 0
35-44 Ya§ 236 67 Mart 196 1 130 5
Nisan 193 3 130 2
4555 Yas 130 301 [Mays 191 1 274 1
55 Yas Uzeri 6 1 Haziran 185 1 75 5
Toplam 757 193 Temmuz 187 3 73 3
Agustos 178 4 88 5
Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi Eyldl 169 3 29 4
Ekim 167 5 32 2
Durum Erkek Kadin Kadin/Erkek Orani Kasim 166 2 32 3
: N Aralik 170 4 27 12
Mavi Yaka 587 170 /028,96 Toplam 2.185 29 1.189 45

Beyaz Yaka 126 67 %53,17 .

Calisan Devir Orani
Toplam 713 237 %33,23

Yonetim Kadrosu

Kadin 1
Erkek 28
Toplam Yonetici 39
Kadin Yénetici Orani %28

Calisanlarin Kidem Dagilimi

Kidem Siiresi

Mavi Yaka Kisi Sayisi

Beyaz Yaka Kisi Sayisi

0-1vil 21 21
1-3 il 320 74
3-5vil 116 41
5-10Yil 190 33
10-15 Y1l 51 16
15 Yil ve Uzeri 59 8

Beyaz Yaka %8,88
Mavi Yaka %11,83
Yeni Ise Alinan %15

Calisan Egitimleri

Egitim Adedi Katilimci Sayisi Aylk Egitim Saati
Ocak 15 436 22
Subat 10 320 17
Mart 12 360 26
Nisan 10 100 13
Mayis 17 530 300
Haziran 20 876 478
Temmuz 24 490 142
Adgustos 20 240 246
Eyldl 11 350 266
Ekim 9 400 60
Kasim 7 300 30
Aralik 8 323 30
Toplam 163 4.725 1.630
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Is Sagligi ve Giivenliginde Bitiinciil Saghk Kiltiri

Klimasan, galisanlarinin yalnizca fiziksel gtivenligini degil, psikolojik iyilik halini de merkeze alan bditiinclil ve strdtirilebilir
bir is saghgi ve gtivenligi kiltiirii insa etmektedir.

Giivenli Calisma Kosullari ve Uluslararasi
Standartlara Uyum

Klimasan, ¢alisanlari ve tim paydaglari igin
glvenli, saglikli ve strdurilebilir calisma
kosullari olugturmayi éncelikli bir hedef
olarak benimsemektedir. Is saghgi ve
glvenligi, yalnizca yasal bir gereklilik olarak
degil; calisanlarin refahini, operasyonel
surekliligi ve strdirilebilir blylimeyi
dogrudan etkileyen stratejik bir 6ncelik
olarak ele alinmaktadir. Sirket, sifir is kazasi
ve meslek hastaligi hedefi dogrultusunda
tum riskleri proaktif bir yaklagimla
belirlemekte ve calisan katilimini esas
almaktadir.

Bu dogrultuda, 6331 sayili Is Saghigi ve
Guvenligi Kanunu ve ilgili ydnetmeliklere
tam uyum slrdurilmektedir. Kimyasal
risklerin yonetimi kapsaminda Kisisel
Koruyucu Donanim (KKD) listeleri
uygulanmaya devam edilmekte, 6zellikle
eldiven kullaniminda ortaklagtirmaya
gidilerek hem ergonomi hem de hijyen
seviyeleri iyilestiriimektedir.

Klimasan, ISG siireclerini sistematik bir
yap! icinde yonetmek icin uluslararasi
standartlarla entegre bir yaklagim
benimsemektedir:
* |SO 45001: ISG Yonetim Sistemi ile
risk bazli yaklagim ve proaktif tehlike
belirleme. 2025 yilinda giincellenen risk

analizlerinde mevcut 104 risk ve 118 firsat

degerlendirilmistir.
* I1SO 14001: Cevresel riskler ile ISG

risklerinin entegre bir sekilde ele alinarak
glvenli ve surdurdlebilir calisma ortaminin

desteklenmesi.

¢ |SO 9001: Sireg disiplininin saglanmasi
ve operasyonel miikemmellik ile ISG
performansinin desteklenmesi.

e ISO/IEC 27001: Kritik veri ve kayitlarin
glvenliginin saglanmasi ile bilgi
bitinliginin korunmasi.

ISG Ydnetim Sistemi sadece Uretim, bakim,
lojistik, sevkiyat ve ofis ortamlarini degil;
ayni zamanda taseron firmalari, ziyaretcileri
ve diger paydaslar da kapsamaktadir. Bu
genis kapsamli sistem QDMS platformu
Uzerinden yonetilen 180 talimat ve 77

form ile desteklenmekte, Turk Standartlan
Enstitlsu (TSE) tarafindan gerceklestirilen
dis denetimlerle dogrulanmaktadir.

Liderlik, Yayginlastirma ve Psikolojik lyilik
Hali

iSG siireclerinde liderlik yaklagimi 2025
yilinda daha da glg¢lendirilmistir. Haftalik
Gemba toplantilari ve direktorler diizeyinde
aylik ISG Giindem Toplantilari ile sahadaki
ylksek oncelikli riskler, Ust yénetim
katilimiyla degerlendirilmis; aksiyonlar hizl
sekilde hayata gecirilmistir. QDMS sistemi
Uzerinden agik aksiyonlarin takibi saglanmis,
sorumluluk bazli ydnetim yaklagimi ile
aksiyon kapanma performansi artiriimistir.

Klimasan, gtvenli calisma kosullarini
olustururken caligsanlarin yalnizca fiziksel
saghigini degil, psikolojik ve sosyal iyilik
hallerini de gézetmektedir. Bu kapsamda
Sirket, stres ve tikenmisligi dnlemeye
yonelik farkindalik caligmalari ve destek
programlari yiiriitmektedir. Ayrica ISG
Komitesi, resmi olarak secilmis caligan
temsilcilerinin aktif katiimiyla diizenli
olarak toplanmakta; performans, denetim
sonuglari ve aksiyon planlari sosyal diyalog
cercevesinde degerlendirilmektedir.
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Kok Neden Analiziyle Glvenli Caligma Kdiltari

Tim is kazalari ve ramak kala olaylar, k6k neden analizleri ile detaylica incelenmekte ve bélim ydneticilerinin liderliginde
tekrarini 6nleyici aksiyonlar devreye alinmaktadir.

Siirekli Gelisim ve izleme

ISG performansi; dijital izleme sistemleri
ve veri odakli ydnetim yaklagimi ile strekli
takip edilmektedir. GUrdilty, toz, titresim ve
kimyasal buhar gibi cevresel parametreler
dizenli olarak dl¢lilmekte, limit degerlerin
astimasi durumunda aninda midahale
edilmektedir. i¢c denetimler belirlenmis
plana uygun olarak gerceklestiriimekte tim
bulgular Diizeltici ve Onleyici Faaliyet (DOF)
stregleri ile kapatiimaktadir.

Tasarimdan iSG'ye

Uriinlerin tasarim asamasindan baglayarak,
kullanilan tim malzeme, makine ve
ekipmanlar iSG risklerini ortadan

kaldiracak sekilde degerlendiriimektedir.
2025 yilinda Kaizen & Metot ekipleri
tarafindan gelistirilen ekipman ve aparat
iyilestirmeleri strdirGlmus; manuel tagima
ve operasyonlardan kaynaklanan ergonomik
riskleri azaltmak amaciyla nemli otomasyon
yatirmlari yapiimistir. REBA ve RULA
analizleri dogrultusunda is istasyonlar
calisanlarin boy, erisim mesafesi ve calisma
pozisyonlarina gore yeniden dizenlenmis,
calisan konforu ve verimlilik artirilmigtir.
Lojistik ve sevkiyat stireclerinde forklift
denetimleri artirlmig, saha ici trafik ve yaya
yollart iyilestiriimistir.

Kazalarin incelenmesi, Onlenmesi ve

Teknolojik Uygulamalar

Tum ig kazalari ve ramak kala olaylar, kok

neden analizleri ile detaylica incelenmekte

ve bolim yoneticilerinin liderliginde
tekrarini dnleyici aksiyonlar devreye
alinmaktadir. 2025 yilinda ISG sireglerinde
teknolojik déntistim hiz kazanmig ve manuel
riskleri azaltmaya, mudahale hizlarini
artirmaya yonelik su uygulamalar devreye
alinmistir:

* Ambalajlama sire¢lerinde otomatik
stre¢c makineleri kullanilarak tekrarlayan
hareketler ile kesilme/sikisma riskleri
ortadan kaldirilmigtir.

e Uretim hatlarina sensér destekli otomatik
konveydr sistemleri kurularak itme-
cekme gibi fiziksel zorlanmalar minimize
edilmistir.

¢ Acil toplanma alanlarinda QR kod
sistemi devreye alinmis, tahliye sirasinda
personel sayimi dijital, hizli ve hatasiz héale
getirilmistir.

e Elektrik panolarinda otomatik algilama ve
yangin sondirme sistemleri kurulmustur.

¢ Trafo alanlarinda CO, bazl otomatik
séndlrme sistemleri devreye alinmistir.

* Ambar ve depolarda sprinkler (otomatik
sondurme) sistemleri yayginlastirlmistir.

o Atk alanlarinda yUksek risklere karsi
tayfun tipi otomatik séndirme sistemleri
kurulmustur.

2025 Yili Performans Géstergeleri

2025 yili hedefleri dogrultusunda; kaza siklik oranini azaltmak, kaza agirlik oranini distrmek,
kayip glin oranini iyilestirmek, ¢alisan basina minimum egitim saatine ulagmak ve sifir is
kazasi hedefi ile strekli iyilestirme saglamak amaglanmistir. Performans gdstergeleri asadida
dzetlenmistir:

Yillara Gére iSG Performans Géstergeleri

yil Kaza Siklik Orani Kaza Agirlik Orani
2019 54,65 0,39
2020 42,41 0,21
2021 52,87 0,20
2022 33,02 0,12
2023 41,23 0,29
2024 75,89 0,27
2025 30,91 0,28

2025 Yih is Kazalan

Toplam yaganan is kazasi 79

Olumli is kazasi 0

Uzuv kaybi is kazalari 1 (Raporu var: 1, Raporu yok: 0)

Yaralanma ig kazalar 78 (Raporu var: 24, Raporu yok: 54)

Istirahat raporlu is kazasi 25
Toplam yasanan is kazalarinda raporlu giin 814
sayis

istirahat raporsuz is kazasi 54
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Sistematik Denetimlerle Yuksek Guvenlik Standardi

2025 yili boyunca teknik emniyet kontrolleri, KKD denetimleri, vardiya ISG kontrolleri, forklift ve ekipman kontrolleri ile

Performans Hedefleri
2025 yili igin belirlenen ISG hedefleri:

Kaza siklik oranini azaltmak

Kaza agirlik oranini distirmek

Kayip glin oranini iyilestirmek

Calisan basina minimum
egitim saatine ulagsmak

Sifir is kazasi hedefi
dogrultusunda sirekli iyilestirme
saglamak

Meslek Hastaliklarinin Onlenmesi ve Saglik
Hizmetleri

Kimyasal, fiziksel ve ergonomik riskler
dizenli 6lctimlerle takip edilmekte; uygun
KKD kullanimi sahada denetlenmektedir.
Periyodik saglik taramalari ve koruyucu
saglik hizmetleri ile calisanlarin saglik
durumu surekli izlenmekte, dzellikle riskli
birimlerdeki personelin takibiyle meslek
hastaliklarinin éniine gegilmektedir.

isyeri hekimi ve saglik ekipleri araciligiyla
calisanlara kesintisiz saglik hizmeti
sunulmakta, tim vardiyalarda saglik erigimi
saglanmaktadir.

Egitimler, Farkindalik ve Ramak Kala

Bildirimleri

2025 yilinda ISG egitimleri, tatbikatlar ve

farkindalik faaliyetleri genis kapsamli sekilde

sUrdrGlmustdr. Calisanlarin tamamini
kapsayacak sekilde;

* Yaklasik 1.500 calisan ISG egitimlerine
katilmistir. ise yeni baslayanlara zorunlu
oryantasyon egitimleri verilmis, sahada
tek nokta dersleri uygulanmustir.

e Yaklasik 900 ¢alisan yangin, deprem,
kimyasal dékilme ve tahliye senaryolarini
kapsayan acil durum tatbikatlarinda yer
almistir.

yangin sistemleri denetimleri cok katmanli yapida diizenli olarak gerceklestirilmistir.

Ayrica 28 Nisan ISG Guni etkinlikleri,
Ramak Kala Bildirim Kampanyasi, Guvenli
Adim uygulamalari (gtvenli davraniglarin
odullendirilmesi), dijital duyurular ve
bilgilendirme videolari ile ¢calisan farkindahg
strekli desteklenmistir.

Yillara Gére iSG Performans Géstergeleri

Klimasan'da ramak kala bildirim sistemi
aktif olarak kullanilmakta ve riskler
gerceklesmeden yonetilmektedir. Bildirimler
QDMS sistemi lzerinden takip edilerek

hizli aksiyon alinmaktadir. 2025 yilina ait
detayli bildirim verileri izlenmekte olup
calisan katilimi ile proaktif gtvenlik kiltira
gl¢lendirilmektedir.

Yil Toplam Bildirim Tamamlanan Devam Eden
2020 38 38 0
2021 31 31 0
2022 16 16 0
2023 13 10 8
2024 52 35 17
2025 25 13 12

2025 yil boyunca teknik emniyet kontrolleri, KKD denetimleri, vardiya ISG kontrolleri, forklift
ve ekipman kontrolleri ile yangin sistemleri denetimleri cok katmanl (glinltk saha, haftalik
bolim ve periyodik ic denetim) yapida dizenli olarak gergeklestirilmistir.
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Teknoloji Odakh Acil Durum Yonetimi

Klimasan, uluslararasi standartlara entegre ettigi acil durum planlarini diizenli tatbikatlar ve teknolojik yatirimlarla sirekli
gelistirerek kriz anlarina 7/24 hazir bir kurum kdltird insa etmektedir.

Acil Durum Senaryolari ve Risk Yonetimi
Klimasan'da acil durumlara hazirlik
calismalari; risklerin énceden belirlenmesi,
muidahale organizasyonunun
olusturulmasi ve ekipman altyapisinin hazir
bulundurulmasini kapsayan bittncil bir
yapida yurGtilmektedir.

Potansiyel Acil Durumlar: Tesis genelinde
karsilagilabilecek yangin, patlama, tehlikeli
kimyasal sizintisi/ddkilmesi, deprem, sel

ve dogal afetler, elektrik kesintisi, siber
saldir, pandemi, dogal gaz kacagi, makine/
ekipman arizalar ve tibbi acil durumlar
(yaralanma, bayilma) temel senaryolar olarak
belirlenmistir. Ayrica Gretim alanlari igin

kisa devre, ark, elektrik carpmasi, sikisma,
kesilme, ezilme, basinch ekipman riskleri

ve ergonomik zorlanmalar gibi spesifik risk
senaryolari mevcuttur.

Ozel Eylem ve Miidahale Planlari: Her
senaryo icin detayli is talimatlari ve acil
mudahale prosedurleri hazirlanmigtir.
Ornegin gaz kacad durumunda; tutusturucu
kaynaklar devre disi birakilir, havalandirma
artinilir ve izolasyon ekipmanlari devreye
alinir. Elektrik riskleri i¢in pano i¢i otomatik

sondirme sistemleri ve Kilitleme/Etiketleme
(LOTO) uygulamalari kullanilir. Kimyasal
sizintilar icin dokdlme kitleri ve 6zel KKD'ler
hazir bulundurulmaktadir.

Onleyici Uygulamalar: Riskler dijital
sistemler, sensor destekli otomasyonlar,
koruyucu muhafazalar, acil durdurma
butonlari ve Calisma izni sistemleriyle
kaynaginda minimize edilmektedir. Kritik
sistemlerin glvenli sekilde durdurulmasi
glvence altina alinmistir.

Acil Durum Ekipleri

Acil durumlara 7/24 hizli ve etkin midahale
edebilmek amaciyla farkli vardiyalarda gérev
yapacak sekilde yetkinlik bazl 6zel ekipler
olusturulmustur. Kurulan ekipler:

e Acil Durum Kriz Ekibi,

¢ Yangin Teknik Ekibi,

e Soéndirme Ekibi,

e Kurtarma Ekibi,

® Koruma Ekibi,

e jlk Yardim Ekibi,

e Sosyal Isler Ekibi.

Ayrica Kimyasal Malzeme Ekibi ile Bilgi islem
ve lletisim Gorevlileri gibi spesifik risklere
yonelik 6zel ekipler de bulunmaktadir.
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Ust Yonetim Destegiyle Gergeklestirilen Kapsaml Tatbikatlar

2025 yilindaki tatbikatlara lst yénetim gézlemci olarak katilmis ve tim vardiyalardan yaklasik
900 calisan aktif olarak yer almigtir.

2025 yilinda Acil Durum
Yonetim Merkezi
belirlenerek daha etkin
kullanimi planlanmistir.

Ekip Gyeleri yangin tirleri, séndirme
teknikleri, tahliye organizasyonu, kriz
yonetimi ile temel/ileri ilk yardim
konularinda sertifikali egitimler almaktadir.
Ekiplerin etkinligi duzenli tatbikatlarla,
mudahale sireleri dlctlerek ve QDMS
Uzerinden izlenerek degerlendirilmekte;
ekipmanlarin (yangin tipleri, hortumlar,

ilk yardim dolaplari) periyodik kontrolleri
titizlikle yapilmaktadir.

Tahliye ve Toplanma Planlan

e Tahliye planlari fabrikanin tim gérintr
noktalarina asilmis olup yeni ¢alisanlara
verilen i bagi oryantasyon egitimlerinde
detaylica aktarilmaktadir.

¢ Guvenli toplanma bdlgeleri, tahliye yollar

ve Yanginla Mucadele Talimatlari net bir
sekilde belirlenmis ve calisanlara egitimle
duyurulmustur.

e Acil durum ydnlendirme isaretleri, ecza
dolaplari ile elektrik ve gaz kesim noktalari
fabrikanin en erigilebilir alanlarina stratejik
olarak yerlestirilmistir.

e 2025 yilinda toplanma alanlarinda devreye
alinan QR kod tabanl dijital yoklama
sistemi sayesinde, tahliye sonrasi personel
sayimi anlik, hizli ve hatasiz bir sekilde
gerceklestirilmektedir.

Tatbikatlar

Acil durum planlarinin etkinligi, yil boyunca
uygulanan planli bir takvim dahilinde test
edilmektedir. Tesis genelinde yilda en az bir
kapsamli tatbikat yapiimakta, ayrica bolim
bazli ve senaryo odakli (haberli ve habersiz)
tatbikatlar hem giindiiz hem de gece
vardiyalarina ayri ayri uygulanmaktadir.

2025 yilinda Uretim, depo ve ofis

alanlarini kapsayan yangin, deprem, gaz
kacagr kaynakl acil tahliye ve ilk yardim/
tibbi midahale senaryolari Gzerinde
durulmustur. 2025 yilindaki tatbikatlara Ust
yonetim gdzlemci olarak katilmig ve tim
vardiyalardan yaklagik 900 calisan aktif olarak
yer almigtir. Tatbikat sonrasi degerlendirme
toplantilari ile midahale streleri analiz
edilmekte; elde edilen sonuglar Yénetimin
Gozden Gegirme sireclerine dahil edilerek
Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler (DOF) hizla
devreye alinmaktadr.

Deprem Risk Yonetimi

Fabrika yiksek deprem riski tasiyan bir

bolgede yer aldigindan, zemin ve yapi

glvenligine yoénelik cok kapsamli analizler
yapilmistir. Bu kapsamda;

e Kolon glglendirme ¢alismalari ve
agir ekipmanlarin gtivenli sekilde
sabitlenmesi/kaldirimasi iglemleri
tamamlanmistir.

¢ Deprem aninda dogru davranis sekilleri,
glvenli alanlara yonelim ve tahliye
tatbikatlan bilgilendirme afigleriyle
desteklenerek farkindalik artinlmistir.

e Manisa il AFAD (Afet ve Acil Durum
Yonetimi Bagkanlig) ile yapilan protokol
kapsaminda acil durumlarda dogrudan
iletisim ve koordinasyon saglanmaktadir.

Yangin Algilama ve Séndiirme Sistemleri
Erken uyar ve otomatik midahale altyapisi
tesis genelinde maksimum guvenlik
saglayacak sekilde donatiimistir.

e Adreslenebilir duman dedektorleri,
yangin butonlari, isikli ve sesli uyari
(alarm) sistemleri kuruludur. isitme
engelli calisanlar igin 6zel isikli sirenler
konumlandirnlmistir.

e Elektrik panolarinda otomatik yangin
algilama ve séndirme modidlleri,
trafo alanlarinda CO, bazli séndiirme
sistemleri, depo ve ambarlarda sprinkler
(su bazh) sistemleri ve yiksek riskli atik

alanlarinda tayfun tipi otomatik séndirme

sistemleri devreye alinmistir.

2025 Yih Acil Durum lyilestirmeleri

2025 yili igerisinde buylk capl bir afet

yasanmamis olsa da, tespit edilen ramak

kala olaylar ve risk bildirimleri 1s1§inda acil
durum planlari (yilda en az bir kez ve her
tatbikat/degisim sonrasi) glincellenmistir.

¢ Toplanma boélgeleri, ydnlendirme levhalari
ve tahliye yollar gézden gegirilerek
glincellenmistir. Acil durum dolaplari ve
iletisim ekipmanlari yerlestirilmistir.

¢ Ana elektrik panolarina, trafolara ve atik
alanlarina otomatik miidahale sistemleri
entegre edilmistir.

e Acil Durum Yonetim Merkezi belirlenerek
daha etkin kullanimi planlanmistir.

e Tatbikat, egitim ve yoklamalar QR kodlu
sistemlerle takip edilmeye baglanmistir.
Manuel operasyonlardan kaynakli
ergonomik riskleri azaltmak i¢in otomatik
stre¢ makineleri, konveydr sistemleri
ve saha i¢i forklift yol diizenlemeleri
yapilmistir.

e Teknik saha ekiplerinin giivenligi icin
taginabilir acil durum talimatlan (SOP),
mobil cihazlar Gzerinden erken uyari
alarm sistemleri ve QDMS dokiman
erisimi devreye alinmistir. Saha ekiplerinin
ramak kala bildirim yapabilmesi ve
arag/ekipmanlarinin periyodik olarak
denetlenmesi saglanmistir.
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Sifir Kaza Hedefli Farkindalik Egitimleri

Calisanlarin sifir is kazasi ve glivenli calisma hedefleri dogrultusunda bilinglendirilmesi icin yangin,
ilkyardim ve acil durum farkindalik egitimleri dizenli olarak verilmektedir.

Standart ve Mevzuat Referanslari
Klimasan acil durum eylem planlarini
olustururken asagidaki yasal mevzuat ve
uluslararasi standartlari temel almaktadir:

* 6331 Sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu,

e |s Yerlerinde Acil Durumlar Hakkinda
Yonetmelik (2013),

e Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda
Yénetmelik,

e |s Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve
Guvenlik Sartlarn Yonetmeligi,

¢ Kimyasal Maddelerle Calismalarda
Saglik ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda
Yonetmelik,

* 1SO 45001 (iSG Ydnetim Sistemi), ISO
14001 (Cevre Yonetim Sistemi), ISO 2001
(Kalite Yonetim Sistemi) ve ISO 22301,

* AFAD prosediirleri, itfaiye gereklilikleri ve
Saglik Bakanhg ilk yardim talimatlari.

Egitimler

Calisanlarin sifir is kazasi ve givenli calisma
hedefleri dogrultusunda bilinglendiriimesi
icin yangin, ilkyardim ve acil durum
farkindalik egitimleri diizenli olarak
verilmektedir. Bu baglamda sunulan egitim
icerikleri asagidaki gibidir:

® Yangin tirleri,

e Sdndurme cihazlarinin kullanimi,

e Tahliye planlari,

e Temel yagam destedi (resusitasyon),

e jlk midahale,

e Alarm sistemleri,

* Toplanma alanlar,

e Saglik personeliyle koordinasyon.

2025 yilinda yaklagik 1.200 ¢alisan bu teorik
ve uygulamali (simdlasyonlu) egitimlerden
faydalanmis; yangin/tahliye tatbikatlarina
ise 900 calisan aktif katilim saglamustir.
Egitim planlamasi her ¢alisan i¢in minimum
14 kisi-saat/yil olacak sekilde uygulanmis
olup egitim etkinlikleri dizenli olarak takip
edilmekte ve gerekirse tekrarlanmaktadir.
Tum saha ekiplerine ise baglamadan dnce
Temel ISG egitimi zorunlu kilinmistir.
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Kalkinma Odakli Surdirilebilir Gelisim Vizyonu

Klimasan, bélgesel kalkinmayi ve nitelikli is gticti gelisimini strddrdlebilirlik stratejisinin temel direklerinden
biri olarak konumlandirmaktadir.

Klimasan, tretim faaliyetlerini sirdlirdigu * Is Birligi Protokolleri: Celal Bayar 2025 yil boyunca yerel ig glictiniin teknik

bélgelerde istihdam stratejilerini, yerel
kalkinmaya dogrudan katki saglayacak
sekilde yapilandirmaktadir. Basta
Manisa'daki tretim tesisi olmak Uzere
faaliyet gosterdigi tim alanlarda yerel

is glict havuzuna oncelik verilmekte;
sozlegsmeli, sezonluk ve daimi istihdam
olanaklaryla bélge halkina dogrudan
firsatlar sunulmaktadir. Bu yaklagim, yerel
ekonominin gliclenmesini saglamanin yani
sira calisan baglligi ve personel devamlilig
Uzerinde olumlu bir etki yaratarak
operasyonel verimliligin surdirdlebilirligine
katkida bulunmaktadir. Sirket, bu verimliligi
daha da artirmak adina éniimuizdeki
dénemde esnek is glict planlama ve
yetkinlik bazli gérevlendirme modellerini
devreye almayi hedeflemektedir.

Bélgesel kalkinma hedefi dogrultusunda
Universiteler ve meslek yiksekokullari ile
kurulan glglu is birlikleri, nitelikli is glcl
potansiyelini artirmaktadir. Bu kapsamda

hayata gecirilen uygulamalar arasinda sunlar

one ¢ikmaktadir:

Universitesi ile imzalanan is birligi
protokoli ve Manisa bolgesindeki
Universitelerle gelistirilen teknik destek
programlari yerel istihdam potansiyelini
gl¢lendirmektedir.

Mentdrliik Calismalari: Yasar Universitesi
Tasarim Balimii ile Tirkiye Universite-
Sanayi Is birligi Projesi, Yasar Universitesi
Mimarlik ve Tasarim Bolimu ve Eskisehir
Teknik Universitesi Tasarim Balimdi
dgrenci bitirme projelerine yonelik
saglanan mentorlik destekleri ile
akademik birikim sanayi tecribesiyle
bulusturulmaktadir.

Geng Yetenek Programlari: Egitimine
devam eden &grenciler ile geng
mezunlara yénelik gelistirilen “Coolest
Start” yetenek programi, genglerin

is diinyasina entegrasyonunu
kolaylagtirmakta ve onlara farkli
departmanlarda aktif roller Ustlenerek
uygulamali 8grenme firsatlari sunmaktadir.
Yonetsel ve Teknik Gelisim: Kurum ici
liderlik kapasitesini artirmayi hedefleyen
Liderlik Gelisim Programi ve Stratejik
Liderlik Akademisi'nin yani sira; mavi yaka
calisanlara yonelik Ustalik Telafi Programi
ile teknik becerilerin glincellenmesi

ve mesleki yeterliliklerin artirilmasi
saglanmaktadir.

ve kisisel becerilerinin artirnlmasina

yonelik kapsamli egitim faaliyetleri
ylritilmistir. ic egitmenler tarafindan
sahada gerceklestirilen teknik ve isbasi
egitimleri ile yeni ise baglayan ¢alisanlarin
Uretim sureclerine adaptasyonu ve yetkinlik
kazanimi ig strecleri icerisinde tegvik
edilmigtir. SAP Uzaktan Egitim Platformu
olan KLiK Akademi {izerinden calisanlara
65'in Uzerinde kisisel gelisim programi

sunulmus; liderlik, stratejik distinme, iletigim
ve problem ¢ézme odakli Moduler Egitim ve
Gelisim Planlari ile calisan yetkinlikleri en Ust

seviyeye tasinmistir. Bu sistemli calismalar
sonucunda, 2025 yili itibariyla ¢alisanlarin
aldigi toplam egitim saati bir dnceki yila
kiyasla %95 oraninda artig gdstermistir.

Klimasan, yarattigi istihdamin &tesinde yerel

tedarikgilerle gelistirdigi strdurilebilir is
birlikleri ve bu agin profesyonellestirilmesi
araciligiyla bolge ekonomisini
gl¢lendirmektedir. Yerel tedarik¢i agi, ham
madde ve yan sanayi tedarik sireclerindeki
risk yénetimini guclendirerek operasyonel
strekliligi glivence altina almakta; kalite,
hiz ve maliyet yonetimi acisindan stratejik
avantajlar saglamaktadir.
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Sirket'in strdurulebilir bélgesel kalkinma

yaklasimi; sosyal, cevresel ve ekonomik o, EGE ORMAN VAKFI s< KLIMASAN
dengeyi gézeten bitlncll bir stratejiye sy DOGA DOSTU SERTIFIKASI 5 weatio soksions e
dayanmaktadir: 1 2

Degerli Klimasan Calisani;

Klimasan Klima San. ve Tic. A.S. - -
Ulkemizin dogal varliklarinin korunmasi, yeni orman alanlarimin olusturulmasini amaglayan

Vakfimiza, Klimasan'da gegen yillariniz ve emeklerinizin hatirast igin,

SOSYAL ALAN bu yil doniimiizde Manisa Yunt Dagi agaglandirma sahasinda olusturulan > 4

“Klimasan Calisanlar: Sevgi Ormani’na’’ bir fidan dikti.
Kadin emegi, geng istihdami ve engelli

bireylerin kapsayici bicimde is giiciine katilimi Her Sey Siirdiiriilebilir Bir Doga gin...
onceliklendirilmektedir. Demokratik Anneler
Dayanisma Dernegi ile gerceklestirilen kermes Gelecek Kusaklar Orman Yok Demesin

organizasyonu kadin emeginin desteklenmesine

yonellk degerli blr 6rnek o|U§turmU§tur www.egeorman.org.tr - email: org.tr - Tel:0232 464 51 60 — 463 80 80

Klimasan Sevgi Korusu

Q ED
Y

CEVRESEL ALAN

Elektrik tiiketiminin I-REC sertifikalari
araciligiyla yenilenebilir enerji kaynaklariyla
eslestirilmesi, etkin atik yénetimi ve doga
temelli projeler ile ekosistem lzerindeki baski
azaltiimaktadir.

&
EKONOMIK ALAN LOSEV Z.EK.I+ Projesi

ERP dijital déniistim yatirimlari,
Ar-Ge faaliyetleri ve yerel tedarik zinciri

profesyonellesmesi ile bolgesel ekonomik yapi 2025 yil boyunca éne cikan diger projeler arasinda; Z.E.K.I.+ Projesi ile zihinsel engelli bireylerin istihdami, Kizilay kan bagisi kampanyalari,
de " LOSEV destek etkinlikleri ve “Klimasan Sevgi Korusu” fidan bagislari yer almaktadir. Klimasan, bu biitiinciil yaklasimiyla yalnizca bugiiniin
operasyonlarini ydnetmekle kalmayip, yarinin nitelikli is glicini gelistirme ve faaliyet gdsterdigi bolgelerde kalici bir kalkinma yaratma
konusundaki stratejik baghhgini stirdirmektedir.
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Yerel Paydaslarla Gelistirilen Stratejik Is Birlikleri

Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda Klimasan, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluglari, Gniversiteler ve yerel
paydaslarla stratejik is birlikleri gelistirmektedir.

Manisa'da bulunan tesisiyle Klimasan hem
Ege Bdlgesi'nde hem de Tirkiye genelinde
istihdam saglamanin yani sira, bolgesel

ve ulusal ekonomiye 6nemli katkilarda
bulunmaktadir. Turkiye'nin en biylk 500
sanayi kurulusu arasinda yer alan Klimasan,
ayni zamanda sanayinin gelisiminde

onemli bir rol oynamaktadir. Sirket, sosyal
sorumluluk projelerinin iletisiminde “amac
odakli ve seffaf iletigim” yaklagimini
benimsemekte; projelerin yalnizca ciktilarini
degil, toplumsal etkisini ve uzun vadeli
deger yaratimini on plana ¢ikarmaktadir.

Klimasan, ISKUR ve yerel belediyelerle
is birligi yaparak is gortusmeleri icin
organizasyonlar dizenlemekte,
gortgmelerini yerel halkin kolayca
ulasabilecedi il ve ilce merkezlerinde
gerceklestirmektedir. Engelli bireylerin
istihdamina 6ncelik veren sirket,

ayrica Universite 6grencilerine yonelik
uzun dénem yetenek programlari ile
geng yeteneklerin meslek hayatina
kazandirilmasini desteklemektedir. Bu
cercevede, Manisa Organize Sanayi Bolgesi

is birligiyle stirdiirilen Z.E.K.i.+ Projesi
kapsaminda, zihinsel engelli bireylerin
glvenli ve korumali bir ortamda istihdami
saglanmaktadir. Klimasan, bu alanda
Turkiye'de bu adimi atan ilk firmalardan

biridir.

Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda
Klimasan; kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluglar, Gniversiteler ve yerel paydaslarla
stratejik is birlikleri gelistirmektedir. Sirket,
Universite 6grenci kullplerini Gretim
tesislerinde agirlamakta, ISG bilgilendirme
egitimleri ve mesleki tanitimlar
dlzenlemekte, kariyer ginleri ve fuarlara
katilmaktadir. Bu cercevede yiritilen
projelerle; SKA 3, SKA 4, SKA 5, SKA 8,

SKA 10, SKA 12 ve SKA 13 gibi Birlesmis
Milletler Strdirilebilir Kalkinma Amaglarina
dogrudan katki saglamaktadir.

Halka acik bir sirket olan Klimasan,
ekonomik faaliyetlerinin seffafligini ve
sosyal sorumluluk projelerini sosyal medya
hesaplari izerinden paylagmaktadir. iletisim
sureclerinde abartili gériundrlikten ziyade,
paydaslara dogru ve tutarl bilgi aktarimi
esas alinmaktadir.
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Calisan Katihmiyla Glcglenen Sosyal Sorumluluk Projeleri

Klimasan, ¢alisanlarini sosyal sorumluluk bilincine sahip projelere katiimalari i¢in tesvik etmekte ve desteklemektedir.

Geng¢ Yeteneklerin Kariyer Yolculugu:
Coolest Start

Klimasan, gelecegin liderlerini yetistirme
vizyonuyla hayata gecirdigi “"Coolest Start”
yetenek programi kapsaminda, egitimine
devam eden 6grenciler ile yeni mezun
geng yetenekleri istihdam ederek, insan
kaynagina yaptigi yatinmi sirdirilebilir
sekilde gl¢lendirmektedir. Program
katilimcilar, farkli departmanlarda yuritilen
stratejik projelerde aktif rol alarak hem
mesleki yetkinliklerini gelistirme hem de is
dlnyasinda degerli bir deneyim kazanma
firsati bulmaktadr.

Staj dénemini basariyla tamamlayan adaylar,
departman yoneticileri ve Insan Kaynaklar
Ekibi tarafindan yirGtilen kapsamli
degerlendirme sureglerinin ardindan
Klimasan binyesinde istihdam edilmektedir.
Bu sireg, yalnizca kisa vadeli bir istihdamin
dtesinde, uzun vadeli ve surdurilebilir

bir yetenek yonetimi yaklagimini da
yansitmaktadir.

Ayrica Klimasan, gevre Universitelerle
kurdugu stratejik is birlikleri sayesinde
yeni mezun istihdamina katki saglamakta,
boylece hem bdlgesel kalkinmaya hem de
geng istihdaminin stirdirilebilir bicimde
artinlmasina destek vermektedir. Geng
yeteneklerin gelisimini tesvik eden bu
kapsamli program, Sirketin nitelikli insan
kaynagi olusturma hedefleriyle uyumlu
olarak, gelecege guicli bir adim atilmasini
saglamaktadir.

2025 yili itibariyla Gniversite ve lise is
birlikleri kapsaminda 500'den fazla
ogrenciye ulasiimis; staj ve Coolest Start
programlarina 60'tan fazla 6grenci ve

yeni mezun katilim saglamistir. Program
kapsaminda genclerin is diinyasina
hazirhigini gliglendirmek amaciyla 15'in
Uzerinde teknik gezi, ISG egitimi ve kariyer
etkinligi dizenlenmistir.

K&y Okullarina Destek Projeleri

Klimasan Sosyal Sorumluluk Komitesi tyeleri
ve gonllli calisanlarinin aktif katilimiyla
hayata gecirilen K&y Okullarina Destek
projeleri kapsaminda, 6grencilere kitap,
defter, kalem, ¢anta gibi temel egitim
malzemelerinin temini yani sira egitim

ve gelisim destekleri saglanmaktadir.
Ayrica, 6grencilerle birebir etkilesim firsati
yaratmak amaciyla; boyama etkinlikleri,
Ingilizce kelime 6grenme yarigmalar

ve ¢esitli oyunlar gibi sosyal ve egitici
aktiviteler dizenlenerek, 6grenme sirecleri
hem eglenceli hem de verimli hale
getirilmektedir. Bu calismalar, Klimasan'in
sosyal sorumluluk anlayisinin somut bir
yansimasi olarak, egitime olan katkisini
glclendirmektedir.

isletmede Mesleki Egitim Projesi

Manisa Celal Bayar Universitesi'nin
partnerlerinden biri olan Klimasan,
Isletmede Mesleki EGitim Projesi
kapsaminda 6zellikle MUhendislik Fakiltesi
son sinif dgrencilerine yénelik 15 haftalik

zorunlu staj programlariyla istihdam
yaratmaktadir. Stajini tamamlayan bir¢ok
6gdrenciye mezuniyet sonrasi kadro
imkani sunan Klimasan, ayni zamanda
bitirme tezlerinin pratik projelerle
yapllmasina destek olmakta ve uzman
calisanlar, mihendis adaylarina mentérlik
yapmaktadir.

Mostem Lisesi s Birligi

Tarkiye'nin ilk Organize Sanayi Bolgesi
Liselerinden biri olan MOSTEM (Manisa
Organize Sanayi Bolgesi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi) ile yuratilen is birligi
projesi kapsaminda, teknik donanimi giicli
ogrenciler lise staj programlarina dahil
edilmektedir. Staj sliresince 6grencilerin
gelisimi dgretmenleri tarafindan izlenip
raporlanmakta, mezuniyet sonrasi istihdam
olasiliklar artinlmaktadir. Klimasan, bu
genglerin is hayatinda deneyim kazanmalari
icin mentorlik destedi sunmakta

ve projelerde aktif gorev almalarini
saglamaktadir.

Klimasan, faaliyet gosterdigi tim
cografyalarda, kurumsal sosyal sorumluluk
alanindaki ¢aligmalarini topluma ve ¢evreye
duyarlilik temelinde yiritmektedir. Sirket,
her yil sosyal ve ¢evresel sorumluluklarini
yerine getiren cesitli projelere imza

atarak, bu alandaki gli¢lt durusunu
pekistirmektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk yaklagimi,
Klimasan'in hissedarlar, caliganlar, kamu,
sivil toplum kuruluslari ve diger paydasglarla
kurdugu is birligi ve uyumla hayata
gecirilmektedir. Sirket, faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek cevresel etkilerin farkinda
olup, bu etkileri minimize etmek amaciyla
proaktif calismalar yiritmektedir. Bu
sorumluluk bilinci, Klimasan’in surdurilebilir
is modelinin temel taglarindan birini
olugturmaktadir.

Klimasan, ¢alisanlarini sosyal sorumluluk
bilincine sahip projelere katilmalari igin
tesvik etmekte ve desteklemektedir.
Sirket, basta tedarikgileri olmak tzere tim
is ortaklarinin da ayni sosyal sorumluluk
standartlarina uygun hareket etmeleri igin
stratejiler gelistirmekte ve bu stratejilerin
hayata gecirilmesine 6zen gdstermektedir.

Klimasan, kuruldugu gliinden bu yana
cevreye ve topluma duyarli projelere
oncllik etmis olup, gelecekte de
strdirllebilir sosyal politikalarla bu alandaki
faaliyetlerini genigletmeye devam edecektir.
Sirketin bu ¢calismalar, sadece bugiini
degil, gelecedi de glivence altina alan bir
yaklasimi yansitmaktadir.
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Dayanisma Ruhuyla Fark Yaratan Projeler

2025 yilinda I6semili cocuklara destek amaciyla fabrika ici stantlar kurulmus, sdylesiler diizenlenmis ve elde edilen

Toplum ve Cevre igin Giiglii Adimlar
Klimasan, 2025 yili boyunca asagidaki
kurumsal sosyal sorumluluk projelerine
devam etmistir:

Manisa Organize Sanayi Bolgesi is
birligiyle zihinsel engelli bireylerin giivenli
bir ortamda istihdam edilmesini saglayan
Z.E.K.I.+ Projesi, Klimasan'i Tirkiye'de bu
alanda onct kilmigtir.

Yil boyunca dizenlenen kan bagisi
organizasyonlarinda gonulli ¢alisanlar
Kizilay ile is birligi icinde toplumsal
dayanigmaya katki sunmus, bronz madalya
ile onurlandiriimistir.

Losemili cocuklara destek amaciyla
fabrika ici stantlar kurulmus, soylesiler
diizenlenmis ve elde edilen bagislar
LOSEV'e aktarilmistir.

Kadin girigsimcilerin Urettigi el emedi
Urtinler fabrika bahcesinde sergilenmis,
calisanlarin katkisiyla yerel kalkinma
desteklenmistir.

Manisa Yunt Dagi'nda olusturulan
Klimasan Sevgi Korusu'na her yil ¢alisanlar
adina fidan bagisi yapilmis, cevreye kalici
katki saglanmustir.

Yeni mezunlara ve 6grencilere yonelik
uzun dénem gelisim programiyla, geng
yeteneklerin mesleki becerileri artirilmig
ve slrdlrUlebilir istihdam desteklenmistir.
Staj ve mentorlik programlari, teknik
geziler ve ISG egitimleriyle dgrencilerin is
dlnyasina hazirhgr gticlendirilmistir.

bagislar LOSEV'e aktarilmstir.

Sosyal Sorumluluk Komitesi

Klimasan, topluma ve cevreye olan katkilarini daha da gti¢lendirmek ve strdurilebilirlik hedeflerine ulasmak amaciyla Sosyal Sorumluluk
Komitesi'ni devreye almistir. Bu komitenin temel amaci, Sirketin sosyal ve cevresel sorumluluklarini stratejik bir yaklagimla yénetmek, projeler
Uretmek ve bu alanlarda liderlik yapmaktir. Komite, dort ana baslik altinda kapsamli projeler gelistirerek topluma ve gevreye pozitif etki
yaratmayi hedeflemektedir:

( )\

Dogayi Koruma ve

Esit Firsatlar ve Surdurilebilir Kaynak
Surdurulebilir Gelecek Yénetimi
Egitim Cevre
. J
e N
Kadin ve Cocuk Saghk
Toplumsal Esitlik ve Yasam Toplum Saghg igin
Kalitesini Artirma Yenilik¢i Coziimler
. J
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Stratejik Projelerle Olciilen Toplumsal Katki

2025 yili projeleriyle 2.500°den fazla kisiye dogrudan veya dolayli olarak sosyal fayda ulastiriimistir.

farkli departmanlardan 30 gondilli calisan aktif olarak katilmis ve toplamda yaklasik 600+ saat gonullulik katkist saglamislardir. 2025 yili
projeleriyle 2.500'den fazla kisiye dogrudan veya dolayli olarak sosyal fayda ulagtirilmigtir.

Ocak 2 Fidan Bagisi Kizilay Kan Bagis
Subat 1 Fidan Bagisi
Mart 1 Fidan Bagis
Nisan 1 Fidan Bagis
Mayis 3 Fidan Bagis Urla Kadin Girigimi Uretimi ve yilik ve Farkindalik
Isletme Kooperatifi Kermesi Hareketleri / TEMA
Vakfi Semineri
Haziran 4 Fidan Bagis Kizilay Kan Bagisi CBU Teknik Gezi | TEGV Seminer
Temmuz 2 Fidan Bagisi Coolest Start Yetenek Programi
Agustos 1 Fidan Bagisi
Eylul 1 Fidan Bagisi
Ekim 3 Fidan Bagis LOSEV Stand LOSEV Farkindalik
Semineri
Kasim 1 Fidan Bagisi
Aralik 1 Fidan Bagis
Toplam Etkinlik Sayisi 21

Klimasan, projelerinin basarisini nicel ve
nitel gostergeleri birlikte kullanan bitincul
bir etki degerlendirme yaklagimi ile
Slemektedir:

¢ Nicel Gostergeler: Ulagilan kisi sayisi,
etkinlik sayisi, gonillilik saatleri, bagdis
miktarlari ve istihdama katilan kisi sayisi
Uzerinden 6l¢lim yapilmaktadir.

¢ Nitel Degerlendirme: Katilimci geri
bildirim anketleri, davranis degisikligi
analizleri ve paydag goérismeleri ile
projelerin toplumsal etkisi analiz
edilmektedir.

o Surdurulebilirlik Géstergeleri: EGitimlerin
uzun vadeli kazanimlari ve kapsayici
istihdamin yasam kalitesine etkisi takip
edilmektedir.
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Surdiirilebilir Kalkinma Amaa (SKA)

] SABLIKVE
KALTEL YASA

S

Saglik ve Kaliteli Yagam

Projeler ve Faaliyetler

e Kizilay Kan Bagisi Kampanyalari
* LOSEV ile yapilan farkindalik ve destek projeleri

Etki ve Hedef

Bireylerin saglikli yasam hakki
desteklenmis, toplum sagligina
yonelik gondlld katilim tesvik
edilmistir.

4
i

-

Nitelikli Egitim

* Universite teknik gezileri ve ISG egitimleri
* Coolest Start Geng Yetenek Programi
¢ KLIK Akademi ve sosyal sorumluluk biltenleri

Egitime erisim, mesleki gelisim ve
yasam boyu 6grenme desteklenmistir.

[
CINSIYET ESITLIGi

o

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

® WEPs kapsaminda firsat esitlidi ve esit ise esit Ucret
uygulamalari

Kadinlarin is yasaminda esit
firsatlara erigimi ve gliclenmesi
desteklenmistir.

gliemeae
IS VEBKONOMiK

BIYME

insana Yakisir Is ve Ekonomik
Blytme

o ;‘E‘K.i.+ Projesi ile zihinsel engelli bireylerin istihdami
e Universite is birlikleri ve staj imkanlari

Herkes icin kapsayici ve strdirllebilir
ekonomik biyime ile Uretken
istihdam desteklenmistir.

¢ Engelli bireylerin korumali istihdami

Sorumlu Uretim ve Tiketim

kermesler
¢ Kadin kooperatifleriyle yerel Gretime destek

10 ™ X . . Toplum icindeki esitsizlikleri azaltmayi
a T ¢ Toplumun dezavantajli gruplarina yonelik bagis ve .
=) Esitsizliklerin Azaltilmasi . ) .. amaclayan sosyal etki calismalari
= destek organizasyonlari (Demokratik Anneler Derneg;, Griitalmiistiir
LOSEV) y g
12 e ¢ El emegi Urinlerin tanitimi ve satisini destekleyen

Surdurulebilir tiketim aligkanliklarinin
yayginlastirlmasina katki saglanmustir.

ik
]

0

iklim Eylemi

e Klimasan Sevgi Korusu fidan bagislari

iklim degisikligi ile miicadelede
dogrudan katki saglayan doga temelli
¢6zim &rneklerinden biridir.
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Gelecek Hedefleri

Klimasan, 2026 ve sonrasinda sosyal
sorumluluk calismalarini daha yapilandinlmig
ve etki odakli bir cercevede gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda; kadin
istihdaminin desteklenmesi, geng
yeteneklerin is gliclne kazandirilmasi

ve mesleki egitim programlarinin
yayginlastinlmasi 6ncelikli odak alanlari
arasinda yer almaktadir.

Ayrica, Universiteler, sivil toplum
kuruluglari ve yerel paydaglarla kurulacak
stratejik is birliklerinin artinlmasi; sosyal
projelerin dlceklenmesi ve daha genis
kitlelere ulagmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, strdurilebilir kalkinmaya
katki saglayan uzun vadeli ve &lcilebilir
etkisi olan projelerin hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.
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169
178
180
181
182
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Performans Gdstergelerimiz

GRI icerik Endeksi

UNGC Endeksi

SASB Endeksi

Emisyon Envanteri

I-REC Sertifikasi

ISO 14064-1 Dogrulama Beyani

SBTi Emisyon Azaltim Hedefleri Onayi

............
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BIR BAKISTA

Sl KLIMASAN

2025 YILINA
BAKIS

SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISI

KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIR
is & BUYUME

PERFORMANS GOSTERGELERIMIiz

GEZEGEN

INSAN

Cevresel Performans Gostergeleri

Malzeme Kullanimi

Eneriji Tuketimi

Toplam tiketilen ham madde miktari (ton) - - - 35.010 23.877 28.772 21.320 18.340
Plastik ham madde - - - 3.100 1.998 3.290 1.112 732
Metal ham madde - - - 23.744 13.920 21.816 15.197 12.496
Cam ham madde - - - 8.166 7.959 3.666 5.012 5112

Dogal gaz (m3) - 804.768 777.862 830.305 565.323 528.928 640.769 487.290
Elektrik (kWh) - 10.520.479 10.389.766 10.776.415 10.256.027 9.886.399 9.744.769 8.645.081
Elektrik tiketim yodunlugu (kWh/std. br. Griin) - 14,62 16,7 13,79 14,99 17,59 15,17 18,03
Dogal gaz tiketim yogunlugu (kWh/ std. br. Griin) - 11,9 13,3 11,21 8,77 10,01 10,61 10,81
Toplam eneriji tiketimi (GJ) - - - - - - - 49.787
Yenilenebilir enerji orani - - - - - - - %100*
Enerji verimliligi projeleri sayisi ve saglanan enerji tasarrufu (GJ) - - - - - - - 3.832,71

Kapsam 1 emisyonlari (tCO,e) - - - 2.395 1.555 1.469 1.430 1.075
Sogutucu akiskanlardan kaynaklanan (F-Gaz) (tCO,e) - - - - - - - -
Kapsam 2 emisyonlari (tCO,e) - - - 4.677 4512 4.340 4.307,18 3.751,96
Kapsam 3 emisyonlari (tCO,e) - - - 1.620.650 1.395.147 956.934,42 975.743,44 773.294,55

* Yenilenebilir enerji kullanimi I-REC sertifikalan araciligiyla saglanmaktadir. Enerji kullanimi yalnizca elektrik enerjisini kapsamaktadir.
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Cevresel Performans Géstergeleri

PERFORMANS GOSTERGELERIMIiZ

2

Satin alinan lrlin ve hizmetler (tCO,e) - - - - - - 40.906,36
Uriin nakliyesi (tCO,e) - - - - - - 3.469,54
Satig sonrasi kullanim (tCO,e) - - - - - - 728.918,65
Uriin basina karbon ayak izi (tCO,e / Urln) - - - - - - 1,52
Ulasimdan kaynaklanan dolayli emisyonlar (tCO,e) - - 4.120 6.947 10.040,31 5.270,05 3.469,54
Kurulus tar.aflndan kullanilan Grin/ hizmetlerden kaynaklanan ) i 89 611 86.167 41 501 39838 40906
dolayl emisyonlar
Kur'UIU§un Uriin/hizmetlerinin kullanimindan kaynakl dolayli ) i 1526.919 1301.580 905.352,83 930.635,35 728.918,65
emisyonlar (tCO.e)
Diger dolayli emisyonlar (tCO,e) - - - - - - -
Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu (Kapsam 1+Kapsam 2)
(tCO,e/std. br. tirin) - - 0,009 0,008 0,01 0,01 0,01
Toplam emisyon (tCO,e) - - - - - 981.481 778.121
Toz emisyon miktarlar 0,2168 0,1838 - 0,163 - 0,751 -
SO, 0,0746 0,1064 - 0,1129 - 0 -
CcO 0,0036 0,4647 - 2,4147 - 0,227 -
NO 0,286 2,8729 - 1,8092 - 0,505 -
NO 0,463 2,776 - 0 - 0,777 -

Toplam
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GIRiS

Cevresel Performans Géstergeleri

Su Tuketimi

BIR BAKISTA
KLIMASAN

2025 YILINA
BAKIS

SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISI

KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIR
is & BUYUME

PERFORMANS GOSTERGELERIMIiZ

GEZEGEN

INSAN

Atiksu Kalite Gostergeleri (mg/L)

Toplam tiketilen su miktari (m?3) 132.874 - 102.638 102.638 66.295 71.447 67.423 54.837
Tuketilen kuyu suyu miktari 146 - 44.396 - - - - -
Kullanilan sebeke suyu miktari 132.728 - 58.242 - 66.295 71.447 67.423 54.837
Su tiketim yogunlugu (m3/std. br. Griin) 0,17 - 0,13 0,13 0,1 0,13 0,1 0,11
Varig noktasina gére toplam su desarji (m?3) 119.587 - 92.374 - 59.665 64.302 60.743 49.385
Dogal alict ortam 0 - 0 - 0 0 0 0
Su kanali 119.587 - 92.374 - 59.665 64.302 60.743 49.385

KOI (Kimyasal Oksijen ihtiyacr) - - - - - - 1.285 908
AKM (Askida Kati Madde) - - - - - - 436 277
Yag & Gres - - - - - - 14 10

Tehlikeli atik miktari (ton) - - - 166,7 87,96 43,4 88 61,80
Yakma (Enerji eldesi amagli) (ton) - - - 25 29,84 - - 19,52
Diger (depolama) - - - 0,038 0,039 0,056 0,052 0,021

Diger (geri dénuigtim) - - - 141,657 58,077 43,345 87,95 42,255
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GIRIS

Cevresel Performans Géstergeleri

SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISI

KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIR
IS & BUYUME

PERFORMANS GOSTERGELERIMIiZ

GEZEGEN

Tehlikesiz atik miktari (ton) - 2.154 2.029 3.626 2.875 3.346 2.745
Duzenli depolama / kati atik sahasina giden (kg) - 99.420 544.320 506.530 438.320 933.542 750.203
Diger (geri donisim, kg) - 2.054,09 1.485,07 3.119,67 2.436,56 1.838.451,00 | 1.476.500,00
Evsel atik (kg) - - - - - 574.060 500.840
Sizinti ve dokintller - 0 0 0 0 0 0
Sirket personeline verilen ¢evre egitimi saati - 810 2.425 2.370 1.990 1.568 1.446
Muteahhit personeline verilen ¢evre egitimi saati - 27 147 138 152 192 508
Cevre egitimi alan toplam calisan sayisi - 324 1.617 1.580 1.327 784 716
Cevre egitimi alan toplam miteahhit calisanlari - 108 590 425 478 282 254
ISO 14001 ve Cevre Yonetim Sistemi - - - - - - 6 saat
Sifir Atik ve Atik Yonetimi - - - - - - 6 saat
Acil Durum ve Cevresel Olaylara Midahale - - - - - - 2 saat
Surdurulebilirlik ve Kurumsal Sorumluluk - - - - - - 1 saat
Enerji ve Su Verimliligi - - - - - - 2 saat
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BIR BAKISTA

Sl KLIMASAN

Sosyal Performans Géstergeleri

is Saghgi ve Giivenligi Performansi

2025 YILINA
BAKIS

SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISI

KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIR

is & BUYUME

PERFORMANS GOSTERGELERIMIiZ

GEZEGEN

INSAN

is kazalarindan kaynakli kayip zamanli giin sayisi (LTI) - 656 707 395 561 871 814
isle ilgili hastaliklardan kaynakli &lim sayisi - 0 0 0 0 0 0
Kaza siklik orani (LTIF) 54,65 42,41 52,87 33,02 41,23 75,89 30,91
Kaza agirlik orani 0,39 0,21 0,2 0,12 0,29 0,27 0,28
Acil durum tatbikat sayisi (adet) 2

Ramak Kala Bildirimleri

Personele verilen egitim siresi

Toplam bildirim - 38 31 16 13 52 25
Tamamlanan - 38 31 16 10 35 13
Devam eden - 0 0 0 3 17 12

Calisan Egitimleri

Mavi yaka personel toplam egitim saati (isG egitimleri harig) - 3.816 4.068 10.105 59.687 33,745 14.159
Mavi yaka calisan bagina yillik ortalama egitim suresi (saat) - 6,41 12,98 27,89 53,6 43,18 26,39
Beyaz yaka personel toplam egitim saati (ISG egitimleri haric) - 1.300 892 3.928 4120 8.900 5139
Beyaz yaka ¢alisan basina yillik ortalama egitim siresi (saat) - 6,9 11,65 19,55 15 31,5 54,09
Mavi yaka personel (kisi-saat) - 6,41 12,98 27,89 53,6 43,18 26,39
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KURUMSAL

. BIR BAKISTA 2025 YILINA SURDURULEBILIRLIK ~ SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIR -
2025 SORDUROLEBILIRLIK RAPORU Sl KLIMASAN BAKIS ANLAYIS| YAKLASIMIMIZ is & BUYUME S ISR N [Q
PERFORMANS GOSTERGELERIMIZ
Sosyal Performans Géstergeleri 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Beyaz yaka personel (kisi-saat) - 6 1 15 31 604
alisan egitimleri toplam katilimci sayisi - - - - 2.870 4725
g 9 P y
Calisan egitimleri toplam egitim adedi - - - - 119 163
alisan egitimleri aylik toplam egitim saati - - - - 883 1.630
san eg ylk toplam eg
Egitim katiim orani %100
Ortalama (kigi-saat) - 6,5 12,21 47,26 43,31 54,09
ISG egitimi (kigi-saat) - 8 8 8 8 14

Calisma kategorisine gére verilen egitim siiresi

Kadin

Calisan kategorisinde yer alan personelin cinsiyete gére dagilimi

%19

%22

%18

%19

%26

Teknik - 3.200 965 3.290 38.820 18.107 9.800
idari - 11,667 2.402 4.263 11.232 2.493 8.898
Uretim - - - - - 22.046 6.133

%25

Erkek

Calisan kategorisinde yer alan personelin yas dagilimina gére dagilimi

%81

%78

%82

%81

%74

%75

<30yas - %17 %48 %44 %37 %39 %25
30- 50 yas - %79 %49 %52 %60 %58 %68
>50 yas - %4 %3 %4 %3 %3 %6
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PERFORMANS GOSTERGELERIMIiZ

Sosyal Performans Géstergeleri

0-5 yil - %76 %74 %64 %62 %65 %63
5-10yil - %10 %10 %19 %22 %21 %23
10 yil ve Uzeri - %14 %16 %17 %16 %14 %14
Toplam calisan sayisi - 1.443 1.617 1.580 1.327 1.329 950
Toplam kadin ¢alisan sayisi - 320 290 306 332 353 237
Toplam erkek caligan sayisi - 1.123 1.327 1.274 995 976 713
Kadin calisan orani - %22 %18 %19 %25 %26 %25
Beyaz yaka calisan sayis - 184 202 236 224 202 193
Beyaz yaka kadin ¢alisan sayisi - 75 75 65 88 75 67

Beyaz yaka erkek caligan sayisi - 109 127 171 136 127 126
Beyaz yaka kadin calisan orani - %41 %37 %27 %39 %37 %35
Mavi yaka calisan sayisi - 1.257 1.415 1.344 1.104 1.127 757
Mavi yaka kadin calisan sayisi - 245 215 241 225 278 170
Mavi yaka erkek ¢alisan sayisi - 1.012 1.200 1.103 879 849 587
Mavi yaka kadin calisan orani - %19 %15 %17 %20 %25 %22
Engelli calisanlar - 44 36 47 40 32 21

Stajyerler - 1 12 25 17 27 42

Stajyer lise 6grencisi sayisi - 14 10 7 15 23 28

Stajyer Universite 6grencisi sayisi - - - - - 4 14
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Sosyal Performans Géstergeleri
Calisanlarin Kidem Dagilimi

Kidem Suresi (mavi yaka)

GIRiS

2025 YILINA SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

BAKIS ANLAYISI

KURUMSAL

YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIR

i$ & BUYUME

PERFORMANS GOSTERGELERIMIiZ

0-1 yil - - - - - 367 21

1-3yl - - - - - 258 320
3-5yil - - - - - 129 116
5-10 yil - - - - - 257 190
10-15 yil - - - - - 67 51

15 yil ve Uzeri - - - - - 49 59
Kidem Suresi (beyaz yaka)

0-1yil - - - - - 30 21

1-3yil - - - - - 48 74
3-5yil - - - - - 35 41

5-10 yil - - - - - 56 33
10-15 yil - - - - - 17 16
15 yil ve Gzeri - - - - - 16 8

Yas gruplarina gére calisanlar

30 yas alti calisan sayisi - 693 727 596 490 432 260
30-50 yas arasi calisan sayisi - 708 855 950 796 835 640
50 yas ve Ustl ¢aligan sayisi - 40 35 33 41 62 50




NKKLIMASAN

Fas
(i)

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yerli

Sosyal Performans Géstergeleri

Uyruguna gére calisanlar

GIRiS

BIR BAKISTA
KLIMASAN

2025 YILINA
BAKIS

SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISI

KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIR
is & BUYUME

PERFORMANS GOSTERGELERIMIiZ

GEZEGEN

INSAN

946

Yabanci

ise Giris

Toplam mavi yaka kisi sayisi - - - - - 1.762 2.185
Toplam beyaz yaka kisi sayisi - - - - - 42 29
isten Cikis

Toplam mavi yaka kisi sayisi - - - - - 1.778 1.189
Toplam beyaz yaka kisi sayisi - - - - - 60 45

Calisan Devir Orani

Beyaz yaka - - - - - %9,62 %8,88
Mavi yaka - - - - - %1,79 %11,83
Yeni is alinan - - - - - %4,67 %15
Uzmanlar & Memurlar - 6 5 5 81 137 123
Gondlla devir orani - - - - - - %10,355
Mavi yaka - - - - - - %11,83
Beyaz yaka - - - - - - %8,88
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BIR BAKISTA

Sl KLIMASAN

Sosyal Performans Géstergeleri

Sézlesme tiiriine gore calisanlar

2025 YILINA
BAKIS

SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISI

KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIR
is & BUYUME

PERFORMANS GOSTERGELERIMIiZ

GEZEGEN

INSAN

EKLER

164

Strekli - 1.037 1.114 1.196 1.213 1.091 905
Gegici - 404 503 384 114 238 45
Projeler

Sosyal Sorumluluk Projesi - - - - - 18 21

Calisan Memnuniyeti ve Baghlik

Ayrimcilik vaka sayisi

Calisanlar icin gergeklestirilen motivasyon etkinlikleri - - - - - 10 35

Calisan memnuniyeti skoru - - - - - - %63,23
Calisan bagllik skoru - - - - - - %65,13
Performans degerlendirmesi yapilan calisan orani - - - - - - %100

0

Cesitlilik ve Esitlik




NKKLIMASAN o=
2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

PERFORMANS GOSTERGELERIMIiZ

Ekonomik Performans Gostergeleri

Net satiglar (TL) - 978.280.732 1.735.021.684 | 2.772.970.991 3.578.519.872 | 5.731.122.028 | 6.832.645.910
Faaliyet kari (TL) - - - - - - 31.915.702
FAVOK (TL) - - - - - - 294.345.620
FAVOK (TL) marji - - - . - . %4,31
Net borg (TL) - - - - - - 3.145.037.255
Finansal borg / sermaye toplami (%) - - - - - - %88,93
Vergi dncesi kar (TL) - - - - - - -378.929.888
Net dénem kér (TL) 48.572.778 21.538.620 137.023.688 125.512.362 -260.645.195 -521.269.154
Toplam aktifler (TL) 1.479.691.169 | 3.220.291.538 | 4.250.386.853 | 7.710.909.183 | 9.060.911.885 | 9.924.890.305
ihracat orani - - - - %64 %69,8
ihracat gelir pay - - - - %87,50 %74,8
Yillik Gretim kapasitesi (Griin adedi/yil) - - - - 812.520 812.520
Cari oran 2,1741 1,31 1,21 1,02 1,37 1,22
Likidite orani 1,31 1,08 0,83 1,02 1,22 0,9

Kisa vadeli yukumldlukler / Aktif toplami - 0,4 0,54 0,49 0,52 0,43 0,42
Uzun vadeli yikamlaltkler / Aktif toplami - 0,37 0,27 0,13 0,1 0,18 0,19
(")zsermaye / Aktif toplami - 0,23 0,19 0,38 0,38 0,38 0,4

Net kar (Net satiglar) - 0,05 0,01 0,05 0,04 -0,05 -0,08
Ar-Ge butgesi (TL) - 1,5 20.715.810 25.175.025 61.100.000 151.800.000 187.458.528
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GIRiS - URDUIAU L GEZEGEN INSAN EKLER 166
2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU AU BAKIS ANLAYISI YAKLASIMIMIZ is & BUYUME

PERFORMANS GOSTERGELERIMIiZ

Ekonomik Performans Géstergeleri

Tedarik Zinciri

Toplam calisilan yerel tedarikgi sayisi - - - - - - 223

Toplam caligilan tedarikgi sayisi - - - - - 275

Tedarikgi sayisina gore yerel tedarik orani - %84 %86 %86 %89 %81 %81

Satin alma butgesindeki toplam yerel satin alma miktar (Milyon TL) - 450,6 1.002 1.471 1.800 2.742 3.946
Satin alma bitgesine gore yerel satin alma orani - %68 %73 %75 %74 %76 %66
Gerceklestirilen kestirimci bakim sayisi - - - - - 114 114

Toplam gergeklestiriimis bakim sayisi - - - - - 367 328

Geri cagrilan toplam Urln sayisi - - - - - - 0

Miisteri Memnuniyeti

Musteri Profili

Yerli musteri orani - - - - - %45 %37
Yabanci musteri orani - - - - - %55 %63
Key Account* - - - - - %44 %49
Non Key Account* - - - - - %56 %51

*Key Account musteriler tim dinyada faaliyet gdsteren global icecek ve dondurma firmalaridir. Non Key Account musteriler, lokal pazarlarda faaliyet gdsteren icecek firmalari ve distributorlerdir.
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BIR BAKISTA

Sl KLIMASAN

Yénetisimsel Performans Géstergeleri
Calisan Demografisi

Ust yénetimin demografik dagilimi

2025 YILINA
BAKIS

SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISI

KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIR
is & BUYUME

PERFORMANS GOSTERGELERIMIiZ

GEZEGEN

INSAN

Ust diizey yoneticiler

10

10

10

13

13

Toplam Ust dlzey yonetici sayisi - 8 14 10 10 10 10
Toplam Ust diizey kadin yénetici sayisi - 1 4 4 4 5 5
Toplam Ust diizey Turk yonetici sayisi - 6 12 8 10 10 10
Uyruguna gore Ust diizey yoneticiler

Yerli - 6 12 8 10 10 10
Yabanci - 2 2 2 0 0 0

Ortalama kidem yih

14

Orta kademe ydneticiler

"

10

9

Yénetim kurulu ve iist yénetimde yer alanlarin cinsiyete gére dagilimi

Kadin - %15 %15 %25 %25 %15 %50
Yénetim Kurulundaki Kadin Orani - - - - - - %16,67
Ust Yénetimdeki Kadin Orani - - - - - - %50
Erkek - %85 %85 %75 %75 %85 %50
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2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU AU BAKIS ANLAYIS| YAKLASIMIMIZ is & BUYUME

PERFORMANS GOSTERGELERIMIiZ

Yénetisimsel Performans Gostergeleri

Yénetim kurulu ve iist yénetimde yer alanlarin yas dagilimina gére dagilimi

<30yas %0 %0 %0 %0 %0 %0
30- 50 yas %38 %38 %50 %50 %50 %90
>50 yas %62 %62 %50 %50 %50 %10

Etik ihlal bildirim sayisi

Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sayisi

Kadin - - - - 10 1
Erkek - - - - 25 28
Toplam yonetici - - - - 35 39
Kadin yénetici orani - - - - %28 %28
Yonetim Kurulundaki Ust Yonetimde Olmayan Uye Orani - - - - - %16.7

insan Haklan ve Etik
Yénetim Kurulu Faaliyetleri

Yénetim Kurulu Uyelerinin Toplantilara Katilim Orani

%100

* Yonetim kurulu Gyelerinin gorev stiresi minimum 1 yil, maksimum 4 yil araligindadir.




NKKLIMASAN o=
2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

GRI iCERIK ENDEKSI

GRI Hizmetleri, icerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index — Essentials Service) icin GRI icerik Endeksi'nin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar
icin acik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gézden gecirmistir. Hizmet, raporun Turkge versiyonu Uzerinde gerceklestirilmistir.

Kullanim bildirimi

Klimasan, 1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemini GRI Standartlarina gore raporlamistir.

GRI 1

GRI 1: Kurulug 2021

Kullanilan GRI Sektér Standardi

GRI STANDARDI
GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

ACIKLAMALAR

icecek, dondurma ve gida hizmetleri / perakende sektériine iliskin sektér standardi heniiz hazirlanmadidi igin herhangi
bir sektor standardi kullaniimamustir.

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

2-1 Organizasyon detaylari

Rapor Hakkinda, sayfa 8-9
Klimasan Hakkinda, sayfa 13-16
Sermaye ve Ortaklik Yapimiz, sayfa 23

2-2 Kurulugun strdurilebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluglar Rapor Hakkinda, sayfa 8-9

2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve iletisim noktasi

Rapor Hakkinda, sayfa 8-9
Raporlama yillik olarak yapilmaktadir.

iletisim: sustainability@klimasan.com.tr

2-4 Onceki ddnem raporuna ait diizeltmeler

Yeniden diizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

2-5 Dig glivence

ISO 14064-1 Dogrulama Beyani, sayfa 183

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Klimasan Hakkinda, sayfa 13-16

Uriin Portféyiimiiz, sayfa 17

Metalfrio Solutions Hakkinda, sayfa 18-19
Sermaye ve Ortaklik Yapimiz, sayfa 23
Entegre Deger Zinciri, sayfa 51

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 98-101

2-7 Calisanlar

insan Kaynaklari, sayfa 135-140
Performans Goéstergelerimiz, sayfa 155-168

2-8 Caligsan olmayan isciler

insan Kaynaklari, sayfa 135-140
Performans Géstergelerimiz, sayfa 155-168

2-9 Yénetisim yapisi ve bilegimi

Yénetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 60-61
Organizasyon Semasi, sayfa 62

2-10 En yiksek yénetim organinin atanmasi ve secilmesi

Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 60-61
Organizasyon Semasi, sayfa 62

Yonetim Kurulu Uye seciminde aranan asgari niteliklere uygun olarak baglh olunan
regllasyonlar ¢ercevesinde hareket edilmektedir.

2-11 En yiksek yonetim organinin bagkani

Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 60-61
Organizasyon Semasi, sayfa 62
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GRI STANDARDI

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

GRI ICERIK ENDEKSI

ACIKLAMALAR

2-12 Etkilerin yénetimini denetlemede en yiksek ydnetisim organinin roll

YER VE/VEYA DIiREKT CEVAPLAR
Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 60-61
Organizasyon $Semasi, sayfa 62

2-13 Etkilerin ydnetilmesi icin sorumluluk yetkisi verilmesi

Surdurdlebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 35-39
Surddrilebilirlik Yaklagimi ve Stratejisi, sayfa 40-41

2-14 Surdurilebilirlik raporlamasinda en ylksek yénetisim organinin roli

Rapor Hakkinda, sayfa 8-9
Surddrilebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 35-39
Surdurlebilirlik Yaklagimi ve Stratejisi, sayfa 40-41

2-15 Cikar catigmalari

ic Denetim ve Kontrol, sayfa 67-68
is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 69-71
Adil Rekabet, sayfa 72-73

2-16 Kritik konularin iletigimi

Surdurdlebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 35-39
Surdurdlebilirlik Yaklagimi ve Stratejisi, sayfa 40-41

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 42-49

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 69-71

2-17 En yUksek yonetim organinin kolektif bilgisi

Yoénetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 60-61
Organizasyon $Semasi, sayfa 62

2-18 En yuksek yonetim organinin performansinin degerlendirilmesi

Yoénetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 60-61
Organizasyon $Semasi, sayfa 62

2-19 Ucretlendirme politikalari

insan Kaynaklari, sayfa 135-140

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi

2-20 Ucretin belirlenmesi stireci

insan Kaynaklari, sayfa 135-140

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi

2-21 Yillik toplam tazminat orani

2025 Yili Faaliyet Raporu

Tazminat Politikasi

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-22 Surdirilebilir kalkinma stratejisi hakkinda agiklama

Grup CEO'sunun Mesaji, sayfa 10

Surddrilebilirlik Yaklagimi ve Stratejisi, sayfa 40-41

Ekonomik Strdurilebilirlik Taahhutlerimiz ve Hedeflerimiz, sayfa 75
Cevresel Surdurdlebilirlik TaahhUtlerimiz ve Hedeflerimiz, sayfa 105
Sosyal Surdurilebilirlik Taahhitlerimiz ve Hedeflerimiz, sayfa 133-134

2-23 Politika taahhitleri

Kurumsal Yénetisim, sayfa 58-59

2-24 Politika taahhutlerinin yerlestirilmesi

Kurumsal Yoénetisim, sayfa 58-59

2-25 Olumsuz etkileri diizeltme stregleri

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 42-49

ic Denetim ve Kontrol, sayfa 67-68

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 69-71

Mdisteri Memnuniyeti, Deneyimi ve Satis Sonrasi Coztmler, sayfa 87-90



https://www.klimasan.com.tr/wp-content/uploads/2024/03/yonetim-kurulu-uyeleri-ve-ust-duzey-yoneticiler-icin-ucret-politikasi.pdf
https://www.klimasan.com.tr/wp-content/uploads/2024/03/yonetim-kurulu-uyeleri-ve-ust-duzey-yoneticiler-icin-ucret-politikasi.pdf
https://www.klimasan.com.tr/wp-content/uploads/2026/03/klimasan-faaliyet-raporu-31122025.pdf
https://www.klimasan.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/Klimasan-Tazminat-Politikasi.pdf

NKKLIMASAN o=
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GRI STANDARDI

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

ONCELIKLi KONULAR
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI ICERIK ENDEKSI

ACIKLAMALAR

2-26 Tavsiye alma ve endiselerini dile getirme mekanizmalari

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 42-49
ic Denetim ve Kontrol, sayfa 67-68

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 69-71

Mdusteri Memnuniyeti, Deneyimi ve Satis Sonrasi Coztimler, sayfa 87-90

2-27 Yasa ve yénetmeliklere uygunluk

Raporlama déneminde yasalara uygun olmayan bir gelisme yasanmamis olup, kanun ve

yonetmeliklere uygunsuzluk cezasi alinmamigtir.

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 69-71

2-28 Kurumsal tyelikler

Kurumsal Uyelikler ve Destekledigimiz inisiyatifler, sayfa 50

2-29 Paydas katilimi yaklagimi

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 42-49

2-30 Toplu is sdzlegsmeleri

3-1 Oncelikli konularin belirlenme siireci

Klimasan binyesinde toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53

3-2 Oncelikli konularin listesi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
iklim Degisikligi Stratejimiz, sayfa 106
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon, sayfa 107-113

GRI 102: iklim Degisikligi 2025

102-1 iklim degisikligini azaltmaya yonelik gecis plani

Cevresel Surdurllebilirlik TaahhUtlerimiz ve Hedeflerimiz, sayfa 105
iklim Degisikligi Stratejimiz, sayfa 106
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon, sayfa 107-113

102-2 Iklim degisikligine uyum plani

Proaktif Risk ve Kriz Yénetimi, sayfa 63-66
iklim Degisikligi Stratejimiz, sayfa 106
Acil Durum Hazirligi ve Eylem Plani, sayfa 144-146

102-4 Sera gazi emisyonlari azaltim hedefleri ve ilerleme

Cevresel Sirdurilebilirlik Taahhltlerimiz ve Hedeflerimiz, sayfa 105
iklim Degisikligi Stratejimiz, sayfa 106

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon, sayfa 107-113
SBTi Emisyon Azaltim Hedefleri Onayi, sayfa 184-185

102-5 Kapsam 1 sera gazi emisyonlari

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon, sayfa 107-113
Performans Gostergelerimiz, sayfa 155-168

102-6 Kapsam 2 sera gazi emisyonlari

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon, sayfa 107-113
Performans Géstergelerimiz, sayfa 155-168

102-7 Kapsam 3 sera gazi emisyonlari

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon, sayfa 107-113
Performans Géstergelerimiz, sayfa 155-168

102-8 Sera gazi emisyon yogunlugu

Cevresel Sirdurilebilirlik Taahhtlerimiz ve Hedeflerimiz, sayfa 105
Performans Géstergelerimiz, sayfa 155-168
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GRI STANDARDI

GRI ICERIK ENDEKSI

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 114-117

GR1 103: Enerji 2025

103-1 Enerji politikalari ve taahhutleri

Surdurdlebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 35-39
Enerji Verimliligi ve Yénetimi, sayfa 114-117

103-2 Sirket icinde enerji tiiketimi ve &z Uretim

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 114-117
Performans Géstergelerimiz, sayfa 155-168

103-4 Enerji yogunlugu

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 114-117
Performans Goéstergelerimiz, sayfa 155-168

103-5 Enerji tiketiminde disus

Enerji Verimliligi ve Yénetimi, sayfa 114-117

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Grup CEO'sunun Mesaji, sayfa 10
Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
Ozet Finansal ve Operasyonel Gostergeler, sayfa 76-77

GRI 201: Ekonomik Performans
2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

Ozet Finansal ve Operasyonel Gostergeler, sayfa 76-77
Performans Gostergelerimiz, sayfa 155-168

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 98-101

Tedarik¢i Davranis Kurallari Prensipleri

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari
2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 98-101
Performans Géstergelerimiz, sayfa 155-168

GRI 308: Tedarikgi Cevresel
Degerlendirme 2016

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz cevresel etkiler ve alinan énlemler

Raporlama déneminde, Klimasan'in tedarik zinciri aginda belirgin dlcekte olumsuz

cevresel etki bulunmamaktadir.

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 42-49
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 98-101

GRI 414: Tedarikginin Sosyal
Degerlendiriimesi 2016

414-2 Tedarik zincirinde olumsuz sosyal etkiler ve alinan dnlemler

Raporlama déneminde, Klimasan'in tedarik zinciri aginda belirgin dlcekte olumsuz

sosyal etki bulunmamaktadir.

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 98-101



https://drive.google.com/file/d/1n9gS1Eep86pzoguVrp3QdQRABf9GnKCS/view

HKKLIMASAN a =
2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

GRI STANDARDI

GRI ICERIK ENDEKSI

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 69-71
Adil Rekabet, sayfa 72-73

Etik Davranis Kurallari Politikasi
Kurumsal Sosyal Uygunluk Politikasi
Tedarik¢i Davramis Kurallari Prensipleri

GRI 205: Yolsuzlukla Micadele
2016

205-2 Yolsuzlukla micadele politikalari ve proseddrleri hakkinda iletisim ve egitim

Raporlama déneminde Klimasan'da bir yolsuzluk vakasina rastlanmamistir.

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 69-71

GRI 206: Rekabete Aykir Davranig
2016

206-1 Rekabet karsiti davranis, anti-trést ve tekel uygulamalari icin yasal islemler

Raporlama dénemi icerisinde Klimasan aleyhine herhangi bir rekabet karsiti davrans,
anti-trost veya tekel uygulamalari kapsaminda agilmis yasal isleme rastlanmamustr.

Adil Rekabet, sayfa 72-73

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Déniisiim, sayfa 91-95
Urlin Yagam Déngusd, sayfa 126-128

GRI 301: Malzemeler 2016

301-2 Kullanilan geri dénlstirilmis girdi malzemeleri

Ar-Ge, Inovasyon ve Dijital Dénisiim, sayfa 91-95
Uriin Yagsam Déngiisi, sayfa 126-128

301-3 Geri kazanilmig Urlnler ve ambalaj malzemeleri

Ar-Ge, Inovasyon ve Dijital Déniisiim, sayfa 91-95
Uriin Yagam Déngiisi, sayfa 126-128

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
Su Yonetimi, sayfa 118-120

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

303-1 Paylagilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler

Su Yonetimi, sayfa 118-120

303-2 Su desariji ile ilgili etkilerin yénetimi

Su Yénetimi, sayfa 118-120

303-4 Su desarji

Su Yénetimi, sayfa 118-120
Performans Gostergelerimiz, sayfa 155-168

303-5 Su tuketimi

Su Yénetimi, sayfa 118-120
Performans Gdstergelerimiz, sayfa 155-168



https://www.klimasan.com.tr/wp-content/uploads/2025/12/KEYS-POL-05_1-Etik-Davranis-Kurallari.pdf
https://www.klimasan.com.tr/wp-content/uploads/2023/08/KEYS-POL-03_1-Klimasan-Sosyal-Uygunluk-Politikasi.pdf
https://drive.google.com/file/d/1n9gS1Eep86pzoguVrp3QdQRABf9GnKCS/view
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GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
Biyocesitlilik, sayfa 124-125

GRI 304: Biyogesitlilik 2016

304-1 Korunan alanlarin sahip oldugu, kiraladigi, icinde veya bitisiginde yer alan
operasyonel sahalar ve korunan alanlarin disinda biyolojik cesitlilik degeri yiksek
alanlar

Biyocesitlilik, sayfa 124-125

304-2 Faaliyetlerin, trlnlerin ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik Gzerindeki dnemli
etkileri

Biyogesitlilik, sayfa 124-125

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 121-123

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik retimi ve atikla ilgili dnemli etkiler

Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 121-123

306-2 Atikla ilgili nemli etkilerin yénetimi

Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 121-123

306-3 Uretilen atik

Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 121-123
Performans Géstergelerimiz, sayfa 155-168

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atiklar

Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 121-123
Performans Goéstergelerimiz, sayfa 155-168

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 121-123
Performans Gostergelerimiz, sayfa 155-168

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
insan Kaynaklari, sayfa 135-140
Nitelikli is Glicli ve Bolgesel Kalkinma, sayfa 147-148

GRI 401: istihdam 2016

401-1 Yeni calisan ise alimlari ve calisan devir hizi

insan Kaynaklari, sayfa 135-140

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 141-143

GRI 403: is Sagligi ve Givenligi
2018

403-1 is saghdi ve glivenligi yénetim sistemi

is Saghigi ve Giivenligi, sayfa 141-143

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay arastirmasi

is Saghg ve Glvenligi, sayfa 141-143

403-3 is saghg hizmetleri

is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 141-143

403-4 is saghigi ve giivenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim

is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 141-143

403-5 is saghdi ve giivenligi konusunda isci egitimi

is Saghigi ve Giivenligi, sayfa 141-143

403-6 isci saglhiginin gelistirilmesi

is Saghgr ve Glvenligi, sayfa 141-143

403-7 Is iliskileri ile dogrudan baglantili is sagligi ve giivenligi etkilerinin dnlenmesi
ve azaltilmasi

is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 141-143

403-8 is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki isciler

is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 141-143

403-9 isle ilgili yaralanmalar

is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 141-143
Performans Gostergeleri, sayfa 155-168
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GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
insan Kaynaklari, sayfa 135-140

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati

insan Kaynaklari, sayfa 135-140
Performans Géstergelerimiz, sayfa 155-168

404-2 Calisan becerilerini gelistirme programlari ve gecis yardim programlari

insan Kaynaklari, sayfa 135-140

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin y&netimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
insan Kaynaklari, sayfa 135-140

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
2016

405-1 Yonetim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi

Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 60-61
insan Kaynaklari, sayfa 135-140
Performans Géstergelerimiz, sayfa 155-168

405-2 Kadinlarin temel maasg ve Ucretlerinin erkeklere orani

Klimasan'da cinsiyet bazinda maas farkliligi bulunmamaktadir. Esit ise esit Ucret prensibi
uygulanmaktadir.

GRI 406: Ayrimcilik Yasagi 2016

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan dizeltici faaliyetler

Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi yaganmamustir.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 69-71

Kurumsal Sosyal Uygunluk Politikasi
Tedarikci Davranis Kurallar Prensipleri

GRI 407: Orgiitlenme Ozgiirligi
ve Toplu Sozlesme 2016

407-1 Orgiitlenme 6zgiirliigi ve toplu pazarlik hakkinin risk altinda olabilecegi
islemler ve tedarikgiler

Klimasan, érgitlenme ve toplu sézlesme haklarina saygilidir. Raporlama déneminde,
Klimasan'in bilgisi dahilinde herhangi bir tedarik¢ide sendikal haklarin ihlali séz konusu
olmamistir.

GRI 408: Cocuk Isciligi 2016

408-1 Cocuk isciligi olaylari i¢in dnemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler

Klimasan, hicbir sekilde cocuk isci istihdam etmemekte olup, basta tedarikgileri olmak
Uzere deger zincirindeki diger paydaslarindan ilgili kanun ve yonetmeliklerde belirtilen
yas hikimlerine uymalarini beklemektedir.

GRI 409: Zorla veya Zorunlu
Caligma 2016

409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma olaylarinda énemli risk altinda olan operasyonlar
ve tedarikgiler

Klimasan ve basta tedarikgileri olmak Uzere deger zincirindeki tim paydaslari hicbir
sekilde zorla ¢aligan barindirmamaktadr.



https://www.klimasan.com.tr/wp-content/uploads/2023/08/KEYS-POL-03_1-Klimasan-Sosyal-Uygunluk-Politikasi.pdf
https://drive.google.com/file/d/1n9gS1Eep86pzoguVrp3QdQRABf9GnKCS/view

KURUMSAL

)ﬁ(KLiMI\SI\N W= . BIR BAKISTA 2025 YILINA SURDURULEBILIRLIK ~ SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIR !
GiRiS ' g R GEZEGEN INSAN EKLER 176
2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU KLIMASAN BAKIS ANLAYIS| YAKLASIMIMIZ iS & BUYUME
GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER VE/VEYA DIiREKT CEVAPLAR

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 149-153
Nitelikli is Giicti ve Bolgesel Kalkinma, sayfa 147-148

) 413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve kalkinma programlari ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 149-153
GRI413: Yere| Toplumlar 2016 yapilan operasyonlar Nitelikli Is Giicii ve Bélgesel Kalkinma, sayfa 147-148

Siber Giivenlik ve Veri Gizliligi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Kurumsal Yonetim Yaklagimi, sayfa 58-59
Raporlama déneminde musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili
418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili kanitlanmig dogrulanmis sikayet bulunmamaktadir.

GRI 418: Misteri Gizliligi 2016 sikayetler

Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi, sayfa 96-97

Miisteri Memnuniyeti ve Deneyimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Miisteri Memnuniyeti, Deneyimi ve Satis Sonrasi Céziimler, sayfa 87-90

Kaynak Verimliligi
Onecelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon, sayfa 107-113
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Enerji Verimliligi ve Yénetimi, sayfa 114-117

Su Yonetimi, sayfa 118-120

Dénglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 121-123

Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi

N M R Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi, sayfa 63-66

Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Doniisiim

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Ar-Ge, Inovasyon ve Dijital Dénisim, sayfa 91-95

Operasyonel Milkemmellik ve Siirdiiriilebilir Uriin Kalitesi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
Operasyonel Mitkemmellik ve Siirdiiriilebilir Uriin Kalitesi, sayfa 78-86

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
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GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Calisan Memnuniyeti ve Baglihig:

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Kurumsal Yénetisim

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Acil Durum Hazirhgi ve Eylem Plani
3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Paydas iletisimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Kimyasal Yénetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Lojistik Etkiler

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
insan Kaynaklari, sayfa 135-140

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
Kurumsal Yénetigim, sayfa 58-59

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
Acil Durum Hazirligi ve Eylem Plani, sayfa 144-146

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 42-49
Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon, sayfa 107-113
Su Yénetimi, sayfa 118-120

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 121-123

Acil Durum Hazirligi ve Eylem Plani, sayfa 144-146

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 52-53
Lojistik Etkiler, sayfa 102-103
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Konular

Insan Haklari

KURUMSAL

GIRIS KLIMASAN BAKIS ANLAYISI YAKLASIMIMIZ

UNGC ENDEKSI

Kiiresel ilkeler

ilke 1: Is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara sayg!
duymalidir.

BIR BAKISTA 2025 YILINA SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIR

ilke 2: is diinyasi, insan haklari ihlallerinin suc ortadi olmamalidir.

is & BUYUME GEZEGEN INSAN EKLER

Raporun ilgili Béliimii

ic Denetim ve Kontrol, sayfa 67-68

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 69-71

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 98-101

Calisan ve insan Haklari (insan Kaynaklari), sayfa 136-137

Klimasan Sosyal Uygunluk Politikasi

178

Caligma Standartlan

ilke 3: is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere ézgirligini
desteklemelidir.

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 69-71

llke 4: Her tlrll zorla ve zorunlu calistinlmaya son verilmelidir.

ilke 5: Her tirlti cocuk isciligine son verilmelidir.

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 69-71
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 98-101
Calisan ve insan Haklari (insan Kaynaklar), sayfa 136-137

Klimasan Sosyal Uygunluk Politikasi

Klimasan Tedarikci Davranis Kurallari

llke 6: Ise alma ve caligma sireclerinde ayrnimciliga son verilmelidir.

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik (insan Kaynaklar), sayfa 137-138

Klimasan Sosyal Uygunluk Politikasi



https://www.klimasan.com.tr/wp-content/uploads/2023/08/KEYS-POL-03_1-Klimasan-Sosyal-Uygunluk-Politikasi.pdf
https://www.klimasan.com.tr/wp-content/uploads/2023/08/KEYS-POL-03_1-Klimasan-Sosyal-Uygunluk-Politikasi.pdf
https://drive.google.com/file/d/1n9gS1Eep86pzoguVrp3QdQRABf9GnKCS/view
https://www.klimasan.com.tr/wp-content/uploads/2023/08/KEYS-POL-03_1-Klimasan-Sosyal-Uygunluk-Politikasi.pdf
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Konular Kiresel llkeler

ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina kars ihtiyati yaklagimlar desteklemelidir.

KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIR

is & BUYUME GEZEGEN INSAN EKLER

©

Raporun ilgili Bsliimii

Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi, sayfa 63-66

Cevresel Surdurilebilirlik Taahhitlerimiz ve Hedeflerimiz, sayfa 105
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon, sayfa 107-113
Su Yonetimi, sayfa 118-120

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 121-123

Biyogesitlilik, sayfa 124-125

179

Cevre

ilke 8: Is diinyasi, cevreye yonelik sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve
olusuma destek verilmelidir.

Kurumsal Uyelikler ve Destekledigimiz inisiyatifler, sayfa 50

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon, sayfa 107-113
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 149-153

SBTi Emisyon Azaltim Hedefleri Onayi, sayfa 184-185

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi
Szendirilmelidir.

Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Déniisiim, sayfa 91-95
Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 114-117

Doga Dostu Uriinlerimiz, sayfa 129-131

Yolsuzlukla Miicadele ilke 10: Is diinyasi, riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla miicadele etmelidir.

Kurumsal Yonetigim, sayfa 58-59

ic Denetim ve Kontrol, sayfa 67-68

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 69-71
Adil Rekabet, sayfa 72-73
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GIRIS GEZEGEN INSAN

SASB ENDEKSI

(1) Toplam enerji tiiketimi,

Kategori

Gigajoule (GJ),

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 114-117

Enerji Yonetimi o . " " Nicel .. o RT-1G-130a.1
(2) sebeke elektrigi orani ve (3) yenilenebilir enerji orani Yizde (%) Performans Géstergelerimiz, sayfa 155-168
is Giicti Sadghd! ve (1) Toplam kaydedilebilir olay orani (TRIR), (2) 6lim orani ve (3) is Saglig ve Giivenligi, sayfa 141-143
éUvenli'i g"g ramak kala siklik orani (NMFR); (a) dogrudan calisanlar ve (b) Nicel Oran RT-1G-320a.1
9 sozlegmeli calisanlar icin Performans Géstergelerimiz, sayfa 155-168
Klimasan'in Griin portfdy ticari sogutucu ve donduruculardan
100 ton- olusmakta olup orta/agir hizmet araci, yol disi ekipman veya sabit
Orta ve agir hizmet araglari icin satis agirlikli filo yakit verimliligi | Nicel kilometre bagina | RT-IG-410a.1 | jeneratdr Uretimi yapilmamaktadir.
litre
Uriin Portféylimiiz, sayfa 17
Klimasan yol disi ekipman Uretmemektedir.
Yol digi ekipmanlar icin satig agirhkli yakit verimliligi Nicel Saat bagina litre | RT-IG-410a.2 B
Urlin Portféyiimiiz, sayfa 17
Kullanim - — — )
Asamasinda Yakit Litre basina Klimasan sabit jeneratér Gretmemektedir.
Ekonomisi ve Sabit jeneratorler igin satis agirlikli yakit verimliligi Nicel e bas RT-1G-410a.3
kilojoule _— e
Emisyonlar Uriin Portféyimiiz, sayfa 17
Klimasan Urlnleri (ticari sogutma dolaplari) dizel motorlu arag veya
ekipman kategorisinde yer almamaktadir. Uriinlerde R290 ve R600a
(1) Azot oksitler (NOx) ve (2) partikiil madde (PM) dogal sogutucu akiskanlar kullanilmakta olup NOx/PM emisyon
emisyonlarinin satig agirlikl degerleri; (a) deniz dizel motorlari, Nicel Kilojoule basina RTIG-410a 4 raporlamasi bu Urin kategorisi icin ilgili degildir.
(b) lokomotif dizel motorlar, (c) karayolu orta ve agir hizmet gram ’ B
motorlari ve (d) diger yol digi dizel motorlar icin' Urlin Portféylimiz, sayfa 17
Doga Dostu Uriinlerimiz, sayfa 129-131
Malzeme Tedariki | Kritik malzemelerin kullanimina iligkin risk yonetimi agiklamasi | Tartisma ve Analiz | - RT-1G-440a.1 Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 98-101
} Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 121-123
Heeter Ui Yeniden Uretilmis Urlinler ve yeniden Uretim hizmetlerinden Sunum para -
Tasarimi ve Ide edil I'% y Nicel birimi P RT-1G-440b.1 | Doga Dostu Urlnlerimiz, sayfa 129-131
Hizmetleri elde edilen gelir irimi

Uriin Yagam Déngiist, sayfa 126-128

Faaliyet Metrikleri

Aktivite Metrigi

Uriin kategorisine gére Uretilen birim sayis®

Kategori
Nicel

Adet

RT-IG-000.A

Rakamlarla 2025 Yili Performansimiz, sayfa 11

Calisan sayisi

Nicel

Adet

RT-1G-000.B

insan Kaynaklari, sayfa 135-140
Performans Géstergelerimiz, sayfa 155-168

'RT-IG-410a.4 notu — Kurulus, filo yakit ekonomisi ve emisyonlara iliskin risk ve firsatlari nasil yonettigini agiklamalidir.
RT-1G-440b.1 notu — Agiklama, yeniden Uretim igin kullanim émrinl tamamlamis Griin ve pargalarin teminine yonelik ydritilen galismalara iliskin bir degerlendirme igermelidir.
3RT-IG-000.A notu — Asgari agiklama, asagidaki trlin kategorileri igin Uretilen birim sayisini belirtmelidir: (1) araglar ile tarim ve ingaat ekipmanlari, (2) motorlar ve gl tretim ekipmanlari ve (3) parca ve bilesenler.
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EMISYON ENVANTERI

No Alt Kategori tCoO, tCH, tN,O tCO.e

1 1.1 Sabit Yanma 950,861553 0,47674251 0,47322781 951,811523
2 1.2 Hareketli Yanma 55,3277651 0,45195992 1,53246808 57,3121931
3 1.4 Kacak/Sizinti Gaz 66,0371334 - - 66,0371334
4 2.1 Elektrik 3.751,96472 - - 3.751,96472
5 3.1 Girdi Tagima 115,302864 - - 115,302864
6 3.2 Cikti Tagima 1.747,94072 - - 1.747,94072
7 3.3 Calisan Ise Gelis/Gidig 215,485736 - - 215,485736
8 3.4 Ziyaretgi Ulagim 69,784059 - - 69,784059
9 351is Seyahatleri 270,710775 - - 270,710775
10 |3.6 Well To Tank 1.050,31547 - - 1.050,31547
1M 4.1 Satin Alinan Uriin 39.265,3693 - - 39.265,3693
12 4.2 Satin Alinan Varliklar 303,685693 - - 303,685693
13 4.3 Atk Bertarafi 13,9633799 - - 13,9633799
14 4.4 Hizmet Kullanimi 1.323,34417 - - 1.323,34417
15 | 5.1 Uriin Kullanim Asamasi 728.918,65 - - 728.918,65
16 | 5.2 Uriin Kullanim Omrii Sonrasi 33,1167556 - - 33,1167556

Toplam 778.118,742 0,92870244 2,00569589 778.121,676
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I-REC SERTIiFiKASI

((;7‘ The International
O

Q
Tracking Standard
\"3 Foundation

Founders of I-REC

This Redemption Statement has been produced for
KLIMASAN KLIMA SANAYI VE TICARET A.$
by
YESILIRMAK ELEKTRIK PERAKENDE SATIS ANONIM SIRKETI
confirming the Redemption of
8 645.080000

I-REC Certificates, representing 8 645.080000 MWh of
electricity generated from renewable sources

This Statement relates to electricity consumption located at or in

ORGANIZE SANAYi BOLGESI 1.KISIM KEGILIKOYOSB MAHALLESI CUMHURIYET CADDESI
NO:1 YUNUSEMRE/MANISA
Turkey

in respect of the reporting period
2025-01-01 to 2025-12-31

The stated Redemption Purpose is

Scope 2 Reporting

QR Code Verification
Verify the status of this Redemption Statement by scanning the QR code on the left and entering in the
Verification Key below

Verification Key
26797195

hitps://api.evident.app/public/certifica TIgSRhyKo3G:

Redeemed Certificates

Production Device Details

5 Country of Commissioning  Carbon (CO3 /

Device S Energy Source Technology Supported s oy
Efeler Renewable heat: Organic Rankine
JES Turkey Geothermal cycle: Non CHP Yes 2014-10-01 0.000000
Redeemed Certificates
m a Number of Offset Period of
From Certificate ID To Certificate ID Certificates P Production Issuer
2025-06-01 -

0000-0225-0840-5272.355369 0000-0225-0841-3917.435368 8 645.080000 Incl 2025-12-31 Foton

Auditor Notes

This statement is proof of the secure and unique redemption of the I-RECs stated above for the named beneficiary to be reported
against consumption in the country during the reporting year stated. I-RECs are assigned to a beneficiary at redemption and cannot be
further assigned to a third party. No other use of these I-RECs is valid under the I-REC Standard

Where offset attributes are 'incl' the device registrant, who exclusively holds the environmental attribute rights, has undertaken never
to release carbon offsets in association with these MWh; 'excl' means carbon offsets relating to these MWh may be traded

independently at some point in the future.

Thermal plants emit carbon as part of the combustion process. While this is not zero carbon, it is generally recognised as carbon neutral

where the source is recent biomass.

EKLER
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ISO 14064-1 DOGRULAMA BEYANI

Ny |

Greenhouse Gas Verification Statement

Sera Gazi Dogrulama Beyani

KLIMASAN KLiMA SAN. VE TiC. A.S.

O izati ies / O iz Sinrrlar

Manisa Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Kegilikéyosb Mah. Cumhuriyet Cad. No: 1, 45030 Yunusemre/Manisa

The Greenhouse Gas emissions inventory has been verified to meet the standard requirements specified below according to
1SO 14064-3:2019 / Sera Gazi emisyonlari envanterinin, ISO 14064-3:2019'a gére asadida belirtilen standart gerekliliklerini
karsiladigi dogrulanmustir.

ISO 14064-1:2018

Category 1- Direct emissions / Dogirudan emisyoniar 1.07516 tCO;eq
Category 2- Purchased energy emissions (Location based) / Satm alinan enerji emisyonlar (Lokasyon bazl) 3.751,96 tCO2eq
Category 3- Emissions from transportation / Ulasim kaynakli emisyoniar 3.469,54 tCO;eq
Category 4- Emissions from products, service used / Kullarulan driin - hizmet kaynakii emisyonlar 40.906,36 tCOzeq
Category 5- Emissions from associated with the use of the product / Urdin kullarums kaynaki em. 728.918,65 tCO:eq
Category 6- Other Emissions / Diger emisyoniar - tCOeq
Total Location Based Emissions / Toplam Lokasyon Baz/| Emisyonlar 778.121,68 tCO:eq
Total Market Based Emissions / Top/am Market Bazli Emisyonlar - tCO:eq
Biogenic Emissions / Biyajenik Emisyonlar - tCOeq
Purchased renewable energy emission allowance / Satin alinan yenilenebili- enerji emisyon karsiligi - tCOreq
Category 2- Purchased energy emissions (Market based) / Satin alinan enerji emisyoniar (Market bazli) - tCOeq
Renewable energy references / Yenilenebilir enerji referanslar;

Credits from GHG Scheme / Satin alinan krediler - tCO:eq
Credits references / Kredi referanslari

Level of Assurance :  Reasonable / Makul Verification Report Date : 03.06.2026

Giiven Seviyesi Dogrulama Rapor Tarihi

Reporting Period : 01.01.2025 - 31.12. 2025 Statement No : SG-GNL-107 / 2025
Raporlama Periyodu Beyan Numarasi

Approved by / Onaylayan
Okay Kayhanli — Genel Miidiir

QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. §ti.
Beytepe Mah. 5397 Sokak, Mira Ofis B1 Blok D:2, Cankaya - Ankara
Tel : +90 312 472 60 67  Faks : +90 312 472 60 68
E-mail: info@qsi.com.tr  Web: www.qsi.com.tr.

PRO.1AF1AREV.0426,03.2025
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- SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

DATE OF APPROVAL
25 January 2024

SBTi EMiISYON AZALTIM HEDEFLERiIi ONAYI

1E'\// |
APPROVED N
NEAR-TERM SCIENCE-BASED TARGETS

The Science Based Targets initiative has validated that the science-based greenhouse gas
emissions reductions target(s) submitted by Klimasan A.S. conform with the SBTi Criteria
and Recommendations (Criteria version 5.0).

SBTi has classified your company’s scope 1 and 2 target ambition as in line with a 1.5°C
trajectory.

The official near-term science-based target language:

Klimasan A.S. commits to reduce absolute scope 1 and 2 GHG
emissions 44.1% by 2030 from a 2020 base year. Klimasan A.$. also
commits to reduce scope 3 GHG emissions from the use of sold
products 51.6% per product sold by 2030 from a 2021 base year.

Partner Organizations In collaboration with
“ S . WORLD . WE MEAN
INCDP (@) s 355 Wb (G Bus.NEss»

’ WWF COALITION
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SBTi EMISYON AZALTIM HEDEFLERiI ONAYI

Science Based Targets initiative
COMMITMENT LETTER

Qur organization wishes to join the growing group of leading corporations that are setting emissions
reduction targets in line with what climate science says is necessary. By doing so, we recognize the
crucial rale the business community can play in minimizing the risk climate changs poses to the future
of our planet,

Thereby, | am pleased to confirm that KLIMASAN KLIMA SAN. ve TIC. AS. is commiting to set
science-based emissions reduction targets (nearterm targets), in line with the SBTI
Criterfa and Recommendations, submit them to the SBTi for validation and publish aur approved
targets, alf within a maximum of 24 months.

We acl that our i will be re ized on scisncebasedtargets.org as well as on
our partner websites at We Mean Business and UN Global Compact.

In addition, to align with the most ambitious aim of the Paris Agreement and to what science dictates
is necessary to reduce the destructive impacts of climate change on human society and nature - to
reach net-zere global emissions by 2050 at the latest in order to limit global warming to 1.5°C - my
company is cormifting to:

|:| Set net-zero targets, including a long-term science-based target: My company commits
fo set a long-term science-based target to reach net-zero value chain GHGs emissions by no
later than 2050 in line with the SBTi Net-Zero Standard, submit it for SBTi validation and publish
it, alf within @ maximum of 24 months. By committing to set a net-zero target, | also acknowledge
that my company will be part of the Business Ambition for 1.5°C campaign, My company will
also join the Race to Zero campaign.3*®

Scignce-based targets (SBTs) are near-term targets that meet the criteria and recommendations of
the SBTi.

Science-based net-zero targeis are longer-term targels - by 2050 at the latest. The SBTi defines the
state of net-zero emissions for companies as reaching a state of no impact on the climate resulting from
the organization' GHG emissions.

Reaching a status of science-based net-zero emissions implies the following two conditions:

= Achiaving a scale of value chain emissions reductions consistent with the depth of abatement
at the point of reaching global net-zero in pathways that limit warming to 1.5°C with no or low
overshoot.

3 All companies except oil and gas companies, airports and companies with »50% coal or at risk of non-parent
approach will be able to join Race te Zero st this point in time. If companies have questions, please reach out to
Race to Zero at racetorero@unfcce.ini or refer to the Business Ambition for 1.5°C Guidance and FAQs document.
4 Companies must have valid near-term science-based targets {SBTs) that meet SBTi Criteria to be eligible for a
net-zero target, unless the long-term SBT target year is 10 years or fewer from the date of submission.

Companies that are atready part of the initiative can raise their ambition by also committing to set a net-zero
target.

SGIENGE RETIN . WE MEAN s

R BASED g ég%, % United Nations BUSINESS 55

\§ TARGETS N Global Compact COALITION 527
> il

'WE MEAN
BUSIMNESS
COALITION
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